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PalavradoIBRAM

Raul Jungmann,
diretor presidente do IBRAM

presentamos a vocé 0 PANORAMA
MINERACAO DO BRASIL 2024.
ste compilado anual de

informacdes relevantes sobre a ¥ ﬂ%

industria da mineracao chega a
sua segunda edicao, a partir de
uma iniciativa do Instituto Brasi-
leiro de Mineracdo (IBRAMY). E com
satisfacdo que observamos que o
Panorama tem respondido fielmente
a0s seus objetivos, de se tornar referéncia para

consultas aprofundadas sobre o setor e, paralelamente, contri-
buir para aproximar a indUstria da sociedade.

O fato é que o setor mineral tem se tornado ainda mais pre-
ponderante como agente impulsionador do desenvolvimento.
Minérios e metais tém tido sua essencialidade reconhecida
para acelerar a transicdo energética. E um passo decisivo para
promover as fontes de energia limpa e renovavel.

0O resultado a se buscar é enfrentar com mais qualidade os
efeitos nefastos da crise climatica. Sendo assim, a expansao
da oferta de minérios e metais se faz obrigatdria para o desen-
volvimento de tecnologias e equipamentos visando a transicao
para uma economia de baixo carbono. Isso significa segurancga
climatica, bem como seguranga energética. Além disso, a mi-
neracao esta diretamente envolvida na seguranca alimentar e
nutricional, via 0s minerais utilizados para fabricar fertilizantes.

O Brasil precisa expandir sua oferta de minérios, como po-
tassio e fosfato, largamente importados para suprir boa par-
te da demanda do agronegdcio, j& que a elevada importacao
representa uma vulnerabilidade em um setor td0 importante
guanto a mineracao para a economia nacional.

Essas qualidades da industria da mineragao e de seus pro-
dutos vem sendo reconhecida publicamente, até mesmo em
politicas publicas originadas nos poderes Executivo e Legisla-
tivo. Sao narrativas defendidas pelo IBRAM ha quase 50 anos,
desde sua fundacao.

O Brasil € um dos grandes players da mineragdo global, e
tudo isso com a produgdo ocorrendo em uma pequena parcela
de seu territorio, sendo a maior parte desprovida sequer de pes-
quisa geoldgica compativel com a atividade mineral industrial.
Ou seja, com mais demanda e oportunidade para expandir a
minerac¢ao, o Brasil se posiciona para receber ainda mais inves-
timentos e gerar beneficios socioeconémicos. E conhecer mais
sobre o setor é primordial, suprido por este PANORAMA.

Imprescindivel, ao concluir esta apresentacdo deste
PANORAMA, destacar que todas as iniciativas promovidas pelo
IBRAM e seus associados estéo alinhadas com os principios
ESG. A atividade que defendemos é a que estd plenamente
comprometida com o respeito as pessoas, ao meio ambiente,
a seguranga e 3 sustentabilidade. Somos conscientes de nosso
papel em sociedade e seguimos confiantes que seremos capa-
zes de apoiar decisivamente o Brasil e 0s brasileiros na trajeto-
ria para um futuro ainda melhor.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

[ 2N BN J

We hereby introduce you to Panorama MINERACAO DO BRASIL 2024. This annual compila-
tion of relevant information on the mining industry reaches its second edition, based on an
initiative of the Brazilian Mining Institute (IBRAM). We are pleased to note that Panorama
has faithfully responded to its objectives, namely becoming a reference for in-depth inquiries
on the sector and, at the same time, contributing to bringing the industry closer to society.

The fact is that the mineral sector has become even more preponderant as a driving agent
of development. Minerals and metals have had their essentiality recognized to accelerate
the energy transition. It is a decisive step towards promoting clean and renewable energy
sources.

The outcome to be sought is to face the harmful effects of the climate crisis with more
quality. Therefore, the expansion of the supply of ores and metals is mandatory for devel-
oping technologies and equipment aimed at the transition to a low-carbon economy. This
means climate security as well as energy security. Aside from that, mining is directly involved
in food and nutrition security, via the minerals used to manufacture fertilizers.

Brazil needs to expand its supply of minerals, such as potassium and phosphate, which are
largely imported to meet much of the agribusiness demand, since high imports represent a
vulnerability in a sector as important as mining for the national economy.

These qualities of the mining industry and its products have been publicly recognized,
even in public policies originating in the Executive and Legislative branches. These are narra-
tives defended by IBRAM for almost 50 years, since its foundation.

Brazil is one of the major players in global mining, and all this with production taking
place in a small portion of its territory, most of which is devoid of even geological research
compatible with industrial mineral activity. In other words, with more demand and oppor-
tunity to expand mining, Brazil is positioned to receive even more investments and generate
socioeconomic benefits. And knowing more about the sector is essential, which is provided
by this Panorama.

It is essential, as we finish the introduction of this Panorama, to highlight that all ini-
tiatives promoted by IBRAM and its members are aligned with ESG principles. The activity
we defend is one that is fully committed to respect for people, the environment, safety and
sustainability. We are aware of our role in society and remain confident that we will be able
to decisively support Brazil and Brazilians on the path to an even better future.

[ ] [ ]

Les presentamos el Panorama Minero de Brasil 2024. Esta compilacion anual de informa-
cion relevante sobre la industria minera llega a su sequnda edicion, una iniciativa del Insti-
tuto Brasilefio de Mineria (IBRAM). Nos complace constatar que el Panorama ha cumplido
fielmente sus objetivos de convertirse en una referencia para las consultas en profundidad
sobre el sector y, al mismo tiempo, contribuir a acercar la industria a la sociedad.

Lo cierto es que el sector minero ha cobrado ain mds importancia como motor de de-
sarrollo. Los minerales y los metales han sido reconocidos como esenciales para acelerar la
transicion energética. Se trata de un paso decisivo hacia la promocion de fuentes de energia
limpias y renovables.

El resultado es hacer frente mejor a los efectos nocivos de la crisis climética. Por lo tan-
to, ampliar el suministro de minerales y metales es esencial para desarrollar tecnologfas y
equipos para la transicion a una economia baja en carbono. Esto significa tanto sequridad
climdtica como energética. Ademads, la mineria esta directamente implicada en la sequridad
alimentaria y nutricional, a través de los minerales utilizados para fabricar fertilizantes.

Brasil necesita ampliar su oferta de minerales, como la potasa y el fosfato, que se importan
en gran medida para satisfacer gran parte de la demanda de la agroindustria, ya que las
elevadas importaciones representan una vulnerabilidad en un sector tan importante como la
mineria para la economia nacional.

Estas cualidades de la industria minera y sus productos han sido reconocidas pablicamen-
te, incluso en las politicas publicas originadas en los poderes Ejecutivo y Legislativo. Son na-
rrativas que el IBRAM defiende desde hace casi 50 afios, desde su fundacion.

Brasil es uno de los grandes actores de la mineria mundial, y todo ello con una produccién
que tiene lugar en una pequena parte de su territorio, la mayor parte del cual carece incluso
de investigacion geoldgica compatible con la actividad mineral industrial. En otras palabras,
con mds demanda y oportunidades para expandir la minerfa, Brasil estd posicionado para
recibir ain mds inversiones y generar beneficios socioeconémicos. Saber mas sobre el sector
es esencial, como proporciona este Panorama.

Para concluir la presentacion de este Panorama, es esencial destacar que todas las ini-
ciativas promovidas por el IBRAM y sus miembros estan alineadas con los principios ESG. La
actividad que defendemos estd plenamente comprometida con el respeto a las personas, el
medio ambiente, la sequridad y la sostenibilidad. Somos conscientes de nuestro papel en
la sociedad y sequimos confiando en que podremos apoyar decisivamente a Brasil y a los
brasilefios en el camino hacia un futuro atin mejor.
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Palavra do Publisher

Gilberto Figueira,
diretor da Public Projetos Editoriais
10 de setembro de 2024.

Este poderia ser um dia
normal, como qualquer outro,
mas, para nds, é a data que
marca 0 lancamento da se-
gunda edicdo do PANORAMA
MINERACAO DO BRASIL. Um
projeto que nasceu de uma reu-
nido entre a Public e 0 IBRAM e
da constatacao de que o setor mere-
cia um veiculo de comunicagéo que levasse
informacgdes relevantes para as mineradoras e para os profis-
sionais que vivem a mineragao.

Mais de 60 empresas do setor estdo usando este veicu-
lo, nesta nova edigdo, para apresentarem a todo o setor da
mineracao as suas novidades em produtos, equipamentos,
maquinas ou servigos. Sem duvida nenhuma, o PANORAMA
MINERACAO DO BRASIL é, novamente, um Sucesso e serd
também um sucesso entre todos que vivem a mineragao, que
vao consulta-lo 0 ano todo, até sair a edicdo 2025. Esta minha
afirmacao, alids, uma certeza, baseia-se no alto nivel do seu
conteldo editorial, que debate temas do interesse das mine-
radoras e de todo o setor.

E, para aumentar a visibilidade desta nova edicao, algumas
acoes estdo sendo adotadas, em especial para a versao digital,
disponibilizada no site do IBRAM e no site panoramamineracao.
com.br. As novidades compreendem parcerias estratégicas
com outros veiculos de comunicacgao, agcdes pontuais, profis-
sionais especializados no mundo digital... Enfim, melhorias que
fardo a diferenga e, daqui um ano, permitirdao que 0 PANORAMA
MINERACAQ DO BRASIL bata a nossa meta e atinja a casa dos
140 mil profissionais leitores.

E para finalizar vale aqui um registro: quando debatemos te-
mas como ESG, falamos das preocupac¢des do setor com o meio
ambiente, e 0 PANORAMA MINERACAO DO BRASIL mostra que
esta preocupacao nao fica s6 no papel.

A PUBLIC, em parceria com o Instituto Brasileiro de Defesa
da Natureza (IBDNJ, neutraliza o carbono emitido para a pro-
ducdo desta publicagdo, por intermédio do plantio de arvores
nativas no Parque Ecoldgico do Tieté, em Sao Paulo [SP), cida-
de-sede da PUBLIC. O IBDN calcula 0 volume de carbono gerado
por esta publicacdo e a quantidade de arvores que devem ser
plantadas para zerar essa conta.

Para o evento do plantio desta nova edi¢ao, todas as empre-
sas participantes serdo convidadas a participarem de um café
da manha servido em meio & mata, e cada empresa vai plantar
sua muda de arvore.

Boa leitura a todos.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

00
September 10, 2024.

This could be a normal day, like any other, but for us it is the date that marks the launch of the
second edition of PANORAMA MINERACAO DO BRASIL. A project that emerged from a meeting be-
tween Public and IBRAM and from the realization that the sector deserved a communication vehicle
that would bring relevant information to mining companies and to professionals who live in mining.

More than 60 companies in the sector are using this vehicle in this new edition to disclose their
innovations in products, equipment, machinery or services to the entire mining sector. Without
a doubt, PANORAMA MINERACAO DO BRASIL is once again a success and will also be a success
among all those who live maintenance and that will consult it all year round, until the 2025 edi-
tion comes out. This statement of mine, by the way a certainty, is based on the high level of its
editorial content, which debates topics of interest to mining companies and the entire sector.

And to increase the visibility of this new edition, some actions are being adopted, especially
for the digital version available on the IBRAM website and on the panoramamineracao.com.
br website. The novelties include strategic partnerships with other communication vehicles,
specific actions, professionals specialized in the digital world... in short, improvements that
will make a difference and that, within one year from now, will allow PANORAMA MINERACAQ
DO BRASIL to beat our goal and reach the figure of 140 thousand professional readers.

And lastly, it is worth noting here: when we discuss such topics as ESG, we are addressing
the sector’s concerns with the environment, and PANORAMA MINERACAO DO BRASIL shows
that this concern is not just on paper.

PUBLIC, in partnership with the Brazilian Institute for the Defense of Nature (IBDN), neu-
tralizes the carbon emitted to produce this publication by planting native trees in the Tieté
Ecological Park, in Sao Paulo (SP), namely Public’s headquarters. The IBDN calculates the vol-
ume of carbon generated by this publication and the number of trees that must be planted to
zero this account.

For the planting event of this new edition, all participating companies will be invited to join
a breakfast served in the middle of the forest, where each company will plant its tree seedling.

May you all enjoy your reading.

[ J [
10 de septiembre de 2024.

Este podria ser un dia normal, como cualquier otro, pero para nosotros es la fecha que marca
el lanzamiento de la sequnda edicién de PANORAMA MINERACAO DO BRASIL, un proyecto que
nacid de un encuentro entre Public e IBRAM y de la constatacion de que el sector merecia un
vehiculo de comunicacion que llevase informacién relevante a las empresas mineras y a los
profesionales que viven de la mineria.

Més de 60 empresas del sector aprovechan esta nueva edicion para presentar sus novedades
en productos, equipos, maquinaria y servicios a todo el sector minero. Sin duda, PANORAMA
MINERACAO DO BRASIL vuelve a ser un éxito y también lo sera para todos los que trabajan en
mantenimiento, que la consultaran durante todo el afio hasta que salga la edicién de 2025. Mi
afirmacion, que es una certeza, se basa en el alto nivel de su contenido editorial, que aborda
temas de interés para las empresas mineras y para todo el sector.

Y para aumentar la visibilidad de esta nueva edicidn, se estan llevando a cabo algunas ac-
ciones, especialmente para la version digital, disponible en el sitio web del IBRAM y en pano-
ramamineracao.com.br. Entre las novedades, asociaciones estratégicas con otros medios de
comunicacion, acciones puntuales, profesionales especializados en el mundo digital... En de-
finitiva, mejoras que marcaran la diferencia y que, dentro de un afio, permitiran a PANORAMA
MINERACAO DO BRASIL superar nuestro objetivo y alcanzar los 140.000 lectores profesionales.

Y para terminar, cabe sefialar que cuando hablamos de cuestiones ASG, hablamos de la pre-
ocupacion del sector por el medio ambiente, y el PANORAMA MINERO BRASILENO demuestra
que esta preocupacion no se queda slo en el papel.

PUBLIC, en colaboracion con el Instituto Brasilefio de Defensa de la Naturaleza (IBDN), neu-
traliza el carbono emitido en la produccion de esta publicacién plantando drboles autéctonos
en el Parque Ecoldgico de Tieté, en Sao Paulo (SP), ciudad sede de PUBLIC. EI IBDN calcula el
volumen de carbono generado por esta publicacion y el nimero de drboles que es necesario
plantar para poner a cero esta cuenta.

Para el acto de plantacion de esta nueva edicidn, se invitard a todas las empresas partici-
pantes a un desayuno servido en medio del bosque, y cada empresa plantard su propio planton
de drbol.

Feliz lectura a todos.

CHAPA ANTIDESGASTE

nlmkbrasil.com.br
contato@eu.nlmk.com

10 anos de Brasil,
sem paradas.

Hé 10 anos no Brasil, as chapas de aco premium QUARD® séo
fabricadas na NLMK Clabecq, Bélgica, usina fundada em 1792
e reconhecida pela exceléncia na producéo de acos especiais,
utilizando as mais modernas tecnologias. Agradecemos ao
mercado brasileiro pela confianca, na certeza de que essa
parceria continuard forte e duradoura, assim como nossos acos!

FEITO PARADURAR ™0
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Economics of the Mineral Sector /Economia del sector minero

Mineracao: resultados
economicos e comerciais
ampliam expectativa

de investimentos

primeiro semestre de 2024 recoloca a mineracao em

rota ascendente, depois de empate técnico em 2023.

Nos seis primeiros meses deste ano, 0s 2.700 munici-
pios mineradores conduziram o faturamento do setor mineral
a R$ 1295 bilhdes, contra R$ 119,9 bilhdes no mesmo periodo
do ano anterior, 0 que significa 8% de aumento.

Os resultados positivos também atingiram o numero de
empregos: com a criacao de 5.447 vagas entre janeiro e maio
de 2024 - dados do Caged -; a atividade totalizou 218 mil
empregos diretos.

A previsdo de investimentos em projetos para o periodo
2024-2028 também evoluiu, de US$ 50 bilhdes para US$ 64,5
bilhdes. De acordo com Raul Jungmann, diretor-presidente
do IBRAM, “ampliamos nossa previsao dos investimentos do
setor em projetos em 28,8% em relacdo a previsdo do peri-
odo 2023-2027. Os anuncios do setor desde o ano passado
para investimentos em projetos socioambientais, de logistica
e minerais criticos foram os principais motivos da elevacao da
projecao”.

A participagdo dos Estados e das substancias no balan-
¢o do setor também é medida. Relativamente aos Estados de
Minas Gerais, Para e Sao Paulo, tiveram alta no faturamento,
respectivamente de 8%, 12% e 17%. Como explicou Jungmann,
a evolugao paulista tem como base o crescimento da constru-
¢ao civil, tanto em obras publicas quanto em edificios residen-
ciais e comerciais.

No caso das substancias, 0 minério de ferro respondeu por
62% do faturamento do setor, com R$ 80,1 bilhdes, e foi res-
ponsavel por 71,6% das exportacdes: foram 179,56 milhdes de
toneladas de ferro exportadas (US$ 169,6 bilhGes) no primeiro
semestre deste ano, computando alta sobre o mesmo periodo
de 2023 de 5,8% em toneladas e de 12,9% em ddlar.

e 0 o
MINING: ECONOMIC AND TRADE RESULTS
INCREASE INVESTMENT EXPECTATIONS

The first half of 2024 puts mining back on an upward path, after a technical tie in 2023. In the first
six months of this year, the 2,700 mining municipalities led the mining sector’s revenues to R$ 129.5
billion, against RS 119.9 billion in the same period of the previous year, which means an 8% increase.

The positive results also reached the number of jobs: with the creation of 5,447 vacancies between
January and May 2024—data from Caged; The activity totaled 218 thousand direct jobs.

The forecast for investments in projects for the 2024-2028 period also evolved, from US$ 50 billion to
USS 64.5 billion. According to Raul Jungmann, IBRAM’s CEQ, “we have increased our forecast for the sec-
tor’s investments in projects by 28.8% compared to the forecast for the 2023-2027 period. The sector’s
announcements since last year for investments in socio-environmental, logistics and critical minerals
projects were the main reasons for raising the projection.”

The participation of States and substances in the sector’s balance sheet is also measured. Regarding
the states of Minas Gerais, Para and Sao Paulo, they had an increase in revenue, respectively of 8%, 12%
and 17%. As Jungmann explained, the evolution of Sdo Paulo is based on the growth of civil construc-
tion, both in public works and in residential and commercial buildings.

In the case of substances, iron ore accounted for 62% of the sector’s revenue, with RS 80.1 billion,
and was responsible for 71.6% of exports: 179.5 million tons of iron were exported (US$ 169.6 billion)
in the first half of this year, computing an increase over the same period in 2023 of 5.8% in tons and
12.9% in dollars.

[ J [ J
MINERIA: LOS RESULTADOS ECONOMICOS Y COMERCIALES
IMPULSAN LAS EXPECTATIVAS DE INVERSION

El primer semestre de 2024 devolvid a la mineria a una senda ascendente, tras un empate técnico
en 2023. En los seis primeros meses de este afio, los 2.700 municipios mineros llevaron la facturacién del
sector mineral a 129.500 millones de reales, frente a los 119.900 millones del mismo periodo del afio
anterior, lo que supone un aumento del 8%.

Los resultados positivos también afectaron al nimero de empleos: con la creacion de 5.447 puestos
de trabajo entre enero y mayo de 2024 -datos de Caged- |a actividad totaliz6 218.000 empleos directos.

La prevision de inversiones en proyectos para el periodo 2024-2028 también ha aumentado, pa-
sando de 50.000 millones de ddlares a 64.500 millones. Segin Raul Jungmann, director general del
IBRAM, “hemos aumentado nuestra prevision de inversiones del sector en proyectos en un 28,8% en
comparacion con la prevision para el periodo 2023-2027". Los anuncios del sector desde el afio pasado
para inversiones en proyectos socioambientales, logisticos y de minerales criticos fueron las principales
razones del aumento de la proyeccién.”

También se mide la participacion de los estados y sustancias en el balance del sector. Los estados de
Minas Gerais, Pard y Sdo Paulo registraron aumentos de facturacion del 8%, 12% y 17% respectivamen-
te. Segin explicé Jungmann, la evolucién de Sao Paulo se basa en el crecimiento de la construccion civil,
tanto en obras publicas como en edificios residenciales y comerciales.

En el caso de las sustancias, el mineral de hierro representd el 62% de la facturacion del sector,
con 80.100 millones de reales, y fue responsable del 71,6% de las exportaciones: en el primer semes-
tre de este afio se exportaron 179,5 millones de toneladas de hierro (169.600 millones de délares),
lo que supone un aumento del 5,8% en toneladas y del 12,9% en ddlares respecto al mismo periodo
del afio anterior.
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CONTRIBUICAO A BALANGA COMERCIAL

A exportagao por volta de 186 milhdes de toneladas de pro-
dutos do setor mineral exportados, totalizando cerca de US$
21,5 bilhdes, gerou aumento de 8,5% em ddlar e 5% em tone-
lagem em relagdo ao primeiro semestre de 2023. Ja as impor-
tagGes de minérios cairam 31% em ddlar, totalizando US$ 4,3
bilhdes, e 2,8% em toneladas ou 20,3 milhdes de toneladas.

O resultado dessa equac&o é positivo e apresenta US$ 17.25
bilhdes, 26,31% a mais do que nos seis primeiros meses do ano
anterior, respondendo pelo equivalente a 41% da balanca co-
mercial, correspondendo a US$ 42,31 bilhdes.

ARRECADAGAO DO SETOR

A arrecadacao total de impostos e tributos pelo setor tam-
bém atingiu a casa dos R$ 44,7 bilhdes - dos quais R$ 3,6 bi-
Ihdes direcionados a CFEM -, computando elevacao de 8% so-
bre os seis primeiros meses de 2023.

Esses dados, divulgados em entrevista coletiva a Imprensa
em 24 de julho, foram comemorados pelo diretor-presidente do
IBRAM, que aproveitou para fazer um alerta: “Se o Brasil quer
uma economia forte, equilibrada, tem, obrigatoriamente, de
apoiar os setores exportadores, que € 0 caso da mineragao. No
entanto, vemos que estado sendo criados cada vez mais tributos
e encargos para dificultar 0s negdcios e a expansao dessa im-
portante industria. Se o Brasil insistir em criar mais impostos e
taxas para sobrecarregar a mineragao, como imposto seletivo,
fundos de infraestrutura, taxas de supostas fiscalizagdes, taxa
de transporte de cargas sobre trilhos etc., 0 setor mineral nao
conseguira avangar.”

A fala de Jungmann, além de permitir ao Brasil uma exce-
lente justificativa para apoiar a expansao da produgdo mineral,
acima da contribuicdo econdmica, esta focada na necessaria
aceleracdo da transicdo energética para combater os efeitos
danosos das mudancas climaticas, pois no territdrio brasileiro
ha diversos minérios considerados criticos para desenvolver
tecnologias que encurtem o caminho para uma economia de
baixo carbono.

“0 Brasil detém potencial para ser um dos lideres no for-
necimento global de tais substancias minerais. No entanto,
pouco avanga em pesquisa geoldgica, em financiamento para
empreendimentos minerais, em desenvolvimento tecnoldgico
para o setor, em regulacdo e em fiscalizac3o, entre outros fa-
tores, como seguranga juridica. O Brasil precisa adquirir cons-
ciéncia sobre a relevancia da mineracao para promover o Seu
desenvolvimento e reverter este quadro”, defende o diretor-
-presidente da Entidade.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

® © © (ONTRIBUTIONTO THE TRADE BALANCE

The export of around 186 million tons of mineral sector products exported, totaling about USS$ 21.5 billion,
generated an increase 0f 8.5% in dollars and 5% in tonnage compared to the first half of 2023. Imports of minerals
fell 31% in dollars, totaling USS 4.3 billion, and 2.8% in tons or 20.3 million tons.

The result of this equation is positive and presents US$ 17.25 billion, 26.31% more than in the first six months
of the previous year, accounting for the equivalent of 41% of the trade balance, corresponding to US$ 42.31 billion.

SECTOR COLLECTION

The total collection of taxes and levies by the sector also reached RS 44.7 billion—of which RS 3.6 billion was
directed to CFEM—an increase of 8% over the first six months of 2023.

These data, released at a press conference on July 24, were celebrated by IBRAM's CEO, who took the oppor-
tunity to warn: “If Brazil wants a strong, balanced economy, it must support the export sectors, which is the case
of mining. However, we see that more and more taxes and charges are being created to hinder business and the
expansion of this important industry. If Brazil insists on creating more taxes and fees to burden mining, such as
excise tax, infrastructure funds, fees for supposed inspections, tax for transporting cargo on rails, etc., the mining
sector will not be able to advance.”

Jungmann’s speech, in addition to allowing Brazil an excellent justification to support the expansion of mineral
production, above the economic contribution, is focused on the necessary acceleration of the energy transition to
combat the harmful effects of cimate change, as in the Brazilian territory there are several minerals considered
critical to develop technologies that shorten the path to a low-carbon economy.

“Brazil has the potential to be one of the leaders in the global supply of such mineral substances. However, it
makes little progress in geological research, financing for mineral enterprises, technological development for the
sector, regulation and inspection, among other factors, such as legal certainty. Brazil needs to become aware of
the relevance of mining to promote its development and reverse this situation’, defends the director-president of
the Entity.

) ® (ONTRIBUCION A LA BALANZA COMERCIAL

Las exportaciones de unos 186 millones de toneladas de productos del sector mineral, por un total de unos
21.500 millones de délares, generaron un aumento del 8,5% en délares y del 5% en toneladas con respecto al
primer semestre de 2023. Las importaciones de productos minerales, por el contrario, cayeron un 31% en ddlares,
totalizando 4.300 millones de délares, y un 2,8% en toneladas, es decir, 20,3 millones de toneladas.

El resultado de esta ecuacion es positivo y muestra 17.250 millones de délares, un 26,31% mds que en los seis
primeros meses del afio anterior, lo que representa el equivalente al 41% de la balanza comercial, correspondiente
a42.310 millones de délares.

INGRESOS DEL SECTOR

La recaudacion fiscal total del sector también ascendi6 a 44.700 millones de reales -de los que 3.600 millones
fueron a parar a la CFEM-, lo que supone un aumento del 8% respecto a los seis primeros meses de 2023.

Estas cifras, dadas a conocer en una conferencia de prensa el 24 de julio, fueron celebradas por el director
general del IBRAM, que aprovechd la ocasion para lanzar una advertencia: “Si Brasil quiere una economia fuerte
y equilibrada, debe apoyar a los sectores exportadores, como es el caso de la mineria. Sin embargo, vemos que
cada vez se crean mas impuestos y tasas para obstaculizar los negocios y la expansion de esta importante indus-
tria. Si Brasil insiste en crear mds impuestos y cargas para sobrecargar la mineria, como la fiscalidad selectiva,
los fondos para infraestructuras, las supuestas tasas de inspeccion, los fletes ferroviarios, etc., el sector minero
no podrd avanzar.”

El discurso de Jungmann, ademds de proporcionar a Brasil una excelente justificacion para apoyar la expansion
de la produccion de minerales, por encima de la contribucion econdmica, se centra en la necesaria aceleracion de
|a transicién energética para combatir los efectos nocivos del cambio climdtico, ya que hay varios minerales en te-
rritorio brasilefio que se consideran criticos para desarrollar tecnologias que acorten el camino hacia una economia
baja en carbono.

“Brasil tiene potencial para ser uno de los lideres en el suministro mundial de estas sustancias minerales. Sin
embargo, se ha avanzado poco en la investigacion geoldgica, la financiacion de las empresas mineras, el desarrollo
tecnoldgico del sector, la regulacion y la inspeccion, entre otros factores, como la sequridad juridica. Brasil necesita
tomar conciencia de la importancia de la mineria para promover su desarrollo y revertir esta situacion’, argumenta
el director general de la organizacidn.
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Fechamento de 2023 mostra estabilidade

Analisando os resultados computados pelo setor mineral em
2023, Nathalia Gomide, gerente do Centro de Exceléncia em Mine-
racao da EY, relata que a mineracéo brasileira se manteve estavel
entre 2022 e 2023, com faturamento sofrendo queda de apenas
0,7%, perfazendo um total de R$ 248,2 bilhdes, contra os R$ 250
bilhdes de 2022, em resposta a queda de 0,1% no preco em dolar do
minério de ferro, que caiu de US$ 120,23 para US$ 120,11/DMT, e 0
do ouro subiu 8,5% (de US$1.800,90/0z para 1.954,22).

Essa performance foi afetada pelos resultados de Parg, Bahia e
Goias, com reducao de 7,6%, 4,3% e 7,5, respectivamente, em parte
compensados pelos resultados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Mato
Grosso, que registraram alta de 3%, 17,3% e 2,5%, nessa ordem, ca-
bendo a Minas Gerais a “maior participagao no faturamento, conta-
bilizando R$ 103,6 bilhdes, 0 que representa 41,7% do total”.

Ponto importante, como definido pela gerente do Centro de
Exceléncia em Mineragao da EY, compreende 0 aumento de 85%
entre 2020 e 2023 do investimento em prospec¢ao mineral no
Brasil, “subindo de US$ 208,5 milhdes para US$ 384,7 milhdes,
concentrados em ouro, cobre, niquel e litio, 0 que demonstra in-
teresse em projetos”.

Balanco do exercicio de 2023 apresentado pelo IBRAM registra
aumento no ndmero de empregos diretos, que ultrapassou a marca
de 210 mil, e criagdo de mais de 2.000 vagas; queda no fatura-
mento gerado por minério de ferro (3,6%) e ouro (11,9%), enquanto
cobre, calcdrio, granito e bauxita, respectivamente, registraram alta
de 6,5%,11%,25,6% € 0,3%.

Foram cerca de 392 milhdes de toneladas de produtos do setor
mineral exportados (aumento de 95% em relagdo a 2022), totali-
zando cerca de US$ 43 bilhdes (aumento de 3,1%). O minério de
ferro foi responsavel por 71% das exportacoes.

As importagGes minerais em US$ cairam cerca de 34%, embora
tenham sido importadas mais toneladas (42 milhdes de toneladas,
um aumento de 4,7%). Os precos mais baixos de produtos minerais
e 0 cAmbio justificam a queda em US$.

A arrecadacao total de impostos e tributos pelo setor também
caiu cerca de 0,71%, totalizando R$ 85,6 bilhdes, com a arrecada-
¢40 de CFEM atingindo R$ 6,86 bilhdes. Minas Gerais e Par tém
as maiores participacdes na arrecadacdo de CFEM, com 46,4% e
39.4%, respectivamente. Os cinco maiores estados mineradores,
juntos, correspondem a 92,2% da arrecadacao nacional da CFEM.
Entretanto, a maioria dos Estados apresentou queda na arrecada-
¢do da CFEM, com excecdo de Minas Gerais e Mato Grosso, que
mostraram alta de 2% e 4,7%, respectivamente.

Por substancia, também foi anotada queda na arrecadacéo
para ferro e ouro, de 3,8% e 12,1%, respectivamente; cobre e calca-
rio tiveram alta de 6,8% e 9,8%, respectivamente; cabendo a produ-
¢ao de minério de ferro 74,9% da arrecadacao de CFEM.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

® © © (LOSINGOF2023 SHOWS STABILITY

Analyzing the results computed by the mining sectorin 2023, Nathalia Gomide, manager of EY's Mining Center of Excel-
lence, reports that Brazilian mining remained stable between 2022 and 2023, with revenues falling by only 0.7%, totaling
RS 248.2 hillion, against RS 250 billion in 2022, in response to the 0.1% drop in the dollar price of iron ore, which fell from
$120.23 t0 $120.11/DMT, and gold rose 8.5% (from $1,800.90/0z to 1,954.22).

This performance was affected by the results of Pard, Bahia and Goids, with a reduction of 7.6%, 4.3% and 7.5, respec-
tively, partially offset by the results of Minas Gerais, Sao Paulo and Mato Grosso, which recorded an increase of 3%, 17.3%
and 2.5%, in that order, with Minas Gerais having the “largest share in revenues, accounting for RS 103.6 hillion, which
represents 41.7% of the total”

An important point, as defined by the manager of EY's Mining Center of Excellence, comprises the 85% increase be-
tween 2020 and 2023 in investment in mineral prospecting in Brazil, “rising from US$ 208.5 million to USS 384.7 million,
concentrated in gold, copper, nickel and lithium, which shows interest in projects”.

The balance of the 2023 fiscal year presented by IBRAM records an increase in the number of direct jobs, which exceeded the
mark of 210 thousand, and the creation of more than 9,000 vacandies; Decrease in revenues generated by iron ore (3.6%) and
gold (11.9%), while copper; imestone, granite and bauxite, respectively, recorded increases of6.5%, 11%, 25.6%and 0.3%.

About 392 million tons of products from the mineral sector were exported (an increase of 9.5% compared to 2022),
totaling about US$ 43 billion (an increase of 3.1%). Iron ore accounted for 71% of exports.

Mineral importsin USS fell by about 34%, although more tons wereimported (42 million tons, an increase of 4.7%). The
lower prices of mineral products and the exchange rate justify the dropin US$.

The total collection of taxes and levies by the sector also fell by about 0.71%, totaling R$ 85.6 billion, with the collection
of CFEM reaching RS 6.86 billion. Minas Gerais and Pard have the largest shares in the collection of CFEM, with 46.4% and
39.4%, respectively. The five largest mining states, together, correspond to 92.2% of the national collection of CFEM. How-
ever, most states recorded a drop in CFEM collection, with the exception of Minas Gerais and Mato Grosso, which showed an
increase of 296 and 4.7%, respectively.

By substance, there was also a drop in the collection of iron and gold, of 3.8% and 12.1%, respectively; copper and
limestone rose 6.8% and 9.8%, respectively; with the production of iron ore accounting for 74.9% of the CFEM collection.

° @ EL CIERRE DE 2023 MUESTRA ESTABILIDAD

Analizando los resultados computados por el sector minero en 2023, Nathalia Gomide, gerente del Centro de Excelencia
en Mineria de EY, informa que la mineria brasilefia se mantuvo estable entre 2022 y 2023, con una caida de los ingresos de
apenasun 0,7%, hasta un total de 248.200 millones de reales, frente a los 250.000 millones de 2022, en respuestaala caida
del 0,1% del precio en ddlares del mineral de hierro, que pasé de 120,23 a 120,11 USD/TMD, y al aumento del 8,5% del
precio del oro (de 1.800,90a 1.955,90 USD/02).800,90/0za 1.954,22).

Este rendimiento se vio afectado por los resultados de Pard, Bahia y Goids, que cayeron un 7,6%, un 4,3%y un7,5%,
respectivamente, compensados en parte por los resultados de Minas Gerais, Sao Paulo y Mato Grosso, que subieron un 3%,
un 17,3%yun 2,5%, por este orden, siendo Minas Gerais“la mayor parte de la facturacion, con 103.600 millones de reales,
lo querepresenta un41,7% del total.

Un puntoimportante, como o definid el gerente del Centro de Excelencia en Mineria de EY, es el aumento del 85% entre
20201y 2023 de las inversiones en prospeccion minera en Brasil, “pasando de US$ 208,5 millones a US$ 384,7 millones,
concentrados en oro, cobre, niquel y litio, lo que demuestra el interés en los proyectos”.

El balance 2023 presentado por el IBRAM muestra un aumento del niimero de empleos directos, que superd la barrera
de los 210.000, y la creacién de més de 9.000 puestos de trabajo vacantes; una caida de los ingresos generados por el mi-
neral de hierro (3,6%) y el oro (11,9%), mientras que el cobre, la caliza, el granitoy la bauxita, respectivamente, registraron
aumentos del 6,5%, 11%, 25,6%Y 0,3%.

Se exportaron unos 392 millones de toneladas de productos del sector mineral (un aumento del 9,5% respecto a
2022), por un valor total de unos 43.000 millones de ddlares (un aumento del 3,1%). El mineral de hierro representé
€l 71% de las exportaciones.

Lasimportaciones de minerales en USS cayeronalrededor de un 34%, aunque seimportaron mastoneladas (42 millones de
toneladas, unaumento del 4,7%). Los precios mds bajos de los productos mineralesy el tipo de cambiojustificanla caidaen USS.

La recaudacion tributaria total del sector también cayd alrededor de un 0,71%, totalizando 85.600 millones de reales, con
una recaudacion del CFEM que alcanzd los 6.860 millones de reales. Minas Gerais y Pard tienen las mayores partidpaciones en
la recaudacion del CFEM, con el 46,4% el 39,4% respectivamente. Los dnco mayores estados mineros suman el 92,2% de la
recaudacion nacional de CFEM. Sin embargo, lamayoria de los estados registraron un descenso ena recaudacion del CFEM, con
la excepcion de Minas Gerais y Mato Grosso, que registraron un aumento del 2%y del 4,7%, respectivamente.

Por sustancias, también se produjo un descenso en las recaudaciones por hierro y oro, del 3,8%y el 12,1% respecti-
vamente; el cobre y la piedra caliza aumentaron un 6,8% y un 9,8% respectivamente; la produccién de mineral de hierro
represent el 74,9% de las recaudaciones del CFEM.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS PREVISTOS 2024 - 2028

VALORES EM MILHOES US$

MINERIO | MINERAL | 2023-2027 | 2024-2028 | Variagdo (%) | Participagao (%)

Minério de Ferro Iron Ore Mineral de hierro 16.922 17277 2,1% 26,8%
‘Socioambientals | Environmental Socioambiental | 655 | 1061 & 166%
Logistica || logisties ~ logistea | G448 10362 | 1330% 161%
‘Cobre  Copper i Cobe 4474 . 6Tk . sO7% 105%
Fertilzantes  Fertliser  Fertilzantes 62220 . 5881 . 69% 87%
Nuel Nekel Nl 2338 G440 899% 6%
Ouiras substancias | Othersubstances | Otrassustancias 199 | 242 1062% 38%
Bawita | Bawxite  Bawita 4962 1818 | -634% 28%
owo  iGld oo . 2847 | 1542 . -458% . 240
TerasRaras RareEarths  Terasraras 50 | 1456 g706% 23%
Lo ttwm .o 4% . 190 | 1748% . 18%
Tiano Titemum  Ttamo sl 600 | 974% 0%
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Minas Gerais 17.235 30,6%
Para 15.719 28,0%
Bahia 9.040 16,1%
Amazonas 2.820 5,0%
Goias 2.346 4,2%
POLITICA PUBLICA PARA A MINERACAO | PUBLIC POLICY FOR MINING | POLITICA PUBLICA PARA LA MINERIA Cearal73031 ....................................
R . o . ) » Rio de Janeiro 1540 2,7%

Paru fazer frente a Conjuntura e Colaborar TO fuce l‘he SItUUtIUn and Collaborate Wlth Para hacer frenfe a /a SITUUCIOH y CO/UbOfo ..............................................................................................................................................................................................................................................
com o governo e com o parlamento, o IBRAM  the government and parlioment, IBRAM has  con el gobierno y el parlamento, el IBRAM ha MBIOGIOSSO bt b ZAR e
formulou a publicagdo “Fundamentos para po-  formulated the publication “Fundamentals for  elaborado la publicacion “Fundaementos para Piaui 1.237 2.2%
liticas publicas em minerais criticos e estraté-  public policies in critical and strategic minerals  politicas publicas sobre minerales criticos y es- e e
gicos para o Brasil” um compilado de propostas  for Brazil”, a compilation of proposals for guide-  tratégicos para Brasil”. una recopilacion de pro- B TS LA S M. 4.
de linhas mestras para que o Estado brasileiro  lines so that the Brazilian State can, in a more  puestas de directrices para que el Estado bra- Espirito Santo 754 1,3%
g st S 0 B g R|0GrandedoNorte ............................................................................ 427 ....................................................................... 08/0 ...................................
uma politica dedicada a produgdo de minerais  to the production of critical and strategic min-  politica dedicada a la produccion de minerales o OT e OU oo OO T D E OO E DT OOT O T O T O T JOUT NPT OTEOOT OO T EOT TP OTEOT L v U OU O TR OEOTE OO TP RO OTU SOOOTOT NPT TP O T OTEOP T EOvsost VO ROURUOTUPRUPROPROPTUORUOORY:
criticos e estratégicos em larga escala, tendo  erals on a lorge scale. with a view to the pres-  criticos y estratégicos a gran escald, con vistas RONONE b 800 08%
em vista o presente e, em especial, o futuro. A ent and, in particular, the future. The proposal  al presente y, sobre todo, al futuro. La propuesta Tocantins 265 0.5%
proposta fOI Upfesentada eij/hO ao Congresso was presented I'n Ju/y to the Natl‘ona/ Congress se p,-esentd a/ Congreso enjull‘oyse e/abofé con e ........................................................................................................................................................................................................................................
Nacional e foi construida com a participagdo do  and was built with the participation of the Cen-  a participacin del Centro de Tecnologia Mineral RioGrande doSul e 2 e 08%
Centro de Tecnologia Mineral [CETEMJ, unidade  ter for Mineral Technology (CETEM], a research  (CETEM], una unidad de investigacion del Minis- Sergipe 154 0,3%
de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia  unit of the Ministry of Science, Technology and  terio de Ciencia, Tecnologio @ INNOVaGIon [MCTI)., s
e Inovagdo [MCTI]. Innovation (MCTI]. “CON MGAS MINEIIQ, PIGNIFICATA Y BJECULAUE ~ weeeeeeeeeesssssssssss st

“Com mais mineragdo, planejada e execu- “With more mining, planned and executed  bajo buenas prdcticas ESG [relacionadas con
tada sob boas prdticas de ESG [relacionadas a  under good ESG practices [related to excel- la excelencia en el medio ambiente, la respon-
exceléncia em meio ambiente, responsabilida-  lence in the environment, social responsibility — sabilidad social y la gobernanza)”, afirma Raul
de social e governanga”], diz Raul Jungmann, —and governance”], says Raul Jungmann, “there  Jungmann, “se producird una proliferacién de T@Tﬁ' a5

“haverd proliferacdo de negdcios em extensas
cadeias produtivas - uma vez que quase todas
utilizam minérios -, além de incremento em em-
pregos, renda e arrecadacdo’.

Afonso Sartorio, lider de Energia e Recursos
Naturais da EY, reconhece que “o setor mineral
do Brasil 6 um dos principais contribuintes para
0 mercado global, com seus vastos recursos na-
turais oferecendo oportunidades significativas
de desenvolvimento social e econémico. O Pais
estd estrategicamente posicionado para aten-
der a crescente demanda por minerais essen-
ciais para a transicdo energética como grafita,
bauxita, terras raras, manganés, litio, niquel e
minério de ferro, e tem a oportunidade de ala-
vancar sua riqueza geoldgica para promover
tecnologia limpa e infraestrutura sustentdvel’.

0 quadro descrito pelo consultor é comple-
mentado pelas reformas regulatorias, “como a
criagdo da Agéncia Nacional de Mineragdo e a
Lei de Liberdade Econémica, que foram imple-
mentadas para atrair investimentos e simplificar
0s procedimentos regulatdrios. Assim sendo, o
aumento da perspectiva de investimentos no
setor demonstra o interesse em desenvolvimen-
to de novos projetos e a relevancia do Pais como
player global no setor’.

will be a proliferation of businesses in exten-
sive production chains—since almost all of
them use minerals—in addition to an increase
in jobs, income and revenue’.

Afonso Sartorio, EY Energy and Natural
Resources Leader, recognizes that “Brazil’s
mineral sector is a major contributor to the
global market, with its vast natural resources
offering significant opportunities for social and
economic development. The country is strate-
gically positioned to meet the growing demand
for minerals essential to the energy transition
such as graphite, bauxite, rare earths, manga-
nese, lithium, nickel and iron ore, and has the
opportunity to leverage its geological wealth
to promote clean technology and sustainable
infrastructure.”

The picture described by the consultant is
complemented by regulatory reforms, “such as
the creation of the National Mining Agency and
the Economic Freedom Law, which were im-
plemented to attract investments and simplify
regulatory procedures. Therefore, the increase
in the perspective of investments in the sector
demonstrates the interest in the development
of new projects and the relevance of the coun-
try as a global player in the sector”.

empresas en extensas cadenas de produccion
-ya que casi todas ellas utilizan minerales-, asi
como un aumento de los puestos de trabajo, los
ingresos y la recaudacion de impuestos.”

Afonso Sartorio, lider de Energia y Recursos
Naturales de EY, reconoce que “el sector mineral
de Brasil es uno de los principales contribuyen-
tes al mercado mundial, con sus vastos recursos
naturales que ofrecen importantes oportunidades
para el desarrollo social y economico. El pais estd
estratégicamente posicionado para satisfacer la
creciente demanda de minerales esenciales para
la transicion energética como el grafito, la bauxita,
las tierras raras, el manganeso, el litio, el niquel y el
mineral de hierro, y tiene la oportunidad de aprove-
char su riqueza geoldgica para promover tecnolo-
gias limpias e infraestructuras sostenibles.”

El panorama descrito por la consultora se
complementa con reformas reglamentarias,
“como la creacion de la Agencia Nacional de
Mineria y la Ley de Libertad Econdmica, que se
pusieron en marcha para atraer inversiones y
simplificar los procedimientos reglamentarios.
Asi, el aumento de las perspectivas de inversion
en el sector demuestra el interés por desarrollar
nuevos proyectos y la relevancia del pais como
actor global en el sector.”
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Perspectivas positivas para 2024

As perspectivas para a minera¢do no Brasil para 2024 sao
positivas e, como detectado pelo relatério da EY sobre Riscos e
Oportunidades do setor de Mineragao e Metais em 2024, 0 setor
continuara focado em sua adaptagao as novas demandas advin-
das da transicdo energética e aos requerimentos impostos pela
legislacao e stakeholders associados a sustentabilidade e a des-
carbonizacgao.

O cendrio também é marcado pela oscilacdo recente nos
precos do minério de ferro, com valores negociados em torno de
US$ 110 por tonelada. Afonso Sartorio, lider de Energia e Recursos
Naturais da EY, ressalta que esta oscilagao ¢ influenciada pelos
“possiveis aumentos tarifarios ao ago nos EUA, que podem im-
pactar a procura do minério, as incertezas sobre o setor imobili-
ario na China e 0 aumento dos estoques de minério de ferro nos
portos chineses”

Além disso, Sartorio soma a valorizagdo do ouro, “cuja cota-
¢&0 subiu 54% nos Ultimos trés anos, chegando a US$ 2,3 mil a
onca troy (31,1 g) em junho de 2024, com perspectiva de chegar
a US$ 2,7 mil em dezembro deste ano, atraindo R$ 7,6 bilhdes em
investimentos para o Brasil”. A valorizacdo do metal, de acordo
com o consultor, deriva em especial “do interesse chinés em au-
mentar as suas reservas internacionais desde 2022 e também
pela busca de reservas seguras pelos paises em tempos de pan-
demia e guerras”.

Outra commodity em alta em 2024 é o cobre, que “representou
7% do faturamento da mineragéo do primeiro semestre de 2024,
teve aumento de 20% nos precos neste ano”, informa Sartorio,
e prevé que sua producao “continue aumentando, impulsionada
por demandas industriais e projetos de transicao energética, por
meio de projetos como Ero Copper, que ir4 investir no Brasil US$
349 milhdes e aumento da produ¢ao da mina de Salobo 3, da Vale,
que ird atingir 40.000 toneladas por ano até dezembro”, explica 0
lider de Energia e Recursos Naturais da EY.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

® © © POSITIVEOUTLOOK FOR 2024

The outlook for mining in Brazil for 2024 s positive and, as detected by the EY report on Risks and Opportunities
in the Mining and Metals sector in 2024, the sector will continue to focus on adapting to the new demands arising
from the energy transition and the requirements imposed by legislation and stakeholders associated with sustain-
ability and decarbonization.

The scenario is also marked by the recent oscillation in iron ore prices, with values traded around US$ 110 per
ton. Afonso Sartorio, EY's Energy and Natural Resources leader, points out that this oscillation is influenced by “pos-
sible steel tariff increases in the US, which may impact the demand for the ore, uncertainties about the real estate
sector in China and the increase in iron ore inventories in Chinese ports.”

In addition, Sartorio adds the appreciation of gold, “whose price has risen 54% in the last three years, reaching

US$ 2.3 thousand per troy ounce (31.1 g) in June 2024, with the prospect of reaching US$ 2.7 thousand in De-
cember this year, attracting R$ 7.6 billion in investments to Brazil”. The appreciation of the metal, according to the
consultant, derives in particular “from China’s interest in increasing its international reserves since 2022 and also
from the search for safe reserves by countries in times of pandemic and wars”’
Another commodity on the rise in 2024 is copper, which “represented 7% of mining revenues in the first half of
2024, had a 20% increase in prices this year," informs Sartorio, and predicts that its production “will continue to
increase, driven by industrial demands and energy transition projects, through projects such as Ero Copper, which
will invest US$ 349 million in Brazil and increase production at the Salobo 3 mine, of Vale, which will reach 40,000
tons per year by December;” explains the leader of Energy and Natural Resources at EY.

[ ) @ PERSPECTIVAS POSITIVAS PARA 2024

Las perspectivas de la mineria en Brasil para 2024 son positivas y, segdn detecta el informe de EY sobre Ries-
gos y oportunidades en el sector de la mineria y los metales en 2024, el sector sequird centrandose en adaptarse a
las nuevas exigencias derivadas de la transicion energética y a los requisitos impuestos por la legislacién y las partes
interesadas asociados a la sostenibilidad y la descarbonizacién.

El escenario también esta marcado por la reciente oscilacion de los precios del mineral de hierro, con va-
lores que rondan los 110 ddlares por tonelada. Afonso Sartorio, lider de Energia y Recursos Naturales de EY,
sefiala que en esta oscilacion influyen “el posible aumento de los aranceles sobre el acero en EE.UU., que podria
repercutir en la demanda de mineral, las incertidumbres sobre el sector inmobiliario en China y el aumento de
|as existencias de mineral de hierro en los puertos chinos”.

Ademds, Sartorio afiade la apreciacion del oro, “cuyo precio ha subido un 54% en los tiltimos tres afios, alcan-
zando los 2.300 ddlares por onza troy (31,1 g) en junio de 2024, con la perspectiva de llegar a los 2.700 délares en
diciembre de este afio, atrayendo a Brasil 7.600 millones de reales en inversiones”. La apreciacién del metal, seguin
la consultora, deriva en particular del “interés chino en aumentar sus reservas internacionales desde 2022 y tam-
bién de la busqueda de reservas sequras por parte de los paises en tiempos de pandemia y guerras”.

(Otra materia prima en alza en 2024 es el cobre, que “representd el 7% de los ingresos mineros en el primer se-
mestre de 2024, con un aumento de los precios del 20% este afio’, dice Sartorio, y prevé que su produccion “sequird
aumentando, impulsada por la demandaindustrial y los proyectos de transicion energética, a través de proyectos como
Ero Copper, que invertird 349 millones de ddlares en Brasil, y el aumento de la produccion en la mina Salobo 3 de Vale,
que alcanzard las 40.000 toneladas anuales en diciembre’, explica el lider de Energia y Recursos Naturales de EY.
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DESAFIOS PRESENTES

A adaptagdo a um presente e futuro mais verdes e susten-
taveis constitui-se apenas um dos desafios enfrentados pela
industria de mineracao e metais e se situa lado a lado do “desa-
fio de atracdo de capitais para seus projetos, num momento que
ainda vé o setor com ressalvas, e da gestao de custos crescentes
devido & complexidade aumentada dos depdsitos minerais, dos
novos requerimentos ESG e da inflagdo setorial”, resume Sarto-
rio, detalhando que “ao mesmo tempo que a demanda por mine-
rais essenciais e estratégicos aumenta, as empresas enfrentam
maiores gastos com mao de obra, tecnologias e energia, 0 que
requer inovagao em praticas, tecnologias e modelos de negocio”.

Mudancas tributarias e em regulamentacges, no Brasil e no
mundo, sdo lembradas pelo lider de Energia e Recursos Natu-
rais da EY, carreando exigéncias como “adaptacao dos planos
de negdcio e flexibilidade estratégica, além de forte representa-
¢ao setorial junto aos 6rgaos reguladores”.

Conceitos como a circularidade, o balan¢o de uso de recur-
s0s naturais, 0 desenvolvimento de solucdes de baixo carbono
para 0s trés escopos e o impacto liquido positivo para comuni-
dades e territdrios - adiciona Sartorio - “estdo cada vez mais
presentes nos planos e na forma de atuagédo das mineradoras,
sobretudo as mais estruturadas. Além disso, a industria enfren-
ta um desafio de talentos, exigindo estratégias inovadoras de
recrutamento, requalificacdo e treinamento para preparar 0s
funciondrios para um setor em evolugdo impactado por mudan-
¢as tecnoldgicas e ambientais™

Sartorio assegura que o sucesso futuro do setor mineral do
Brasil “depende de investimentos estratégicos, inovacao e um
forte compromisso com a sustentabilidade e a responsabilida-
de social. A colaboracdo entre governo, industria, academia e
comunidades é essencial neste sentido. Ao tomar as medidas
certas, 0 Brasil pode se estabelecer como lider em produgéo
mineral estratégica e praticas sustentaveis de mineragao”.

Entre as medidas corretas, esta o enderecamento de alguns
desafios, pois 0 mapeamento geoldgico € menos abrangente e
acurado do que o disponivel em outros paises de destaque em
mineragao, e 0 financiamento para exploragéo e projetos € mais
custoso para empresas junior e médias. Ao reconhecer que “ini-
ciativas do governo buscam propiciar condi¢fes para que estas
lacunas sejam sanadas”, Sartorio constata que “nosso processo
de licenciamento para projetos e operagdes & também moroso
guando comparado aos em vigor em paises que competem com
0 Brasil em atracao de capital para o setor”.

Como recomendacao, o consultor da EY sugere que “a medi-
da que as regulamentaces se tornam mais rigidas, enfatizando
a transparéncia e a gestao ambiental, a industria de mineracao
do Brasil deve também reafirmar seu compromisso com a pro-
mocao de operacles seguras e sustentaveis e de um impacto
positivo nos territdrios e comunidades locais”.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

PRESENT CHALLENGES

Adapting to a greener and more sustainable present and future is just one of the challenges faced by the mining
and metals industry and is located side by side with the “challenge of attracting capital for its projects, at a time
when the sector still sees reservations, and the management of rising costs due to the increased complexity of
mineral deposits, new ESG requirements and sectoral inflation,” summarizes Sartorio, detailing that “at the same
time that the demand for essential and strategic minerals increases, companies face higher expenses with labor,
technologies and energy, which requires innovation in practices, technologies and business models.”

Tax and regulatory changes, in Brazil and around the world, are remembered by EY's Energy and Natural Re-
sources leader, carrying requirements such as “adaptation of business plans and strategic flexibility, in addition
to strong sector representation with regulatory bodies.

Concepts such as circularity, the balance of use of natural resources, the development of low-carbon solu-
tions for the three scopes, and the net positive impact on communities and territories—adds Sartorio—"are
increasingly present in the plans and in the way mining companies operate, especially the most structured
ones. Inaddition, the industry faces a talent challenge, requiring innovative recruitment, reskilling and training
strategies to prepare employees for an evolving sector impacted by technological and environmental changes.”

Sartorio assures that the future success of Brazil's mineral sector “depends on strategic investments, innova-
tion and a strong commitment to sustainability and social responsibility. Collaboration between government,
industry, academia and communities is essential in this regard. By taking the right steps, Brazil can establish
itself as a leader in strategic mineral production and sustainable mining practices.”

Among the correct measures is addressing some challenges, as geological mapping is less comprehensive
and accurate than that available in other prominent mining countries, and financing for exploration and proj-
ects is more costly for junior and medium-sized companies. Recognizing that “government initiatives seek to
provide conditions for these gaps to be remedied,” Sartorio notes that “our licensing process for projects and
operations is also lengthy when compared to those in force in countries that compete with Brazil in attracting
capital to the sector.”

As a recommendation, the EY consultant suggests that “as regulations become stricter, emphasizing trans-
parency and environmental stewardship, Brazil's mining industry should also reaffirm its commitment to pro-
moting safe and sustainable operations and a positive impact on local territories and communities.”

RETOS ACTUALES

Adaptarse a un presente y un futuro més ecoldgicos y sostenibles es sdlo uno de los retos a los que se en-
frenta la industria minera y metaltrgica, y va de la mano con “el desafio de atraer capital para sus proyectos, en
un momento en el que el sector sigue siendo visto con reservas, y de gestionar el aumento de los costes debido
alamayor complejidad de los yacimientos minerales’, los nuevos requisitos ESG y la inflacion sectorial’, resume
Sartorio, explicando que “al mismo tiempo que aumenta la demanda de minerales esenciales y estratégicos, las
empresas se enfrentan a costes mas elevados en términos de mano de obra, tecnologia y energia, lo que exige
innovar en précticas, tecnologias y modelos de negocio.”

Los cambios en los impuestos y las requlaciones, en Brasil y en todo el mundo, son recordados por el lider
de Energia y Recursos Naturales de EY, planteando exigencias como “la adaptacion de los planes de negocio
y la flexibilidad estratégica, asi como una fuerte representacion del sector ante los organismos requladores’”.

Conceptos como la circularidad, el equilibrio en el uso de los recursos naturales, el desarrollo de soluciones
bajas en carbono para los tres ambitos y el impacto positivo neto en las comunidades y los territorios -afiade
Sartorio- “estén cada vez més presentes en los planes y las formas de operar de las empresas mineras, espe-
cialmente las mds estructuradas. Ademas, la industria se enfrenta a un reto de talento, que requiere estrategias
innovadoras de contratacion, recalificacion y formacion para preparar a los empleados para un sector en evolu-
cién impactado por los cambios tecnoldgicos y medioambientales.”

Sartorio asegura que el éxito futuro del sector mineral brasilefio “depende de las inversiones estratégicas, la
innovacién y un fuerte compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social. La colaboracién entre el go-
biemno, laindustria, el mundo académico y las comunidades es esencial en este sentido. Dando los pasos adecuados,
Brasil puede establecerse como lider en la produccién estratégica de minerales y en précticas mineras sostenibles.”

Entre las medidas correctas estd abordar algunos desafios, ya que la cartografia geoldgica es menos com-
pleta y precisa que la disponible en otros paises lideres en mineria, y la financiacién para la exploracion y los
proyectos es mds costosa para las empresas junior y medianas. Aunque reconoce que “las iniciativas guberna-
mentales tratan de crear las condiciones para que estas lagunas se subsanen’, Sartorio sefiala que “nuestro
proceso de concesion de licencias para proyectos y operaciones también es largo si lo comparamos con los
vigentes en paises que compiten con Brasil en la atraccion de capital al sector”.

Como recomendacidn, la consultora EY sugiere que “a medida que la normativa se hace mas estricta,
haciendo hincapié en la transparencia y la gestion medioambiental, la industria minera brasilefia también
deberia reafirmar su compromiso de promover operaciones seguras y sostenibles y un impacto positivo en los
territorios y comunidades locales”.
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Evolucao da producao bruta entre 2010 e 2023 PRINCIPAIS SUBSTANCIAS MINERAIS EM VALOR

Substancia Mineral Valor (RS) Qtde comerc.(t) Qtde ROM (t)
Rochas Ornamentais 17.983.376.418,01 57.177.800,43 58.644.667,18

76,50 Bi 22,39 Bi

Valor acumulado (RS) Qtde acumulada ROM (t)

Valor da Producao Mineral (VPM) 12,1
Producao Bruta por ano (em bilhoes de reais) &7 0 11,1

e =\
S

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quantidade produzida de ROM (em bilhoes de toneladas) por ano

1,68 1,68 1,71 1,70
160 166 156 1,52 161 55, 162 1,62

1,51

1,39

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Evolucao da producao beneficiada entre 2010 e 2023 PRINCIPAIS SUBSTANCIAS MINERAIS EM VALOR

Substancia mineral Valor (RS) Qtde beneficiada Qtde contido

Ferro 1.285.251.148.044,44 5.792.931.086,42 3.687.102.356,17

1,99 Tri

Valor acumulado (RS)

Valor da Producao Mineral (VPM) 330
Producao Beneficiada por ano (em bilhoes de reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quantidade da producao beneficiada (em bilhdes de toneladas) por ano

1,01

094 0,93 0,93
og7 0,90 0,90 0,90 o4 087 087 g3 087

0,79

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Balanca comercial brasileira entre 1997 e 08/2024

1,13 Tri

Exportacgdo (USD FOB)

23,5%

Exportagdo no total Brasil

Desempenho do setor mineral na balanca comercial brasileira (em bilhoes de USD FOB)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

. Exportagao

. Corrente de Comércio

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

656,81 Bi

Importagdo (USD FOB)

472,44 Bi

Saldo Comercial (USD FOB)

1,79 Tri

Importagdo no total Brasil |l Corrente de Comércio (USD FOB)

2020 2021 2022 2023 2024

2010 2011 2012

. Importacao

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Saldo Comercial
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Minas Gerais 372 Bi

Santa Catarina I 13 Bi

= r.||i"'"-
L

L WE} - g _,- .

=
!
Ly
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Top 10 Substancias minerais exportadas

Ferro 0,70 Tri

Top 10 Exportagoes por Portoes de Saida

P. Vitéria 265,60 Bl

irRF so Luis [T 7.7 ¢

Aero. Int. SP _ 74,20 Bi

P. Salvador . 16,50 Bi
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N [BRAM

MINERACAO DO BRASIL

CFEM: Arrecadacao (em RS) - até 08/2024

Evolucao da arrecadacao da CFEM

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Top 10 Arrecadacao da CFEM por titular e processo
Titular CFEM
VALE S.A. R$ 29.560.862.104,82

20,7 mil

Titulares

43,1 mil . . o o
p ’ O Instituto Brasileiro de Mineragao (IBRAM) é a entidade que congrega, representa, promove
rocessos _ . ~

e divulga a industria mineral nacional. Se vocé € minerador, presta servigo ou tem relagao
comercial com 0 nosso negocio e ainda ndo é associado, junte-se a nés. Faga parte do IBRAM, a

Top 10 Arrecadacao |:)or Estado : maior entidade brasileira do setor. Defender os interesses da industria mineral € o nosso papel.
CFEM

Top 10 Arrecadacao por substancia e processo

Substancia CFEM

MINERIO DE FERRO R$ 43.513.728.404,62  74,0% MINAS GERAIS R$ 26.563.774.155,27 45,2%

MINERIO DE COBRE R$ 2.847.474.038,71 4,8% /\05 son,

MINERIO DE OURO R$ 2.499.420.445,18 4,3% /\0%//}&2
........... St

MINERIO DE ALUMINIO R$ 167654928552 29% ASSOC\E‘SE

CALCARIO R$ 1.327.628.292,18 2.3% AQ_LB__B_.A,_M
.................................................................................................................................. A C

GRANITO R$ 719.644.698,59 1.2% \ %,/
.................................................................................................................................. \\@4/5 F O?:’i'/

FOSFATO R$ 704.526.052,00 1,2% r——oc
s s ART‘C\P

AGUA MINERAL R$ 505.706.465,13 09%

MINERIO DE NiQUEL R$ 464.585.433,61 0,8% ibram.org.br

AREIA R$ 463.480.701,48 0,8%
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CFEM: Distribuicao (em R$) - até 08/2024 @1 PE L

Escangie o QrCode ¢ acesse NOSS0 Site:

www.compelaxplosivos.combr " PEHFURﬁCﬁU € DESMONTE DE ROCHA

Evolucao da distribuicao da CFEM

! | r
[ e re s s et - e - perfuragao e desmonte de Rocha
-------------------------------------------------------- » - ' l Somos uma empresa que tem por sua natureza a distribuicéo e
/ / prestacdo de servigos na area de perfuragao e desmonte de
i I maae R J5 ] | rocha com EK;’J!USWDS e acessdrios.

Atuamos desde 1995 em territorio brasileiro nos setores da
infraestrutura e mineragoes.

Top 10 Distribuicao da CFEM por municipio produtor
Titular CFEM
PARAUAPEBAS / PA : R$ 7502.102.579,09

% Municipios

R$ 1.423.884.502,57

R$ 1.316.530.559,39

04% [ e S

% Produtores e

Top 10 Distribuicao por substancia e processo Top 10 Distribuicao por Estado

Substancia CFEM P % UF E CFEM SERVICOS EQUIPAMENTOS DEMAIS EQUIPAMENTOS
MINERIO DE FERRO R8 25.717640.06119 5 ; : i 5 PERFURACAD v~ UMB - Unidade Mével de Bombeamento

------------------------------------------------------------------ RO S SO uous SN SUPTUOE NUOSOOR ORI .- Mineragbes - Pipelines .~ CARRETA DE PEHFUR#GELD HIDRAULICA 1~ CAMINHAO BAU - Diversas portes
____________________________________________________________________________________________________ o . oy Top hammer - Cabinadas L~ CARRETA BJ!'-U

, 3 ’ ’ - Obras civis |+ Hidrelétricas .- CARRETA TANQUE BITREN
MINERIODEALUMINIO """""" R$963746 """"" 83 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" L Ferrovias - Acabamentos L~ ESCAVATRIZ . CAMINHAD COMBOID
e SO ArGrAvini RPN HePHO e T SRR ST STV NOTTRPIINE SR Steroeen o> Estradas Escavadeira com kit de perfuragéo L~ CAMINHAD OFICINA
A AR R$ 784.483.662,85 3% AMARA i R$19189071 & compressor hidraulico . CAMINHONETE E OUTROS

R$ 94.926,30

R$ 28.721,24

F T e @ o RIOGRANDE DONORTE  R§ 25,68 3 0 MATRIZ FILIAIS +955 62 3284-9050

Hidrolandia/G0O | Minacu/G0O

"""""""" e Aparecida de Goidnia/GO Natividade/TO | Bandeirantes/T0 +55 62 98250-1368

e e et A e ettt s T2 T e ¥amhbiod/TO | Nobres/MT

[~ comercial@compelexplosivos.combr in compel-explosivos-ltda  (C) @compelexplosivas
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Evolucao do emprego
na mineracao

Mulheres
amplificam
presenca

Importante geradora de empregos, a mineracao, segundo
dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged], em 2023, somou 210.122 empregos diretos, sendo que
9.093 constituiram-se novas vagas e, no periodo de janeiro a
maio de 2024, com a geracdo de mais b.447 vagas, esse total
atingiu 218.717 empregos diretos. No entanto, quando a visio se
estende para a cadeia da mineragdo como um todo, sdo cerca
de 2 milh6es de empregados.

Os investimentos em mao de obra, além de atualizacao e
capacitacdo, abrangem ag6es em prol da diversidade, equidade
e inclusao. Esse, alids, € o tema norteador do Diversibram - A
Mineragdo sem Ratulos, evento on-line e gratuito que chegou
a terceira edicdo em 2024, que objetiva o incentivo a lideranca
inclusiva, de estratégias de atracio de talentos e do aumento
do nimero de mulheres na mineragéo.

Outra iniciativa com proposta de valor semelhante é o Wo-
men In Mining Brasil - WIM Brasil -, criado em 2019 e que obje-
tiva trazer um novo olhar para a mineragao brasileira, atraves
da ampliacao e fortalecimento da presenca de mulheres no
setor mineral.

Também em ambito institucional, em 8 de marco de 2024,
como parte das atividades voltadas ao Dia Internacional da
Mulher, 0 IBRAM langou a campanha “Elas chegaram ao topo”.
A meta foi mostrar a evolucdo da participagao feminina no se-
tor mineral.

A campanha “Elas chegaram ao topo” compreende 15 videos
publicados durante o més de mar¢o nas redes sociais do IBRAM
com depoimentos de profissionais que exercem funcdes de li-
deranca na mineragao. Elas falam sobre o diferencial das mu-
Iheres no setor, 0s maiores desafios e djo conselhos para quem
deseja ingressar ou iniciou a carreira agora na industria mineral.

27 PANORAMAMINERACAO DO BRASIL

Evolution of employment in mining
® ®© ® WOMEN AMPLIFY PRESENCE

An important generator of jobs, mining, according to data from the General Register of Employed and Unem-
ployed People (Caged), in 2023, totaled 210,122 direct jobs, of which 9,093 were new vacancies and, in the period
from January to May 2024, with the generation of 5,447 more vacancies, this total reached 218,717 direct jobs.
However, when the vision extends to the mining chain as a whole, there are about 2 million employees.

Investments in labor, in addition to updating and training, include actions in favor of diversity, equity, and in-
clusion. This, by the way, is the guiding theme of Diversibram—~Mining without Labels, a free online event that
reached its third edition in 2024, which aims to encourage inclusive leadership, talent attraction strategies and
increase the number of women in mining.

Another initiative with a similar value proposition is Women In Mining Brasil—WIM Brasil—created in 2019
and which aims to bring a new look to Brazilian mining, through the expansion and strengthening of the presence
of women in the mining sector.

Also at the institutional level, on March 8, 2024, as part of the activities aimed at International Women's Day,
IBRAM launched the campaign “They reached the top.’The goal was to show the evolution of female participation
in the mining sector.

The “They reached the top” campaign comprises 15 videos published during the month of March on IBRAM's
social networks with testimonials from professionals who hold leadership roles in mining. They talk about the dif-
ferential of women in the sector, the biggest challenges and give advice to those who want to enter or have started
their careers now in the mineral industry.

Tendencias del empleo en la mineria
) @ LAS MUJERES AMPLIFICAN SU PRESENCIA

Segun datos del Registro General de Trabajadores Ocupados y Desempleados (Caged), la mineria generd
210.122 empleos directos en 2023, de los cuales 9.093 fueron nuevos empleos, y en el periodo de enero a mayo de
2024, con la generacion de otros 5.447 empleos, este total alcanzé los 218.717 empleos directos. Sin embargo, si se
considera la cadena minera en su conjunto, hay alrededor de 2 millones de empleados.

Las inversiones en mano de obra, ademds de la actualizacién y la formacion, incluyen acciones a favor de la
diversidad, la equidad y la inclusion. Este es, de hecho, el hilo conductor de Diversibram - Mineria sin etiquetas, un
evento online gratuito que alcanza su tercera edicion en 2024, cuyo objetivo es fomentar el liderazgo inclusivo, las
estrategias para atraer talento y aumentar el nimero de mujeres en la mineria.

Otra iniciativa con una propuesta de valor similar es Women In Mining Brasil - WIM Brasil - creada en 2019,
que pretende aportar una nueva perspectiva a la mineria brasilefia ampliando y reforzando la presencia de las
mujeres en el sector mineral.

También a nivel institucional, el 8 de marzo de 2024, en el marco de las actividades del Dia Internacional de
la Muijer, el IBRAM lanzd la campaiia“Han llegado a la cima”. El objetivo era mostrar la evolucién de la participacion
femenina en el sector minero.

La campania “Ellas llegaron a la cima” consta de 15 videos publicados durante el mes de marzo en las redes
sociales del IBRAM con testimonios de profesionales que ocupan puestos de liderazgo en la mineria. Hablan de
|a diferencia que marcan las mujeres en el sector, de los mayores retos y dan consejos a quienes quieren entrar o
acaban de empezar su carrera en la industria minera.
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PARTICIPACAO CRESCENTE

Relatorio divulgado pelo IBRAM, em margo de 2024, quan-
do da realizagao do Diversibram, indica que, em 2022, cerca de
17,6% dos empregados no setor eram mulheres. A meta estabe-
lecida pelas mineradoras na Agenda ESG é atingir a marca de
34% de participacao das mulheres no setor mineral até 2030.

Dados publicados no Relatdrio de Indicadores 2023 do WIM
Brasil apontam que um a cada cinco empregados do setor mi-
neral € do sexo feminino. Ou seja, 21% do corpo funcional, en-
quanto em 2022 esse percentual era de 17%.

Apenas 13% das mulheres do setor fazem parte do grupo da
alta lideranca responsavel pela execucdo das estratégias cor-
porativas. Em 2023, a promogao de mulheres a cargos geren-
ciais aumentou de 26% para 30% e aos ndo gerenciais evoluiu
de 17% para 24%, comparado ao ano de 2022. Outro numero de
destaque foi 0 aumento da presenga das mulheres nos conse-
lhos administrativos das empresas: em 2021, a participacao era
de 16%, em 2022, passou para 21%, e, em 2023, chegou a 30%.

Esses numeros comprovam que atividades até entdo ma-
joritariamente masculinas comecaram a ser exploradas pelas
mulheres, com resultados positivos para a mineragao, seja pela
evolucdo em busca de um ambiente de trabalho mais diverso e
inclusivo, seja pela adogao de préaticas de diversidade que con-

GROWING PARTICIPATION

Areport released by IBRAM, in March 2024, when Diversibram was held, indicates that, in 2022, about 17.6%
of employees in the sector were women. The goal set by mining companies in the ESG Agenda s to reach the mark
of 34% participation of women in the mining sector by 2030.

Data published in WIM Brasil's 2023 Indicators Report indicate that one in five employees in the mining sector
is female. That is, 21% of the staff, while in 2022 this percentage was 17%.

Only 13% of women in the sector are part of the top leadership group responsible for executing corporate strategies.
[n 2023, the promotion of women to managerial positions increased from 26% to 30% and to non-managerial posi-
tions it evolved from 17% to 24%, compared to 2022. Another noteworthy number was the increase in the presence
of women on company hoards: in 2021, participation was 16%, in 2022, it rose to 21%, and in 2023, it reached 30%.

These numbers prove that activities that until then were mostly male began to be explored by women, with
positive results for mining, either by evolving in search of a more diverse and inclusive work environment, or by
adopting diversity practices that contribute to mining companies outperforming others in innovation, collabora-
tion, and financial performance.

IBRAM BOARD OF DIRECTORS

More than leading actions, it is important to put them into practice at home. Thus, IBRAM's Board of Directors,
since February 2024, has been chaired by Ana Sanches, CEO of Anglo American in Brazil. In line with [BRAM's gover-
nance, Ana works in partnership with the other leaders of the member companies, with a focus on reinforcing the
implementation of actions that make up the ESG Agenda for Mining in Brazil.

Regarding the pioneering spirit, both in the presidency of Anglo American in Brazil and at IBRAM, Ana Sanches
reinforces the importance of diversity and unity, as she believes in the strength and gains that come from the
collective, unlike what happens in the dispute.

PARTICIPACION CRECIENTE

Un informe publicado por el IBRAM en marzo de 2024, cuando se celebrd Diversibram, indica que en 2022
alrededor del 17,6% de los empleados del sector eran mujeres. El objetivo fijado por las empresas mineras en la
Agenda ESG es alcanzar el 34% de participacion de las mujeres en el sector minero para 2030.

Los datos publicados en el Informe de Indicadores WIM Brasil 2023 muestran que uno de cada cinco emplea-

g
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tribuem para as mineradoras a superarem outras em inovacao, dos del sector minero es mujer. Es decir, el 21% de la mano de obra, frente al 17% en 2022. I JI“' =

X . . Sélo el 13% de las mujeres del sector forman parte del grupo directivo superior responsable de ejecutar las : —— =y IHHI .ﬂ
cola boracao e desem penho financeiro. estrategias corporativas. En 2023, la promocién de muijeres a puestos directivos aumentd del 26% al 30%Yy a pues- | J l', ] m‘mmﬂ HJHJ
tos no directivos del 17% al 24%, en comparacién con 2022. Otra cifra digna de mencién fue el aumento de la i e

CONSELHO DIRETOR DO IBRAM presencia de mujeres en los consejos de administracion de las empresas: en 2021, la participacion era del 16%, en | ” mfﬂﬂ "“"“‘ . "ﬂqm
Mais do que encabecar a¢des, é importante colocar em pra- 2022 subid al 21%y en 2023 alcanzd el 30%.
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tica dentro de casa. Desse modo, o Conselho Diretor do IBRAM, Estasufrasdemqestran quelasact|V|dadg§queanteseran mayoritariamente masculinas han empezado a ser I _ ”Hm q ‘

desde fevereiro de 2024, esta sendo presidido por Ana Sanches,
CEO da Anglo American no Brasil. Alinhada & governanga do
IBRAM, Ana atua em parceria com as demais liderancas das
empresas associadas, com foco em reforcar a implantacéo de
acdes que compdem a Agenda ESG da Mineragao do Brasil.
Sobre o pioneirismo, tanto na presidéncia da Anglo American
no Brasil quanto no IBRAM, Ana Sanches reforca a importancia
da diversidade e da unido, pois acredita na forga e nos ganhos
advindos do coletivo, ao contrario do que acontece na disputa.

exploradas por las mujeres, con resultados positivos para la mineria, ya sea por la evolucién en busca de un entorno
laboral més diverso e inclusivo, o por la adopcion de practicas de diversidad que ayudan a las empresas mineras a
superar a otras en innovacién, colaboracion y rendimiento financiero.

JUNTA DIRECTIVA DEL IBRAM

Més que encabezar acciones, es importante ponerlas en practica en casa. Por ello, desde febrero de 2024, el
Consejo de Administracion del IBRAM esté presidido por Ana Sanches, Directora General de Anglo American en Brasil.
Alineada con la gobernanza del IBRAM, Ana trabaja en colaboracion con los demés lideres de las empresas miembros,
con el objetivo de reforzar laimplementacién de las acciones que componen la Agenda ESG para la Mineria en Brasil.

En cuanto a su papel pionero, tanto como presidenta de Anglo American en Brasil como en el IBRAM, Ana
Sanches subraya laimportancia de la diversidad y la unidad, ya que cree en la fuerza y las ganancias que provienen
del colectivo, a diferencia de lo que ocurre en las disputas.

PREMID

FORAM

INDICACOES PARA O PREMIO MINA

PRODUCAO DE PEQAS p—— !'
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Uma empresa certificada!

Entre em contato! (L) (31) 3712-9040 zzz ABS ISD . @

www.igna.com.br | comercial@igna.com.br

14001

79 PANORAMAMINERACAO DO BRASIL



https://www.igna.com.br/
https://www.igna.com.br/

3

O1.ECONOMIA DO SETOR MINERAL

PESQUISA GLOBAL MOSTRA BRASIL EM DESTAQUE E SUGERE CAMINHOS

Ménica Szwarcwald, sécia da McKinsey em Sdo Paulo, e Erick Colares,
sdcio dessa consultoria em Belo Horizonte, com a colaboragdo de Tiago
Berni, sdcio associado especialista, analisam o momento atual em Gmbito
mundial, tendo como alicerce pesquisa global da McKinsey.

O relatdrio da consultoria - segundo artigo publicado por Szwarcwald,
Colares e Berni no site da McKinsey - informa que, globalmente, as mu-
lheres representam de 8% a 17% da forca de trabalho na mineragdo, o
que coloca o Brasil “na ponta positiva do espectro, com representacéo
meédia feminina de 17% - ainda que 0s numeros sejam mais baixos que 0S
do setor industrial brasileiro em geral [cerca de 25%). Na alta lideranga,
as mulheres representam 20% dos cargos c-level e 21% dos conselhos
administrativos na minerag@o’.

A diversidade, de acordo com a pesquisa apresentada, além de colo-
car em prdtica valores de igualdade e equidade, melhora o desempenho
operacional, comprovando que equipes diversas sGo mais produtivas,
aderindo 117% mais ao cronograma de produgdo; tém prdticas mais segu-
ras, com uma frequéncia de acidentes 67% menor; e sGo mais criativas
e resilientes.

Os autores sugerem agées capazes de favorecer a inclusdo de mu-
lheres nas dreas operacionais. Por exemplo, “em ¢asos de processos
seletivos mistos, uma boa prdtica 6 assegurar a participacGo de um
percentual minimo de mulheres para todos 0s tipos de posi¢do e asse-
gurar diversidade também no quadro de avaliadores desses processos,
reduzindo 0s vieses”.

Outra sugestéao tem relagdo direta com o fato de a mineragado ter forte
vinculo com as ciéncias exatas, drea pouco explorada pelas mulheres,
apesar de terem “maior grau de escolaridade do que 0s homens’. Ou seja,
“elas sdo minoria nos cursos de STEM [ciéncias, tecnologia, engenharias
e matemdtical: 10% das universitdrias estdo matriculadas em graduagdes
nessas dreas contra 287% de homens”.

0 caminho para ampliar a presenca feminina nesses cursos jd foi
tragado por algumas mineradoras globais, que “passaram a oferecer, em
parceria com universidades, bolsas de estudos para mulheres nas dreas
de engenharia e ciéncias exatas’, recomenda a equipe da McKinsey.

A pesquisa aponta mais alguns gargalos a serem vencidos, como a

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

diversidade, a adaptacdo a cultura da industria e as oportunidades de
crescimento na empresa.

A respeito do primeiro ponto, 0s autores comentam que “a medida que
se desenvolvem, a falta de diversidade é uma das razées para as mulhe-
res deixarem o setor da mineracdo. Em nossas pesquisas, entrevistadas
que ndo percebiam o apoio ao tema no ambiente de trabalho tinham duas
vezes mais chances de querer se demitir do que aquelas que notavam tal
respaldo’.

Adaptar-se a cultura da industria - concluem Szwarcwald, Colares e
Berni -, “pode ser duas vezes mais dificil para mulheres do que para ho-
mens. Nesse quesito, € preciso garantir a seguranca fisica e psicoldgica,
desde assegurar a protecéo em minas e alojamentos adequados até cam-
panhas para mitigar comportamentos inaceitdvels. Grupos de afinidade
também compbem parte da estratégia de uma cultura diversa e inclusiva.
Esses espagos ndo so criam foruns para discussées e trocas de experién-
cia como também ajudam a fomentar e balizar iniciativas’.

De acordo com a pesquisa, 447% das mulheres do setor dizem ndo ter
recebido chances de promogdo tdo boas quanto seus colegas homens,
mesmo estando preparadas para o cargo e atendendo 1007% das mé-
tricas internas para avaliar habilidades que precisam ser preenchidas
numa promogao.

“Num contexto em que as mulheres ainda sentem que sdo preteri-
das, é fundamental contar com mentores para garantir o desenvolvimento
de talentos — especialmente no caso de talentos diversos’, sugerem 0S
consultores, reforcando que “entre todos 0s grupos, as mulheres com in-
tencdo de deixar o setor da mineracéo sdo aquelas que relataram menor
indice de engajamento com mentorias, o que sugere uma relagdo direta
entre falta de mentor e maior vulnerabilidade’.

Ao final, deixam a receita para recrutar, reter, promover mais talentos
femininos: “toda mudanca cultural exige das liderangas comprometimen-
to e esforgo diligente. Ndo faltam desafios para que a participacdo femini-
na atinja o quilate merecido na mineragcdo, bem como sobram argumentos
para que as mulheres passem pela peneira do recrutamento e se desen-
volvam, sendo um trunfo que vale ouro para as empresas se tornarem
ainda mais prosperas’”.

GLOBAL SURVEY SHOWS BRAZIL IN THE SPOTLIGHT AND SUGGESTS PATHS
UNA ENCUESTA MUNDIAL MUESTRA A BRASIL EN EL PUNTO DE MIRA'Y SUGIERE FORMAS DE AVANZAR

Ménica Szwarcwald, a partner at McKinsey in
Séo Paulo, and Erick Colares, a partner at McKinsey
in Belo Horizonte, with the collaboration of Tiago
Berni, a specialist associate partner, analyze the
current moment worldwide, based on McKinsey's
global research.

The consultancy’s report—according to an arti-
cle published by Szwarcwald, Colares and Berni on
McKinsey's website—informs that, globally, women
represent 8% to 17% of the mining workforce, which
places Brazil “at the positive end of the spectrum,
with an average female representation of 17%—even
though the numbers are lower than those of the
Brazilian industrial sector in general (about 25%]. In
senior leadership, women represent 207 of c-level
positions and 217% of boards of directors in mining.”

Diversity, according to the research presented,
in addition to putting into practice values of equal-
ity and equity, improves operational performance,
proving that diverse teams are more productive,
adhering 11% more to the production schedule;
have safer practices, with a 677% lower frequency of
accidents; and they are more creative and resilient.

The authors suggest actions capable of favor-
ing the inclusion of women in operational areas. For
example, “in cases of mixed selection processes,
a good practice is to ensure the participation of a
minimum percentage of women for all types of po-
sitions and to ensure diversity also in the board of
evaluators of these processes, reducing biases.”

Another suggestion is directly related to the fact
that mining has a strong link with the exact sciences,
an area little explored by women, despite having “a
higher level of education than men.” In other words,
“they are a minority in STEM [science, technology,
engineering, and mathematics] courses: 10% of fe-
male university students are enrolled in undergradu-
ate courses in these areas against 287 of men.”

The path to expand the female presence in
these courses has already been traced by some
global mining companies, which “have started to
offer, in partnership with universities, scholarships
for women in the areas of engineering and exact
sciences,” recommends the McKinsey team.

The survey points to some more bottlenecks to
be overcome, such as diversity, adaptation to the
industry culture and opportunities for growth in the
company.

Regarding the first point, the authors comment
that “as they develop, the lack of diversity is one of
the reasons for women to leave the mining sector.
In our surveys, respondents who did not perceive
support for the topic in the workplace were twice
as likely to want to resign as those who perceived
such support”

Adapting to the culture of the industry, Sz-
warcwald, Colares and Berni conclude, “can be
twice as difficult for women as for men. In this
regard, it is necessary to ensure physical and psy-
chological safety, from ensuring protection in mines
and adequate housing to campaigns to mitigate
unacceptable behavior. Affinity groups are also part
of the strategy for a diverse and inclusive culture.

These spaces not only create forums for discus-
sions and exchanges of experiences, but also help
to foster and guide initiatives.”

According to the survey, 44% of women in the
sector say they have not received promotion chanc-
es as good as their male colleagues, even though
they are prepared for the position and meet 1007% of
the internal metrics to assess skills that need to be
filled in a promotion.

“In a context where women still feel that they
are overlooked, it is essential to have mentors to
ensure the development of talent—especially in the
case of diverse talents,”the consultants suggest, re-
inforcing that “among all groups, women intending
to leave the mining sector are those who reported
the lowest rate of engagement with mentoring,
which suggests a direct relationship between lack
of mentor and greater vulnerability.”

In the end, they leave the recipe to recruit, re-
tain, promote more female talent: “every cultural
change requires commitment and diligent effort
from leaders. There is no shortage of challenges for
female participation to reach the deserved carat in
mining, as well as plenty of arguments for women
to go through the recruitment sieve and develop,
being an asset that is worth gold for companies to
become even more prosperous.”

Ménica Szwarcwald, socia de McKinsey en Sdo
Paulo, y Erick Colares, socio de esta consultora en
Belo Horizonte, con la colaboracion de Tiago Berni,
socio especialista asociado, analizan el momento
actual en todo el mundo, basdndose en la investi-
gacion global de McKinsey.

Elinforme de la consultora -segun un articulo pu-
blicado por Szwarcwald, Colares y Berni en la pdgina
web de McKinsey- informa de que, a nivel mundial,
las mujeres representan entre el 8% y el 17% de la
mano de obra en la mineria, lo que sitda a Brasil “en
el extremo positivo del espectro, con una represen-
tacion femenina media del 17% -aunque las cifras
son inferiores a las del sector industrial brasilerio en
general [en torno al 25%]. En la alta direccidn, las mu-
Jeres representan el 20% de los puestos de nivel ¢ y el
21% de los consejos de administracion en la mineria’.

La diversidad, segun la investigacion presenta-
da, no sdlo pone en prdctica los valores de igualdad
y equidad, sino que también mejora el rendimiento
operativo, demostrando que los equipos diversos
son mds productivos, cumpliendo un 117% mds el
programa de produccion; tienen prdcticas mds
seguras, con una frecuencia de accidentes un é77%
menor; y son mds creativos y resistentes.

Los autores sugieren acciones para favorecer
la inclusion de las mujeres en las dreas operativas.
Por ejemplo, “en los casos de procesos de seleccion
mixtos, una buena prdctica es garantizar la partici-
pacion de un porcentaje minimo de mujeres para
todo tipo de puestos y asegurar la diversidad tam-
bién en el cuadro de evaluadores de estos procesos,
reduciendo los sesgos.”

Otra sugerencia estd directamente relaciona-
da con el hecho de que la mineria tiene un fuerte

vinculo con las ciencias exactas, un dmbito poco
explorado por las mujeres, a pesar de que 6stas
tienen “un nivel de estudios superior al de los hom-
bres” En otras palabras, “las mujeres son minoria
en los cursos STEM [ciencia, tecnologia, ingenieria
y matemdticas]: el 10% de las universitarias estdn
matriculadas en carreras de estas dreas, frente al
28% de los hombres”.

El camino para aumentar la presencia femeni-
na en estas carreras ya ha sido trazado por algunas
empresas mineras mundiales, que “han empezado
a ofrecer becas para mujeres en ingenieria y cien-
cias exactas en colaboracion con las universida-
des’” recomienda el equipo de McKinsey.

La encuesta seriala algunos cuellos de botella
mds que hay que superar, como la diversidad, la
adaptacion a la cultura del sector y las oportunida-
des de crecimiento dentro de la empresa.

Sobre el primer punto, los autores comentan
que “segun ellos, la falta de diversidad es una de
las razones por las que las mujeres abandonan el
sector minero. En nuestra investigacion, las entre-
vistadas que no percibian apoyo a este respecto en
el lugar de trabajo tenian el doble de probabilidades
de querer dimitir que las que s lo percibian.”

Adaptarse a la cultura de la industria - conclu-
yen Szwarcwald, Colares y Berni - “puede ser el do-
ble de dificil para las mujeres que para los hombres.
En este sentido, hay que garantizar la seguridad
fisica y psicoldgica, desde asegurar la proteccion en
las minas y un alojamiento adecuado hasta campa-
nas para mitigar los comportamientos inaceptables.
Los grupos de afinidad también forman parte de la
estrategia para una cultura diversa e integradora.
Estos espacios no sdlo crean foros de debate e in-
tercambio de experiencias, sino que también ayu-
dan a fomentar y orientar las iniciativas.”

Segun la encuesta, el 44% de las mujeres del
sector afirman que no han recibido oportunidades
de ascenso tan buenas como sus colegas mascu-
linos, a pesar de estar preparadas para el puesto y
cumplir el 1007% de los pardmetros internos de eva-
luacion de las competencias que deben cumplirse
en un ascenso.

“En un contexto en el que las mujeres siguen
sintiendo que se las pasa por alto, es esencial con-
tar con mentores para garantizar el desarrollo del
talento, especialmente en el caso del talento di-
verso’, sugieren los consultores, que subrayan que
“entre todos los grupos, las mujeres que tienen in-
tencion de abandonar el sector minero son las que
declararon un menor indice de compromiso con la
tutoria, lo que sugiere una relacion directa entre la
falta de tutoria y una mayor vulnerabilidad.”

Al final, dejan la receta para reclutar, retener y
promover mds talento femenino: “cualquier cambio
cultural requiere compromiso y un esfuerzo diligente
por parte de la direccion’. No faltan retos para que la
participacion femenina en la mineria alcance el nivel
que se merece, pero también sobran argumentos
para que las mujeres pasen el tamiz de la contrata-
cion y se desarrollen, convirtiendose en un activo de
0ro para que las empresas sean aun mds prosperas.”
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Women in Mining Brasil:
compromisso com o fortalecimentoda
presenca de mulheres na atividade

Women in Mining Brasil (Mulheres na Mineracdo) - WIM Brasil
- consiste em movimento voluntario que busca maior diversidade,
equidade e inclusdo em um mercado predominantemente masculino.

Criado em 2019, durante convencao anual e feira da Prospec-
tors & Developers Association of Canada (PDCA) - entidade repre-
sentativa dos interesses da industria de exploracao e desenvolvi-
mento mineral canadense -, por um grupo de mulheres relevantes
no setor mineral, espelha-se nos movimentos semelhantes exis-
tentes em diversos paises nos quais 0 setor mineral ocupa lugar de
destaque na economia local.

Patricia Procdpio, presidente do WIM Brasil e uma de suas cria-
doras, explica que a entidade conta com trés principais frentes de
trabalho: empresas, sociedade e academia, com acdes especificas
em cada uma dessas vertentes.

Na atuacdo junto as empresas, “temos um plano de acéo, no
gual a empresa se compromete a implementar a agenda de Diver-
sidade, Equidade e Inclusdo (DE&I), assim como a nos fornecer da-
dos de sua organizacdo para o relatorio de indicadores, que mede
0s resultados ano a ano. Temos também benchmarkings coletivos
junto as liderangas das areas de ESG das empresas, promovendo
trocas de a¢des que estao sendo realizadas dentro das organiza-
¢Oes. Ainda organizamos comités de troca de informacdes juridicas
€ em comunicacao, aos quais se soma um sobre mulheres negras
na mineracao, em desenvolvimento”, relata Procdpio.

Trazer beneficios para 0s profissionais, realizando eventos
abertos como workshops técnicos, diversidade em pauta, € o foco
da atuacao junto a sociedade. Para isso, como explica a presiden-
te do WIM Brasil, “mantemos canais de informagdes como nossos
perfis em redes sociais e newsletter gratuita para inscritos no nos-
so site. Assim, fortalecemos aquelas e aqueles que estdo conosco
para uma mineragao mais inclusiva”

As acdes junto & academia iniciada junto a Universidade Fe-
deral de Ouro Preto (UFOP) resultaram na inclusdo em sua grade
curricular de disciplinas que trazem a pauta de DE&I.“Ha também a
realizagdo de eventos para dar visibilidade aos estudantes de gra-
duacéo e pds-graduacao de trabalhos relevantes”, elenca Procapio.
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MULHERES NA
MINERAGAO

® © © WOMEN IN MINING BRASIL: COMMITMENT TO STRENGTHENING
THE PRESENCE OF WOMEN IN THE ACTIVITY

Women in Mining Brasil (WIM Brasil) is a voluntary movement that seeks greater diversity, equity and
inclusion in a predominantly male market.

Created in 2019, during the annual convention and fair of the Prospectors & Developers Association of
(anada (PDCA)—an entity representing the interests of the Canadian mineral exploration and develop-
ment industry—nby a group of relevant women in the mineral sector, it mirrors similar movements existing
in several countries where the mineral sector occupies a prominent place in the local economy.

Patricia Procdpio, chairwoman of WIM Brasil and one of its creators, explains that the entity has three
main work fronts: companies, society and academia, with specific actions in each of these aspects.

In working with companies, "we have an action plan, in which the company undertakes to implement
the Diversity, Equity, and Inclusion (DE&I) agenda, as well as to provide us with data from its organization
for the indicators report, which measures results year by year. We also have collective benchmarks with the
leaders of the ESG areas of the companies, promoting exchanges of actions that are being carried out within
the organizations. We also organized committees for the exchange of legal information and communica-
tion, to which is added one on black women in mining, in development,” says Procdpio.

Bringing benefits to professionals, holding open events such as technical workshops, diversity on the
agenda, is the focus of the work with society. To this end, as the president of WIM Brasil explains, "we main-
tain information channels such as our profiles on social networks and free newsletter for subscribers on our
website. Thus, we strengthen those who are with us for a more inclusive mining."

The actions with the academy initiated with the Federal University of Ouro Preto (UFOP) resulted in the
inclusion in its curriculum of disciplines that bring the DE&I agenda. "There are also events to give visibility
to undergraduate and graduate students of relevant works," lists Procdpio.

) ® WOMEN IN MINING BRASIL: COMPROMISO PARA REFORZAR
LA PRESENCIA DE LAS MUJERES EN LA INDUSTRIA

Women in Mining Brasil - WIM Brasil - es un movimiento voluntario que busca una mayor diversidad,
equidad e inclusion en un mercado predominantemente masculino.

(reada en 2019, durante la convencién anual y la feria comercial de la Asociacion de Prospectores y
Desarrolladores de Canada (PDCA) -organizacion que representa los intereses de la industria canadiense de
exploracion y desarrollo minero- por un grupo de mujeres relevantes del sector minero, refleja movimientos
similares en varios paises donde el sector minero ocupa un lugar destacado en la economia local.

Patricia Procdpio, presidenta de WIM Brasil y una de sus creadoras, explica que la organizacién tiene
tres frentes principales de trabajo: las empresas, la sociedad y el mundo académico, con acciones especificas
en cada una de estas dreas.

Cuando trabajamos con empresas, “tenemos un plan de accion, en el que la empresa se compromete a
aplicar la agenda de Diversidad, Equidad e Inclusion (DE&I), asi como a facilitarnos datos de su organizacién
para el informe de indicadores, que mide los resultados afio tras afio. También realizamos benchmarkings
colectivos con los lideres de las areas ESG de las empresas, promoviendo el intercambio de las acciones que
se Ilevan a cabo en las organizaciones. También organizamos comités para intercambiar informacién juri-
dica y de comunicacién, ademds de uno sobre las mujeres negras en la mineria, que se esta desarrollando
actualmente’, afirma Procdpio.

Aportar beneficios a los profesionales mediante la organizacion de eventos abiertos como talleres
técnicos y la diversidad en la agenda es el eje de nuestro trabajo con la sociedad. Para ello, como explica el
presidente de WIM Brasil, “mantenemos canales de informacién como nuestros perfiles en las redes sociales
y un boletin gratuito para los suscriptores de nuestra pagina web. De esta forma, reforzamos a los que estan
con nosotros por una mineria mas inclusiva”.

Las acciones con el mundo académico, iniciadas por la Universidad Federal de Ouro Preto (UFOP), han dado
como resultado la inclusion de asignaturas de la agenda de la EDyl en su plan de estudios. “También se organizan
eventos para dar a conocer a los estudiantes de licenciatura y posgrado trabajos relevantes’, afirma Procépio.

PERCENTUAL EM DESENVOLVIMENTO

A ultima edicao do relatdrio anual da WIM Brasil, langado em
dezembro de 2023, mostra que 21% do corpo funcional do setor &
composto de mulheres, ou seja, 1 mulher para cada 4 homens. Para
a presidente do movimento, essa é uma vitoria importante, pois
comprova que “houve um aumento de 4 pontos percentuais com-
parado ao relatdrio de 2022 e de 8 pontos percentuais em relacédo
ao ano de 2021, o que nos traz a satisfagcdo de avango. Porém ain-
da ha um longo caminho a ser percorrido, principalmente quando
comparado com o retrato da populacéo geral do nosso pais onde
as mulheres totalizam mais de 50% da populac¢ao total, e também,
com outros setores”.

A gestdo corporativa [administragdo ou backoffice) é a area
em que a mulher “estd mais presente no setor mineral, represen-
tando 33% da forca de trabalho”, constata Procdpio, reconhecendo
que, “devido a condicdes de trabalho muito complexas em cam-
po, grande parte das empresas ndo contratam mulheres para 0s
cargos mais operacionais, A presenga de mulheres nessas areas
representa apenas 12% da nossa forca de trabalho. Também perce-
bemos que, ao escolher uma carreira, principalmente em comuni-
dades mais tradicionais, as familias dificilmente veem possibilidade
de uma menina seguir em uma carreira operacional”.

A presidente do movimento destaca, contudo, que mudancas
s80 perceptiveis: “Temos empresas patrocinadoras do WIM Brasil
que tém realizado a¢des inspiradoras para aumentar a forca de tra-
balho feminina em outras areas, consideradas mais operacionais.
Algumas dessas empresas tém langado programas de capacitacdo
de mulheres para operagao de maquinarios pesados, promovido 0
acesso a CNH (Carteira Nacional de Habilitagdo) para equipamen-
tos que exigem tal capacitacdo e implantado condicdes mais in-
clusivas para que mulheres possam trabalhar na area operacional”.

Os resultados decorrentes dessa nova postura respondem, por
exemplo, por “diversos beneficios para as proprias empresas, como
uma operagao mais segura”, enquanto as mulheres “tém descober-
to novas funcgdes de trabalho, principalmente por meio das empre-
sas que se comprometem com um plano de agdo com estratégias
gue trazem um ambiente mais seguro para a presenca delas na
indUstria mineral”, reforga Patricia Procépio.
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PERCENTAGE IN DEVELOPMENT

The latest edition of WIM Brasil's annual report, released in December 2023, shows that 21% of the
sector's staff is made up of women, that is, 1 woman for every 4 men. For the president of the movement,
this is an important victory, as it proves that "there was an increase of 4 percentage points compared to
the 2022 report and 8 percentage points compared to 2021, which brings us the satisfaction of progress.
However, there is still a long way to go, especially when compared to the portrait of the general population
of our country, where women total more than 50% of the total population, and also with other sectors".

Corporate management (administration or back office) is the area in which women "are most present in the
mining sector, representing 33% of the workforce," says Proc6pio, acknowledging that, "due to very complex work-
ing conditions in the field, most companies do not hire women for the most operational positions. The presence of
women in these areas represents only 12% of our workforce. We also realized that, when choosing a career, espe-
cially in more traditional communities, families hardly see the possibility of a girl pursuing an operational career."

The president of the movement highlights, however, that changes are noticeable: "We have companies
sponsoring WIM Brasil that have carried out inspiring actions to increase the female workforce in other ar-
eas, considered more operational. Some of these companies have launched training programs for women to
operate heavy machinery, promoted access to CNH (National Driver's License) for equipment that requires
such training and implemented more inclusive conditions for women to work in the operational area."

The results resulting from this new posture account, for example, for "several benefits for the companies
themselves, such as a safer operation," while women "have discovered new work functions, mainly through
companies that commit to an action plan with strategies that bring a safer environment for their presence
in the mining industry," reinforces Patricia Procopio.

PORCENTAJE EN DESARROLLO

La ultima edicion del informe anual de WIM Brasil, publicado en diciembre de 2023, muestra que el
21% de la mano de obra del sector estd compuesta por mujeres, es decir, 1 mujer por cada 4 hombres. Para
la presidenta del movimiento, se trata de una victoria importante, ya que demuestra que “ha habido un
aumento de 4 puntos porcentuales en comparacién con el informe de 2022 y de 8 puntos porcentuales en
comparacion con el de 2021, lo que nos da la satisfaccion del progreso. Sin embargo, atin queda mucho ca-
mino por recorrer, sobre todo si lo comparamos con la poblacién general de nuestro pais, donde las mujeres
representan mds del 50% de la poblacion total, y también con otros sectores.”

La gestion corporativa (administracién o back office) es el rea en la que las mujeres “estan mas presentes
en el sector minero, representando el 33% de la mano de obra’, sefiala Procopio, que reconoce que, “debido a
las condiciones de trabajo tan complejas en el campo, la mayoria de las empresas no contratan a mujeres para
los puestos mds operativos. La presencia de mujeres en estas dreas representa solo el 12% de nuestra mano de
obra. También nos damos cuenta de que, a la hora de elegir una carrera, sobre todo en las comunidades mas
tradicionales, las familias apenas ven la posibilidad de que una chica siga una carrera operativa.”

La presidenta del movimiento sefiala, sin embargo, que los cambios son notables: “Tenemos empresas
patrocinadoras de WIM Brasil que han emprendido acciones inspiradoras para aumentar la mano de obra
femenina en otras dreas, consideradas mds operativas. Algunas de estas empresas han lanzado programas
de formacidn para que las mujeres manejen maquinaria pesada, han promovido el acceso a la Licencia
Nacional de Conductor (CNH) para equipos que requieren dicha formacién y han implementado condiciones
mas inclusivas para que las mujeres trabajen en el drea operativa.”

Los resultados de esta nueva actitud dan cuenta, por ejemplo, de “diversos beneficios para las propias
empresas, como operaciones mas sequras’, mientras que las mujeres “han descubierto nuevas funciones
laborales, principalmente a través de empresas que se comprometen con un plan de accién con estrategias
que crean un entorno mds seguro para su presencia en la industria minera’, subraya Patricia Procdpio.
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INCENTIVO A PARTICIPAGAO

“Nas diversas areas da mineragao, como nas areas de proces-
sos, precisamos dar destaque e reconhecimento as mulheres do
setor, para incentivar a participa¢ao de ainda mais mulheres”, pro-
clama a presente do movimento.

Em paralelo a essas politicas de empresas que buscam aumen-
tar a participagéo feminina também na operagao de mina, “muitos
cursos técnicos tém sido langados para formar mais adolescentes
e mulheres para trabalhar nos setores mais operacionais”, comuni-
ca a presidente do WIM Brasil, “0 que nos leva a crer que teremos
avangos nos proximos anos, vendo mais mulheres podendo de-
senvolver uma carreira também nas areas operacionais, trazendo
maior diversidade. As empresas s0 tém a ganhar quando diversifi-
cam sua mao de obra, pois cada um traz para a organizacao seus
talentos naturais individuais, 0 que gera uma forca de trabalho mais
completa”

E mais: um ambiente que reflete a sociedade e é “composto de
forma diversa traz um equilibrio e uma produtividade maior, maior
criatividade e resultados mais inovadores. Pontos de vista diferen-
tes trazem maior riqueza de solucfes em qualquer que seja a area
de atuagao de uma empresa. Por isso defendemos e lutamos por
diversidade”, frisa Procdpio.

RETENGAO, UMA DIFICULDADE

Combate as microagressdes - formas de discriminagéo coti-
diana que, muitas vezes, estao enraizadas no preconceito -, inves-
tindo em ambientes mais seguros do ponto de vista fisico e psico-
l6gico, por exemplo, sdo temas que permeiam o trabalho do WIM
Brasil. O relatorio anual de 2023 informa que as mulheres tém trés
vezes mais probabilidade de pensar em abandonar 0 emprego e
quatro vezes maior de se sentirem esgotadas.

“E por isso que temos estratégias no nosso plano de a¢Ao, tais
como orientar sobre como promover ambientes seguros do ponto
de vista fisico e psicoldgico e incentivar que na empresa se tenha
sinais e simbolos de inclus&o de género na cultura e no local de tra-
balho”, relata Patricia Procdpio, enfatizando como um grande desa-
fio “reter a forga de trabalho feminina na organizagéo, muitas vezes
devido a uma cultura muito masculinizada, que néo traz seguranga
para uma mulher. As organizagdes precisam ter cuidado comisso e
serem intencionais neste processo”.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

ENCOURAGING PARTICIPATION

“In the various areas of mining, such as in the areas of processes, we need to give prominence and recognition to
women in the sector, to encourage the participation of even more women,”proclaims the present of the movement.

In parallel with these policies of companies that seek to increase female participation in mine operations as
well, “many technical courses have been launched to train more adolescents and women to work in the most
operational sectors,” communicates the president of WIM Brazil, “which leads us to believe that we will have
advances in the coming years, seeing more women heing able to develop a career also in the operational areas,
bringing greater diversity. Companies can only gain when they diversify their workforce, as each one brings
their individual natural talents to the organization, which generates a more complete workforce.”

What's more, an environment that reflects society and is “composed in a diverse way brings greater balance
and productivity, greater creativity and more innovative results. Different points of view bring greater richness of
solutions in any area of activity of a company. That is why we defend and fight for diversity," emphasizes Procopio.

RETENTION, A DIFFICULTY

Combating microaggressions—forms of everyday discrimination that are often rooted in prejudice—
investing in safer environments from a physical and psychological point of view, for example, are themes
that permeate the work of WIM Brazil. The 2023 annual report reports that women are three times more
likely to think about quitting their jobs and four times more likely to feel burnt out.

"Thatis why we have strategies in our action plan, such as providing guidance on how to promote safe environ-
ments from a physical and psychological point of view and encouraging the company to have signs and symbols of
gender inclusion in the culture and in the workplace," reports Patricia Procdpio, emphasizing as a great challenge
"to retain the female workforce in the organization, Often due to a very masculinized culture, which does not bring
security to a woman. Organizations need to be careful about this and be intentional in this process."

FOMENTAR LA PARTICIPACION

“En los distintos dambitos de la mineria, como los procesos, tenemos que destacar y reconocer a las mu-
jeres del sector, para animar aiin mads a las mujeres a participar’, proclama la presentadora del movimiento.

Paralelamente a estas politicas de empresa que buscan aumentar la participacion femenina en las operaciones
mineras, “se han lanzado muchos cursos técnicos para formar a mds adolescentes y mujeres para trabajar en los
sectores mas operativos’, dice la presidenta de WIM Brasil, “lo que nos lleva a creer que veremos progresos en los
proximos afos, con mas mujeres que también podran desarrollar una carrera en las dreas operativas, aportando
una mayor diversidad. Las empresas slo salen ganando cuando diversifican su mano de obra, ya que cada uno
aporta sus talentos naturales individuales a la organizacion, lo que crea una mano de obra mas completa.”

Es mds, un entorno que refleja la sociedad y estd “diversamente compuesto aporta equilibrio y mayor
productividad, mayor creatividad y resultados més innovadores. Los diferentes puntos de vista aportan una
mayor riqueza de soluciones en cualquier drea en la que opere una empresa. Por eso defendemos y lucha-
mos por la diversidad’, subraya Procdpio.

LA RETENCION, UNA DIFICULTAD

Combatir las microagresiones -formas cotidianas de discriminacién que a menudo tienen sus raices en
los prejuicios- invirtiendo en entornos fisica y psicoldgicamente mds seguros, por ejemplo, son temas que
impregnan el trabajo de WIM Brasil. El informe anual 2023 seiala que las mujeres tienen tres veces més
probabilidades de pensar en dejar su trabajo y cuatro veces mas de sentirse quemadas.

“Por eso tenemos estrategias en nuestro plan de accién, como orientar sobre como promover entornos seguros
desde el punto de vista fisico y psicoldgico y animar a la empresa a tener signos y simbolos de inclusién de género
en la cultura y el lugar de trabajo’, dice Patricia Procopio, subrayando que “retener a la mano de obra femenina en
a organizacin es un reto importante, a menudo debido a una cultura muy masculinizada que no proporciona
seguridad a una mujer. Las organizaciones deben tener cuidado con esto y ser intencionadas en este proceso”.

PREMIACAQ, MENTORIA E CARTILHA: PROJETOS EM ANDAMENTO
AWARDS, MENTORING AND BOOKLET: ONGOING PROJECTS | PREMIOS, TUTORIAY FOLLETO: PROYECTOS EN CURSO

0 ano de 2024 estd sendo marcado por al-
gumas iniciativas do movimento WIMBrasil: o
Prémio Mina, o programa de mentoria gratuito,
ambos em primeira edigcdo, e o lancamento do
codigo de conduta do WIMBrasil e, em parceria
com a EY, o Relatdrio de Progresso dos Indica-
dores WIMBrasil, que anualmente avalia a ma-
turidade do setor em relagcdo a agenda de DE&.

A 1° edigcGo do Prémio Mina - com entrega
da premiagdo durante a Exposibram - teve mais
de 1 mil indicacdes e, por meio de votagdo por
e-mail, selecionou dez finalistas que concorrem
em quatro categorias, sendo trés delas dedica-
das as mulheres e a quarta a um homem que se
destaca como aliado da diversidade.

As categorias sdo:

= Mulher na Lideranga: trabalhadoras que
ocupam cargos de lideranca e demonstram ex-
celéncia em sua atuagdo;

= Mulher na Operacgao: trabalhadoras que
desempenham fungdes operacionais funda-
mentais na industria da mineragdo;

= Mulher no Backoffice: trabalhadoras que
atuam em dreas de suporte e administrativas na
mineragdo;

= Aliado pela Equidade: trabalhadores ho-
mens que demonstram, ativamente, compromis-
$0 na promogdo pela equidade de género.

Mentoria gratuita - Com 15 profissionais
mentoradas indicadas exclusivamente, pelas em-
presas patrocinadoras do WIMBrasil, em agosto
teve inicio o 1° Programa de Mentoria WIMBrasil,
que objetiva conectar mentoras e mentoradas no
processo de amadurecimento profissional das
participantes que buscam colocagdo ou melhoria
de desempenho em cargos de lideranca.

O programa pretende orientar sobre como
liderar pessoas, lidar com pessoas e aprender
a diferenca entre gestdo e lideranga; empode-
rar e levar autoconfianga para liderar um time
e inspirar em outras mulheres; preparar as mu-
Iheres para assumirem posigcées de lideranca na
mineragdo, comegando pelo primeiro pipeline de
lideranga, da autolideranga para liderar pessoas.

Funcionando como um piloto, cada mento-
rada terd uma mentora dedicada. Os trabalhos
se iniciaram em 20 de agosto e irdo até 7 de
dezembro de 2024. As duplas [mentoras - men-
toradas] se reunirdo quinzenalmente em encon-
tros on-line (oito no total], com duragdo minima
de uma hora e, além de receberem treinamento
inicial sobre o programa, terdo eventos com a
participacdo de todas.

The year 2024 is being marked by some
initiatives of the WIMBrasil movement: the
Mina Award, the free mentoring program, both
in their first edition, and the launch of the
WIMBrasil code of conduct and, in partnership
with EY, the WIMBrasil Indicators Progress
Report, which annually assesses the maturity
of the sector in relation to the DE&I agenda.

The Ist edition of the Mina Award-with
the award ceremony during Exposibram—had
more than 1 thousand nominations and, by
means of e-mail voting, selected ten finalists
who compete in four categories, three of them
dedicated to women and the fourth to a man
who stands out as an ally of diversity.

The categories are as follows:

= Women in Leadership: workers who oc-
cupy leadership positions and demonstrate
excellence in their performance;

= Women in the Operation: workers who
perform key operational functions in the min-
ing industry;

= Women in the Backoffice: workers who
work in support and administrative areas in
mining;

= Ally for Equity: male workers who ac-
tively demonstrate commitment to promoting
gender equality.

Free mentoring - With 15 mentored pro-
fessionals indicated exclusively by the WIM-
Brasil sponsoring companies, in August 1st,
the WIMBrasil Mentoring Program began,
which aims to connect mentors and mentees
in the process of professional maturation of
participants who seek placement or perfor-
mance improvement in leadership positions.

The program aims to provide guidance
on how to lead people, deal with people and
learn the difference between management
and leadership; empower and bring self-con-
fidence to lead a team and inspire other wom-
en; prepare women to assume leadership
positions in mining, starting with the first
leadership pipeline, from self-leadership to
leading people.

Working as a pilot, each mentee will have
a dedicated mentor. The work began on Au-
gust 20 and will run until December 7, 2024.
The pairs [(mentors - mentees] will meet every
two weeks in online meetings (eight in total],
lasting at least one hour and, in addition to
receiving initial training on the program, they
will have events with the participation of all.

El anio 2024 estd marcado por una serie de ini-
ciativas del movimiento WIMBrasil: el Premio
Mina, el programa gratuito de mentores, ambos
en su primera edicion, y el lanzamiento del codi-
go de conducta WIMBTrasil.l lanzamiento del co-
digo de conducta WIMBrasil y, en colaboracion
con EY; el Informe de Progreso de los Indicado-
res WIMBrasil, que evalia anualmente la madu-
rez del sector en relacion con la agenda de DE&I.

La I° edicion del Premio Mina -que se entre-
g0 durante Exposibram- recibio mds de 1.000
nominaciones y, a través de una votacion por
correo electronico, selecciond a diez finalistas
que competirdn en cuatro categorias, tres de
ellas dedicadas a la mujer y la cuarta a un hom-
bre que destaque como aliado de la diversidad.

Las categorias son:

= Mujeres en puestos de liderazgo: emplea-
das que ocupan puestos de liderazgo y demues-
tran excelencia en su trabajo;

= Mujeres en operaciones: trabajadoras que
desempenan funciones operativas clave en la
industria minera;

= Mujeres en el backoffice: trabajadoras que
desempenian su labor en dreas de apoyo y admi-
nistrativas en la mineria;

= Aliado para la equidad: empleados mascu-
linos que demuestran activamente su compro-
miso con la promocion de la equidad de género.

Mentoring gratuito - En agosto comenzo el
ler Programa de Mentoring WIMBrasil, con 15
mentores profesionales nombrados exclusiva-
mente por las empresas patrocinadoras de WIM-
Brasil. El objetivo es conectar a mentores y men-
torados en el proceso de desarrollo profesional de
los participantes que buscan colocarse o mejorar
su desempeno en puestos de liderazgo.

El programa pretende orientar sobre cémo diri-
gir personas, tratar con la gente y aprender la dife-
rencia entre gestion y liderazgo; capacitar y apor-
tar autoconfianza para dirigir un equipo e inspirar a
otras mujeres; preparar a las mujeres para asumir
puestos de liderazgo en la mineria, empezando por
la primera tuberia de liderazgo, desde el autolide-
razgo hasta la direccion de personas.

Trabajando como piloto, cada alumno tendrd un
mentor dedicado. Los trabajos comenzaron el 20 de
agosto y se prolongardn hasta el 7 de diciembre de
2024. Las parejas [mentores - alumnos] se reunirdn
quincenalmente en encuentros en linea [ocho en
total], de una hora de duracion como minimo y, ade-
mads de recibir una formacion inicial sobre el progra-
ma, tendrdn eventos en los que participardn todos.
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Reforma Tributaria:

incertezas na regulamentacao
geram dificuldades de planejamento

A Reforma Tributdria, promulgada em 20 de dezembro de 2023,
foca basicamente no consumo, é parcial e sera paulatinamente
implementada. Os beneficios envolvem o fato de ela simplificar e
dar mais transparéncia a tributagdo, agregando impostos sobre
consumo da Unido, Estados e municipios, dando fim a guerra fiscal.

Asimplificacdo esta relacionada ao fato de, em dez anos (2033),
os tributos conhecidos como ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins passa-
rem a ter cobranca Unica, com valor dividido nas esferas federal,
no caso da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), e estadual
e municipal, via Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). Até 13, sera
seguido um periodo de testes, em serd iniciado em 2026, quando a
soma das aliquotas da CBS e IBS sera de 1%. A CBS e o IBS serdo
tributos do tipo Imposto sobre Valor Agregado (IVA], que acaba com
0 “efeito cascata”, pois ndo sdo cumulativos.

Importante lembrar que a CBS serd completamente instituida
a partir de 2027, apds o periodo de teste em 2026. Ja o IBS sera
instituido progressivamente e, apGs conviver durante seis anos
com o ICMS e 0 ISS, entrara em vigor de forma plena em 2033. Os
dois tributos terdo as mesmas regras, as mesmas incidéncias e
as mesmas excecoes as aliquotas gerais, cujo valor maximo hoje
estimado seria em torno de 27,5%.

Uma dificuldade neste momento é a necessidade de regula-
mentacao das propostas alinhadas no texto da Reforma Tributéria,
mesmo quando o olhar dirige-se aos pontos positivos, como utili-
zacao de créditos tributdrios acumulados por empresas exporta-
doras: “Existe uma ideia de trazer mecanismos gue agilizem a uti-
lizagao desses créditos, permitindo uma monetizagdo mais rapida
de tais valores”, comenta Ricardo Marques, sdcio da KPMG na area
de Impostos.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

® © © TAXREFORM:UNCERTAINTIES IN REGULATION
GENERATE PLANNING DIFFICULTIES

The Tax Reform, enacted on December 20, 2023, focuses basically on consumption, is partial and will be
gradually implemented. The benefits involve the fact that it simplifies and gives more transparency to tax-
ation, adding taxes on consumption of the Union, States and municipalities, putting an end to the tax war.

The simplification is related to the fact that, in ten years (2033), the taxes known as ICMS, ISS, IPI, PIS,
and Cofins will have a single collection, with an amount divided into the federal sphere, in the case of the
Contribution on Goods and Services (CBS), and state and municipal, via the Tax on Goods and Services (IBS).
Until then, a testing period will follow, which will start in 2026, when the sum of the CBS and IBS rates will
be 1%. The (BS and the IBS will be Value Added Tax (VAT) taxes, which ends the “cascade effect,” as they
are not cumulative.

It is important to remember that the CBS will be fully instituted from 2027, after the test period in 2026.
The IBS will be instituted progressively and, after coexisting for six years with the ICMS and ISS, it will come
into full force in 2033. The two taxes will have the same rules, the same incidences and the same exceptions
to the general rates, whose maximum value today estimated would be around 27.5%.

A difficulty at the moment is the need to regulate the proposals aligned in the text of the Tax Reform,
even when the focus is on the positive points, such as the use of tax credits accumulated by exporting com-
panies: “There is an idea of bringing mechanisms that streamline the use of these credits, allowing a faster
monetization of such values,” comments Ricardo Marques, partner at KPMG in the Tax area.

[ ©® REFORMA FISCAL: LAS INCERTIDUMBRES NORMATIVAS
CREAN DIFICULTADES DE PLANIFICACION

La Reforma Fiscal, promulgada el 20 de diciembre de 2023, se centra bdsicamente en el consumo, es
parcial y se aplicard de forma gradual. Sus ventajas consisten en que simplificard y hard mds transparente
|a fiscalidad, sumando los impuestos sobre el consumo de la Unién, los estados y los municipios y poniendo
finala guerra fiscal.

La simplificacion estd relacionada con el hecho de que, en diez afios (2033), los impuestos conocidos
como ICMS, ISS, IPI, PIS y Cofins se recaudardn una sola vez, dividiéndose el importe entre el nivel federal,
en el caso de la Contribucién sobre Bienes y Servicios (CBS), y los niveles estatal y municipal, a través del
Impuesto sobre Bienes y Servicios (IBS). Hasta entonces, se sequird un periodo de prueba, a partir de 2026,
en el que la suma de los tipos del CBS y del IBS serd del 1%. EI (BS y el IBS serdn impuestos del tipo del
Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA), lo que frena el “efecto cascada”al no ser acumulativos.

Esimportante recordar que el SBC se instituird plenamente a partir de 2027, tras un periodo de prueba
en 2026. El IBS, por su parte, se introducird progresivamente y, tras coexistir durante seis afios con el ICMS
y el ISS, entrard plenamente en vigor en 2033. Los dos impuestos tendran las mismas reglas, los mismos
gravamenes y las mismas excepciones a los tipos generales, cuyo valor mdximo se estima actualmente en
torno al 27,5%.

Una dificultad en este momento es la necesidad de regular las propuestas eshozadas en el texto de la
Reforma Fiscal, incluso cuando se observan los puntos positivos, como el uso de los créditos fiscales acumu-
lados por las empresas exportadoras: “Existe la idea de introducir mecanismos que agilicen el uso de estos
créditos, permitiendo una monetizacion mas rapida de dichas cantidades’, comenta Ricardo Marques, socio
de la practica Fiscal de KPMG.

A Reforma busca simplificar o sistema, e reduzir o nimero
de litigios nas esferas administrativa e judicial, o custo da es-
trutura necessaria para as empresas atenderem as obrigagdes
tributarias e as discussdes com o fisco. Contudo, a necessidade
de definico das regras de regulamentacdo é premente, pois,
pra Marques, “na meta de simplificar o sistema de tributacéo, a
Reforma traz mecanismos novos que poderdo impactar a forma
em gue as empresas estruturaram os seus negacios”.

A indefinicdo quanto a realizacdo dos créditos tributarios
acumulados antes da vigéncia da reforma, ainda sob a vigéncia
das regras atuais, para José Peixe - s6cio de servigos tribu-
tarios para o setor de mineragdo e metais da EY -, soma-se
a indefinigdo quanto ao ressarcimento de créditos tributarios
decorrentes de depreciagdo e amortizacao de investimento em
ativos imobilizados de longo prazo, adquiridos antes da reforma.

Marques destaca a necessidade de regulamentacao, pois,
“na meta de simplificar o sistema de tributagéo, a Reforma traz
mecanismos novos e define prazos que afetam a atividade pro-
dutiva”. Nesse sentido, José Peixe lista entre os riscos deriva-
dos de incertezas e tributacio desbalanceada, “especialmente
em um setor de commodities globais, que podem afastar po-
tenciais investidores, levando-os a optar em respeito de onde
alocar seus recursos”.

Para os dois consultores, as pendéncias nao eliminam os
avancos na Reforma Tributaria, como a busca por simplificar o
sistema e reduzir o nimero de processos judiciarios, o custo da
estrutura necessaria para as empresas atenderem as obriga-
¢oes tributarias e as discussdes com o fisco.

Jose Peixe assinala, ainda, que a “ampliagdo da base de cré-
ditos tributérios [vis a vis o entendimento restritivo do Fisco es-
tadual] com possibilidade de restituicdo de saldos credores em
um curto prazo, conforme indica a atuacdo do Comité Gestor,
pode representar um avanco para o setor”.

The Reform seeks to simplify the system, and reduce the number of litigations in the administrative
and judicial spheres, the cost of the structure necessary for companies to meet tax obligations and discus-
sions with the tax authorities. However, the need to define the rules of regulation is pressing, because, for
Marques, “in the goal of simplifying the tax system, the Reform brings new mechanisms that may impact
the way in which companies have structured their businesses.”

The uncertainty regarding the realization of tax credits accumulated before the reform came into force,
still under the current rules, for José Peixe—partner of tax services for the mining and metals sector at
EY—adds to the uncertainty regarding the reimbursement of tax credits arising from depreciation and
amortization of investment in long-term fixed assets, acquired before the renovation.

Marques highlights the need for regulation, because, “in the goal of simplifying the taxation system, the
Reform brings new mechanisms and defines deadlines that affect productive activity." In this sense, José Peixe
lists among the risks derived from uncertainties and unbalanced taxation, “especially in a global commodities
sector, which can drive away potential investors, leading them to choose where to allocate their resources.”

For the two consultants, the pending issues do not eliminate the advances in the Tax Reform, such as
the search to simplify the system and reduce the number of lawsuits, the cost of the structure necessary for
companies to meet tax obligations and discussions with the tax authorities.

José Peixe also points out that the “expansion of the tax credit base (vis a vis the restrictive understand-
ing of the state tax authorities) with the possibility of restitution of credit balances in the short term, as
indicated by the performance of the Management Committee, may represent an advance for the sector.”

La Reforma pretende simplificar el sistema y reducir el nimero de litigios en las esferas administrativa
y judicial, el coste de la estructura necesaria para que las empresas cumplan sus obligaciones fiscales y las
discusiones con las autoridades fiscales. Sin embargo, la necesidad de definir las normas reglamentarias es
urgente, ya que, seguin Marques, “en su objetivo de simplificar el sistema fiscal, la Reforma aporta nuevos
mecanismos que podrian repercutir en la forma en que las empresas estructuran sus negocios”.

Para José Peixe -socio de servicios fiscales de EY para el sector de la mineria y los metales- a la incerti-
dumbre sobre la realizacién de los créditos fiscales acumulados antes de la entrada en vigor de la reforma, atin
bajo las normas actuales, se afade la incertidumbre sobre el reembolso de los créditos fiscales derivados de
la depreciacion y amortizacion de las inversiones en activos fijos a largo plazo adquiridos antes de la reforma.

Marques subraya la necesidad de regulacién, porque “en su objetivo de simplificar el sistema fiscal,
la Reforma aporta nuevos mecanismos y define plazos que afectan a la actividad productiva”. En este sen-
tido, José Peixe enumera entre los riesgos derivados de las incertidumbres y la fiscalidad desequilibrada,
“especialmente en un sector global de materias primas, que puede desanimar a los inversores potenciales,
Illevandoles a elegir donde asignar sus recursos”.

Para los dos asesores, los asuntos pendientes no eliminan los avances logrados en la Reforma Fiscal, como la
bisqueda de la simplificacion del sistema y la reduccion del nimero de casos judiciales, el coste de la estructura ne-
cesaria para que las empresas cumplan con sus obligaciones fiscales y las discusiones con las autoridades tributarias.

José Peixe sefiala también que “la ampliacion de la base de los créditos fiscales (frente a la concepcion
restrictiva de las autoridades fiscales estatales) con la posibilidad de devolucién de los saldos acreedores a
corto plazo, como indican las acciones del Comité de Gestion, podria representar un avance para el sector”.
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IMPOSTO SELETIVO:

IMPACTOS NA MINERAGAO BRASILEIRA

No que diz respeito especificamente & minerac¢ao, ha ainda a
possibilidade de cobranga do Imposto Seletivo, também chama-
do de Imposto do Pecado. Nas propostas de regulamentagao da
Reforma tributaria, foi incluido apenas o minério de ferro entre os
minerais sujeitos ao novo tributo. Contudo, 0 tema permanece em
discussao. Inicialmente, a aliquota prevista seria de 1%, incluindo
as operacdes de exportacdo, mas apds deliberacdo na Camara dos
Deputados, em 10 de julho, esse percentual ndo poderia superar
0,25%. Falta, ainda, votagdo no Senado Federal e, caso aprovado,
S0 entra em vigor em 2033.

Inseguranca juridica, queda na competitividade, aumento de
custos, impacto negativo nos investimentos e nas exportagdes sao
alguns dos pontos ressaltados com relacdo ao Imposto Seletivo
que pode vir a incidir sobre a mineracao.

0 advogado Bruno Checchia - consultor na area de Direito Tri-
butario e Relacbes Governamentais do escritorio Bichara Advoga-
dos - espera que até 2025 esteja finalizada a votacao, pois, com o
imposto definido, havera tempo “para edic&o da lei ordindria com
as aliquotas do imposto seletivo, adequacao do sistema, testes du-
rante 2026 e cobranca a partir de 2027".

0 argumento que vem sendo usado nas gestoes de instituicoes
como o IBRAM junto ao Legislativo funda-se no principio de que
“minérios sdo estratégicos, e 0 imposto vai desincentivar o consu-
mo de um insumo [minério de ferro) que afeta toda a economia, a
balanca comercial e a atracéo de investimentos”, refor¢a Checchia.
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SELECTIVETAX: IMPACTS ON BRAZILIAN MINING

With regard specifically to mining, there is also the possibility of charging the Selective Tax, also called the
Sin Tax. In the proposed regulations of the Tax Reform, only iron ore was included among the minerals subject
to the new tax. However, the topic remains under discussion. Initially, the expected rate would be 1%, including
export operations, but after deliberation in the Chamber of Deputies, on July 10, this percentage could not
exceed 0.25%. There is still a vote in the Federal Senate and, if approved, it will only come into force in 2033.

Legal uncertainty, drop in competitiveness, increased costs, negative impact on investments and exports
are some of the points highlighted in relation to the Selective Tax that may be levied on mining.

Lawyer Bruno Checchia—consultant in the area of Tax Law and Government Relations at Bichara Ad-
vogados—hopes that by 2025 the vote will be finalized, because, with the tax defined, there will be time
"for the edition of the ordinary law with the rates of the selective tax, adaptation of the system, tests during
2026 and collection from 2027."

The argument that has been used in the management of institutions such as IBRAM with the Legislature is
based on the principle that "ores are strategic, and the tax will discourage the consumption of an input (iron
ore) that affects the entire economy, the trade balance and the attraction of investments," reinforces Checchia.

FISCALIDAD SELECTIVA: REPERCUSIONES EN LA MINERIA BRASILENA

En lo que respecta especificamente a la mineria, también existe la posibilidad de un Impuesto Selec-
tivo, también conocido como el Impuesto del Pecado. En las propuestas de reglamento de la reforma fiscal,
s6lo se incluyd el mineral de hierro entre los minerales sujetos al nuevo impuesto. Sin embargo, la cuestion
sigue siendo objeto de debate. Inicialmente, el tipo previsto era del 1%, incluidas las operaciones de expor-
tacion, pero tras la deliberacién en la Cdémara de Diputados el 10 de julio, este porcentaje no podrd superar
el 0,25%. El Senado federal atin tiene que votar el proyecto y, si se aprueba, no entraré en vigor hasta 2033.

La inseguridad juridica, la caida de la competitividad, el aumento de los costes y el impacto negativo
sobre las inversiones y las exportaciones son algunos de los puntos destacados en relacion con el Impuesto
Selectivo que podria aplicarse a la mineria.

El abogado Bruno Checchia -consultor en el drea de Derecho Fiscal y Relaciones Gubernamentales de
Bichara Advogados- espera que la votacion finalice en 2025, ya que una vez definido el impuesto, habra
tiempo “para promulgar la ley ordinaria con los tipos del impuesto selectivo, adaptar el sistema, probarlo
durante 2026 y recaudarlo a partir de 2027

El argumento que han utilizado instituciones como el IBRAM ante la legislatura se basa en el principio
de que “los minerales son estratégicos, y el impuesto desincentivard el consumo de un insumo (el mineral de
hierro) que afecta a toda la economia, a la balanza comercial y a la atraccion de inversiones’, afirma Checchia.

Entendimento semelhante é expresso por Fabio Henrigue Viei-
ra Figueiredo - advogado especializado em Direito da Mineragao,
sdcio titular da Figueiredo, Werkema e Coimbra Advogados Asso-
ciados - que define o Imposto Seletivo como “um imposto arreca-
datodrio capaz de inviabilizar projetos viaveis, uma vez que 0 minério
ndo muda de lugar, mas o capital, sim”.

Figueiredo, reforcando sua posicao, lembra que “a mineragao
brasileira tem carga tributaria superior a 30%. Ja € a maior do mun-
do e vai desestimular ainda mais o investimento”.

Com a criacdo do Imposto Seletivo, para Marques, & necessario
buscar um “equilibrio entre a nova carga tributéria e a carga tribu-
taria atual, sem aumentar o 6nus tributario para o setor produtivo.
Ainda que a incidéncia figue limitada ao minério de ferro, € preciso
pensar de forma abrangente, porque esse mineral impacta em toda
a cadeia produtiva. Como o Imposto Seletivo tem carater cumula-
tivo, ndo podendo ser compensado nas etapas posteriores, a in-
dustria terd de repassa-lo em cada etapa, com efeitos perversos
para alguns setores. Adicionalmente, deve ser considerado aqui o
fato de, como o minério de ferro é a nossa principal commoditie
mineral, a tributacdo afetara as exportagdes, a rentabilidade das
operagdes e, consequentemente, a atratividade e capacidade de
investimento das mineradoras, uma vez que 0 preco é ditado pelo
mercado internacional”.

Quando o tema é Reforma Tributéria, 0 consultor especia-
lista em Impostos elenca um outro ponto como merecedor de
atencdo: as novas contribuicfes especiais estaduais, criadas
para financiar investimentos em infraestrutura. “Aqui a questao
é saber como isso ficara. Ainda ndo ha regulamentac&o sobre o
tema e a indefinigdo gera receio sobre o impacto para a minera-
¢ao em alguns Estados”.

Nesse conjunto, de acordo com 0s entrevistados, devem ser
consideradas taxas e contribuicdes que estao fora da Reforma Tri-
butaria,como a CEFEM e as taxas instituidas por alguns municipios
com grande presenca da minera¢do. “Caso confirmado um cendrio
de aumento de impostos, existira o risco de recursos financeiros e
novos investimentos fluirem para paises com condigdes de negé-
cios mais favoraveis, gue incentivam o investimento. Por isso, a dis-
cussédo deve ser feita de forma mais ampla”, recomenda Marques.

A incerteza quanto a abrangéncia do Imposto Seletivo para
outras etapas da cadeia produtiva, considerando itens preju-
diciais 4 saude e ao meio ambiente, ratifica Peixe, “soma-se a
aplicabilidade da Contribuicdo Estadual sobre produtos prima-
rios e semielaborados, que pode representar aumento de carga
tributaria para alguns produtos, inclusive na exportacdo. Neste
sentido, falta consenso para defini¢do do conceito dos produtos
primarios e semielaborados”.

IMPACTO SOBRE PEQUENAS E MEDIAS MINERADORAS

A mineracao brasileira é formada por mais de 2.000 minerado-
ras, incluindo empresas de pequeno e médio portes, que sofrerdo
impactos diferentes a depender do seu porte. Na viso do sdcio da
KPMG, “mineradoras de pequeno e médio porte sdo normalmente
mais impactadas pelas condigdes econdmicas internas, como alto
custo do capital, auséncia de subsidios e de boas alternativas de
financiamento. Essa realidade somada a Reforma Tributaria podera
deixar as empresas mais expostas as eventuais incertezas decor-
rentes do processo de regulamentagao da Reforma”

A similar understanding is expressed by Fabio Henrique Vieira Figueiredo—a lawyer specializing in Mining
Law, partner at Figueiredo, Werkema e Coimbra Advogados Associados—who defines the Selective Tax as“a col-
lection tax capable of making viable projects unfeasible, since the ore does not change place, but the capital does.”

Figueiredo, reinforcing his position, recalls that “Brazilian mining has a tax burden of more than 30%. It
is already the largest in the world and will further discourage investment.”

With the creation of the Selective Tax, for Marques, one must seek a “balance between the new tax
burden and the current tax burden, without increasing the tax burden for the productive sector. Although
the incidence is limited to iron ore, it is necessary to think comprehensively, because this mineral impacts
the entire production chain. As the Selective Tax has a cumulative character, and cannot be offset in the sub-
sequent stages, the industry will have to pass it on at each stage, with perverse effects for some sectors. In
addition, it should be considered here the fact that, as iron ore is our main mineral commodity, taxation will
affect exports, the profitability of operations and, consequently, the attractiveness and investment capacity
of mining companies, since the price is dictated by the international market.”

When the topic is Tax Reform, the consultant specialized in Taxes lists another point as deserving of
attention: the new special state contributions, created to finance investments in infrastructure. “Here the
question is to know how this will be. There is still no regulation on the subject and the lack of definition
generates fear about the impact on mining in some states.”

In this set, according to the interviewees, fees and contributions that are outside the Tax Reform should
be considered, such as CEFEM and the fees instituted by some municipalities with a large presence of
mining. “If a scenario of tax increases is confirmed, there will be a risk that financial resources and new
investments will flow to countries with more favorable business conditions, which encourage investment.
Therefore, the discussion should be done more broadly,” recommends Marques.

The uncertainty regarding the scope of the Selective Tax for other stages of the production chain, considering
items harmful to health and the environment, ratifies Peixe, “adds to the applicability of the State Contribution on
primary and semi-finished products, which may represent an increase in the tax burden for some products, includ-
ing exports. I this sense, there is a lack of consensus to define the concept of primary and semi-finished products.”

IMPACT ON SMALL AND MEDIUM-SIZED MINING COMPANIES

Brazilian mining is made up of more than 9,000 mining companies, including small and medium-sized
companies, which will suffer different impacts depending on their size. In the view of the KPMG partner, “small
and medium-sized mining companies are usually more impacted by internal economic conditions, such as high
cost of capital, absence of subsidies and good financing alternatives. This reality, added to the Tax Reform, may
leave companies more exposed to any uncertainties arising from the Reform regulation process.”

Una opinién similar expresa Fabio Henrique Vieira Figueiredo -abogado especializado en Derecho Minero y
socio de Figueiredo, Werkema e Coimbra Advogados Associados- que define el Impuesto Selectivo como “un im-
puesto recaudatorio capaz de hacer inviables proyectos viables, ya que el mineral no se mueve, pero el capital si".

Figueiredo, reforzando su posicion, recuerda que “la mineria brasilefia tiene una presion fiscal superior
al 30%. Ya es la mds alta del mundo y desalentara aiin més la inversion’”.

Con la creacion del Impuesto Selectivo, para Marques, es necesario buscar un “equilibrio entre la nueva
carga fiscal y la carga fiscal actual, sin aumentar la presion fiscal sobre el sector productivo”. Aunque el impacto
se limite al mineral de hierro, hay que pensar en términos amplios, porque este mineral repercute en toda la
cadena de produccion. Como el Impuesto Selectivo es acumulativo y no puede compensarse en etapas poste-
riores, la industria tendrd que repercutirlo en cada etapa, con efectos perversos para algunos sectores. Ademds,
hay que tener en cuenta que el mineral de hierro es nuestra principal materia prima mineral, ya que la fiscalidad
afectard alas exportaciones, a la rentabilidad de las explotaciones y, en consecuencia, al atractivo y la capacidad
de inversion de las empresas mineras, puesto que el precio lo dicta el mercado internacional.”

Enlo que respectaa la reforma fiscal, el experto fiscalista enumera otro punto que merece atencion: las
nuevas contribuciones especiales del Estado, creadas para financiar las inversiones en infraestructuras. “La
cuestion aqui es como quedard esto. Todavia no hay una reglamentacién al respecto y la falta de definicion
hace temer el impacto sobre la mineria en algunos estados.”

Segun los entrevistados, este grupo deberia incluir los impuestos y contribuciones que no forman par-
te de la Reforma Fiscal, como el CEFEM y los impuestos instituidos por algunos municipios con gran presen-
cia minera. “Si se confirma un escenario de aumento de impuestos, se correrd el riesgo de que los recursos
financieros y las nuevas inversiones fluyan hacia paises con condiciones comerciales més favorables, que
incentivan la inversién. Por eso la discusion debe ser mas amplia’, recomienda Marques.

La incertidumbre sobre el alcance del Impuesto Selectivo para otras fases de la cadena de produccion,
considerando los articulos nocivos para la salud y el medio ambiente, dice Peixe, “se aiiade a la aplicabilidad
de la Contribucién del Estado sobre los productos primarios y semielaborados, lo que podria representar un
aumento de la carga fiscal para algunos productos, incluidas las exportaciones. En este sentido, existe una
falta de consenso a la hora de definir el concepto de productos primarios y semielaborados.”

IMPACTO EN LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MINERAS

La mineria brasilefia est formada por mds de 9.000 empresas mineras, incluidas pequefas y media-
nas empresas, que sufriran impactos diferentes en funcién de su tamafio. En opinion del socio de KPMG, “las
pequeiias y medianas empresas mineras suelen sufrir mds el impacto de las condiciones econémicas inter-
nas, como el elevado coste del capital, la falta de subsidios y de buenas alternativas de financiacion. Esta
realidad, aunada a la Reforma Fiscal, podria dejar a las empresas mds expuestas a cualquier incertidumbre
que surja del proceso de reglamentacion de la Reforma.”
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MINERAL MAPPING / MAPEO DE MINERALES

Minerais criticos e estratégicos:
passaporte para o futuro

esenvolver o conceito de soberania mineral, ter dominio

e controle sobre o patriménio mineral e poder plane-

jar estrategicamente a evolugédo de sua producdo sao
necessidades que dependem da elaboragdo de uma politica
nacional que trace os rumos para o Pais ampliar a oferta de
minerais criticos a transicdo energética e os considerados es-
tratégicos para o0 desenvolvimento socioambiental e economi-
co. A oferta perene dessas substancias proporciona seguran-
¢a alimentar e nutricional (minérios usados nos fertilizantes),
seguranca energética (minérios nos equipamentos de produ-
¢ao de energia) e seguranga climatica (minérios na transicdo
para energia limpa), alerta Raul Jungmann, diretor-presidente
do IBRAM.

Durante a abertura do Seminario Internacional de Mine-
rais Criticos e Estratégicos, realizado em 7 de maio de 2024, 0
vice-presidente do Instituto Brasileiro de Mineragéo (IBRAM],
Fernando Azevedo e Silva, discorreu sobre a necessidade de
“conjugar os interesses nacionais com aspectos como o ma-
peamento de mercados, a demanda mundial por minérios e
relaciona-la com a capacidade de producao pelo Brasil, bem
como com sua capacidade logistica”.

Dando sua contribui¢ao, por ocasido do Seminario, o IBRAM
apresentou a publicagcao Por uma politica de minerais criticos
e estratégicos para o Brasil e para o futuro e recomendou a de-
finicdo de uma Politica Nacional de Minerais Criticos e Estra-
tégicos (PNMCE], pois “é muito relevante expandir a produgédo
de minerais criticos para a transicao energética, bem como a
dos minerais estratégicos para o pais”, frisou Fernando Aze-
vedo, exemplificando com 0s minerais utilizados para fabricar
fertilizantes (como potassio e fosfato); o aluminio (produzido
a partir da bauxita), o cobalto, entre outros: “Temos a oportu-
nidade, como Pais, de contribuir para a transi¢ao energética
mundial, potencializar o desenvolvimento de cadeias produti-
vas no Brasil, além de reduzir a nossa dependéncia externa de
insumos minerais, inclusive para 0 agronegadcio”.

e o o
CRITICAL AND STRATEGIC MINERALS: A PASSPORT TO THE FUTURE

Developing the concept of mineral sovereignty, having dominion and control over the mineral her-
itage and being able to strategically plan the evolution of its production are needs that depend on the
preparation of a national policy that outlines the paths for the country to expand the supply of minerals
critical to the energy transition and those considered strategic for socio-environmental and economic
development. The perennial supply of these substances provides food and nutritional security (ores used
in fertilizers), energy security (ores in energy production equipment) and climate security (ores in the
transition to clean energy), warns Raul Jungmann, IBRAM’s CEQ.

During the opening of the International Seminar on Critical and Strategic Minerals, held on May 7,
2024, the vice chairman of the Brazilian Mining Institute (IBRAM), Fernando Azevedo e Silva, dealt with
the need to “combine national interests with aspects such as market mapping, the world demand for
minerals and relate it to Brazil’s production capacity, as well as with its logistical capacity.”

Giving its contribution, on the occasion of the Seminar, IBRAM presented the publication entitled In favor
of a policy of critical and strategic minerals for Brazil and for the future and recommended the definition of
a National Policy for Critical and Strategic Minerals (PNMCE), as “it is very relevant to expand the production
of critical minerals for the energy transition, as well as that of strategic minerals for the country,” stressed
Fernando Azevedo, exemplifying the minerals used to manufacture fertilizers (such as potassium and phos-
phate); aluminum (produced from bauxite), cobalt, among others: “We have the opportunity, as a country,
to contribute to the global energy transition, enhance the development of production chains in Brazil, in
addition to reducing our external dependence on mineral inputs, including for agribusiness.”

[ J [ J

MINERALES CRITICOS Y ESTRATEGICOS: UN PASAPORTE HACIA EL FUTURO

Desarrollar el concepto de soberania mineral, tener dominio y control sobre los activos minerales
y poder planificar estratégicamente la evolucion de su produccion son necesidades que dependen de
la elaboracion de una politica nacional que trace el camino para que el pais amplie el suministro de
minerales criticos para la transicién energética y de aquellos considerados estratégicos para el desarro-
Ilo socioambiental y econdmico. Un suministro permanente de estas sustancias proporciona sequridad
alimentaria y nutricional (minerales utilizados en los fertilizantes), sequridad energética (minerales en
los equipos de produccion de energia) y sequridad climética (minerales en la transicién hacia energias
limpias), advierte Raul Jungmann, director general del IBRAM.

Durante la inauguracién del Seminario Internacional sobre Minerales Criticos y Estratégicos, celebrado el
7 de mayo de 2024, el vicepresidente del Instituto Brasilefio de Mineria (IBRAM), Fernando Azevedo e Silva,
hablé de la necesidad de “combinar los intereses nacionales con aspectos como el mapeo del mercado, la
demanda mundial de minerales y relacionarla con la capacidad de produccion de Brasil, asi como con su
capacidad logistica”

Haciendo su contribucién en el seminario, el IBRAM presentd la publicacién Por uma politica de mi-
nerais criticos e estratégicos para o Brasil e para o futuro (Hacia una politica de minerales criticos y estra-
tégicos para Brasil y el futuro) y recomendd la definicion de una Politica Nacional de Minerales Criticos
y Estratégicos (PNMCE), porque “es muy importante ampliar la produccion de minerales criticos para la
transicion energética, asi como de minerales estratégicos para el pais”, dijo Fernando Azevedo, poniendo
como ejemplo los minerales utilizados para fabricar fertilizantes (como la potasa y el fosfato); aluminio
(producido a partir de la bauxita), cobalto, entre otros: “Como pais, tenemos la oportunidad de contribuir
alatransicién energética mundial, impulsar el desarrollo de las cadenas de produccién en Brasil y reducir
nuestra dependencia externa de los insumos minerales, incluso para la agroindustria.”
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Formalmente apresentada ao Congresso Nacional em 4
de junho, a publicacdo - organizada em conjunto por IBRAM,
Centro de Tecnologia Mineral {Cetem], organismo vinculado
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), e Hu-
mana Servigos em Sustentabilidade -, visa a auxiliar o0 Pais a
planejar estrategicamente seu desenvolvimento industrial co-
nectado a promogéao da industria mineral, de modo a expandir
as acOes para a transicao energética e a outros campos. Nas
palavras de Jungmann, trata-se de “uma contribui¢ao do setor
empresarial para 0 governo, em especial ao Ministério de Mi-
nas e Energia, ao Congresso Nacional, a sociedade”.

0 imenso potencial em termos de recursos minerais do
Brasil é reforgcado por Jungmann, ao afirmar: “Nossa potencia-
lidade de recursos nao se da de forma simétrica ou compativel
com nossa capacidade produtiva e de atender os mercados.
Isso se torna um problema muito grave no momento que a
Agéncia Internacional de Energia (IEA, sigla em inglés) projeta
um mercado de US$ 1,1 trilhdo em 2030 para os minerais cri-
ticos e estratégicos.”

O Brasil se tornar um dos lideres na oferta global de mi-
nérios € um “passaporte para o futuro”, garante o diretor-
-presidente do IBRAM, realgcando que, antes, “precisamos de
um rumo, de uma politica para esses minerais, de modo que
possamos dizer aos demais paises 0 que somos e 0 que te-
mos. O mundo inteiro busca novas fontes de suprimentos de
minerais; precisamos expandir nossa producao e isso tem de
ser feito com justica social, com distribuicdo de renda, com
geracdo de empregos e com respeito as comunidades, e este
€ 0 rumo que a industria da mineragao tem seguido por meio
de sua Agenda ESG”", sigla derivada do inglés Environmental,
Social and Governance.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

Formally presented to the National Congress on June 4, the publication—jointly organized by IBRAM, the
Center for Mineral Technology (Cetem), an organization linked to the Ministry of Science, Technology and Inno-
vation (MCTI), and Humana Servicos em Sustentabilidade—aims to help the country strategically plan its indus-
trial development connected to the promotion of the mineral industry, in order to expand actions for the energy
transition and other fields. In Jungmann’s words, it is “a contribution from the business sector to the government,
especially to the Ministry of Mines and Energy, to the National Congress, to society.”

The immense potential in terms of mineral resources in Brazil is reinforced by Jungmann, when he states:
“Our resource potential is not symmetrical or compatible with our productive capacity and to serve the markets.
This becomes a very serious problem at a time when the International Energy Agency (IEA) projects a $1.1 trillion
market in 2030 for critical and strategic minerals.”

Brazil becoming one of the leaders in the global supply of minerals is a “passport to the future,’ guarantees
the CEO of IBRAM, stressing that, first, “we need a direction, a policy for these minerals, so that we can tell other
countries what we are and what we have. The whole world is looking for new sources of mineral supplies; we need
to expand our production and this has to be done with social justice, with income distribution, with job creation
and with respect for communities, and this is the direction that the mining industry has followed through its ESG
Agenda,”an acronym derived from Environmental, Social and Governance.

Presentada formalmente al Congreso Nacional el 4 de junio, la publicacion -organizada conjuntamente por
el IBRAM, el Centro de Tecnologia Mineral (Cetem), organismo vinculado al Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (MCTI), y Humana Servigos em Sustentabilidade- pretende ayudar al pais a planificar estraté-
gicamente su desarrollo industrial vinculado a la promocion de la industria mineral, con el fin de ampliar las
acciones a la transicion energética y a otros campos. En palabras de Jungmann, se trata de “una contribucion
del sector empresarial al gobierno, especialmente al Ministerio de Minas y Energia, al Congreso Nacional y a la
sociedad”.

Elinmenso potencial de Brasil en términos de recursos minerales es reforzado por Jungmann cuando afirma:
“Nuestro potencial de recursos no es simétrico ni compatible con nuestra capacidad productiva y nuestra habi-
lidad para servir a los mercados. Esto se convierte en un problema muy serio en un momento en que la Agencia
Internacional de la Energia (AIE) proyecta un mercado de 1,1 billones de délares en 2030 para los minerales
criticos y estratégicos.”

Que Brasil se convierta en uno de los lideres en el suministro mundial de minerales es un “pasaporte para
el futuro’, asequra el director-presidente del IBRAM, subrayando que primero “necesitamos una direccion, una
politica para estos minerales, para que podamos decir a otros paises lo que somos y lo que tenemos. El mundo
entero estd buscando nuevas fuentes de suministro de minerales; necesitamos ampliar nuestra produccién y
esto tiene que hacerse con justicia social, con distribucion de la renta, con creacién de empleo y con respeto a
las comunidades, y esta es la direccion que la industria minera ha estado siguiendo a través de su Agenda ESG’,
que significa Medioambiental, Social y de Gobernanza.

POTENCIALIZE SEU PROCESSO GCOM A
TECNOLOGIA DE PULVERIZAGAQ PRECISA

A Spraying Systems destaca-se como lider mundial em tecnologia de pulverizagdo precisa,
com mais de 85 anos de experiéncia aprimorando operac¢oes de mineragao.

Aplicacoes na Mineracao:
» Controle de poeira

» Lavagem de minério

» Controle de espuma

» Filtragem de rejeito

» Separagdo magnética

Escolher a Spraying Systems significa optar por precisdo, inovacao e sustentabilidade!
Com amplo conhecimento nas aplica¢coes de mineracao, participamos em parcerias
estratégicas, tanto em operacoes existentes quanto em novas implantacdes, contribuindo
ativamente para eficiéncia e seu sucesso.
Entre em contato para descobrir
como podemos potencializar
seus processos de mineracao.

Nossos diferenciais:

@ Estudo hidrico e produtivo do processo

@ Assisténcia técnica em todo Brasil

@ Maior laboratorio de testes da América Latina

@ Calculo de impacto, CV e distribuicao

@ Projetos baseados em inovagao tecnoldgica sustentavel

Saiba mais: +55 11 2124-9509 | spraybr@spray.com.br
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PNMCE: solucoes ambientalmente
justas e economicamente satisfatorias

A agenda apresentada pelo IBRAM para a estruturacao de uma
politica nacional de minerais criticos e estratégicos (PNMCE] foi
sistematizada em oito capitulos e defende uma elaboragéo
curta e objetiva que, ao se basear no marco atual, porém, inte-
grando, aprofundando e aprimorando diversos elementos, pos-
sa rapidamente propor um referencial Unico e sistémico para
orientar a atuacao de agentes publicos e privados, promovendo
as cadeias dos Minerais Criticos e Estratégicos [MCE] de modo
responsavel e vinculadas ao interesse publico.

Mais do que definir e listar os MCE, o green paper, em oito
capitulos, estabelece niveis de criticidade e estratégia, assim
como agao politica diferenciada, para cada um desses mine-
rais, levando em consideracdo cada nivel, em cada categoria,
ou seja, diferencia “mineral” de outras categorias de materiais e
a categoria “critico” da categoria “estratégico”, explicando que,
segundo a natureza da relevancia dos diferentes tipos de MCE,
existem minerais da transicao energética, minerais da seguran-
¢a alimentar e minerais de alto potencial econémico.

Para isso, avalia e ajusta pardmetros e critérios, comple-
mentando com fatores de criticidade a serem considerados na
categorizagdo. Também determina a publicacao de lista qualifi-
cada, a ser revisada e atualizada a cada dois anos, via instru-
mentos infralegais.

Os oito capitulos sdo: A Definicdo de Minerais Criticos e
Estratégicos; Os MCE na transicdo ecoldgica brasileira; Pla-
nejamento e seguranga mineral; Fontes externas e geopolitica
mineral; Industria, incentivos e cadeias de valor; Circularidade
e uso eficiente de recursos; Mineracéo e sociedade; e Uma go-
vernanca democratica para os MCE.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

® © © PNMCE:ENVIRONMENTALLY JUST AND ECONOMICALLY SATISFACTORY SOLUTIONS

Theagenda presented by IBRAM to structure a national policy on critical and strategic minerals (PNMCE) was
systematized in eight chapters and advocates a short and objective preparation that, based on the current framework,
but integrating, deepening and improving several elements, can quickly propose a single and systemic reference to guide
the performance of publicand private agents. promoting the Critical and Strategic Minerals (CSM) chains in a responsible
manner and linked to the publicinterest.

More than defining and listing the CSMs, the green paper, in eight chapters, establishes levels of criticality and strategy,
as well as differentiated political action, for each of these minerals, taking into account each level, in each category, that
is, it differentiates“mineral“from other categories of materials and the“aritical” category from the“strategic” category, ex-
plaining that, depending on the nature of the relevance of the different types of CSM, there are energy transition minerals,
food security minerals, and minerals with high economic potential.

Todo so, it evaluates and adjusts parameters and criteria, complementing them with criticality factors to be considered
in the categorization. It also determines the publication of a qualified list, to be reviewed and updated every two years, via
infra-legal instruments.

The eight chapters are: The Definition of ritical and Strategic Minerals; The CSMs in the Brazilian ecological transition;
Mineral planning and safety; External sources and mineral geopolitics; Industry, incentives and value chains; Circularity
and efficient use of resources; Mining and society; and Democratic governance for the CSMs.

) ©® PNMCE: SOLUCIONES AMBIENTALMENTE JUSTAS Y ECONOMICAMENTE SATISFACTORIAS

La agenda presentada por el IBRAM para la estructuracion de una politica nacional de minerales criticos y estratégicos
(PNMCE) se ha sistematizado en ocho capitulos y aboga por una elaboracidn breve y objetiva que, partiendo del marco
actual pero integrando, profundizando y mejorando diversos elementos, pueda proponer rapidamente un punto de refe-
rencia tinico y sistémico que oriente la actuacién de los agentes piblicos y privados, promoviendo las cadenas de Minerales
(riticos y Estratégicos (CEM) de forma responsable y vinculada al interés publico.

Més que definir y enumerar los MCE, el Libro Verde, en ocho capitulos, establece niveles de criticidad y estrategia, asi
como una accion politica diferenciada, para cada uno de estos minerales, teniendo en cuenta cada nivel en cada categoria,
es dedir, diferenciando el “‘mineral”de otras categorias de materiales y la categoria“critica” de la“estratégica’; explicando que,
seguinla naturaleza de la relevancia de los distintos tipos de MCE, existen minerales de transicion energética, minerales de
sequridad alimentaria y minerales con un alto potencial econémico.

Para ello, evaltia y ajusta los pardmetros y criterios, complementandolos con factores de criticidad a tener en cuenta en
[a categorizacion. También determina la publicacion de una lista calificada, que se revisard y actualizard cada dos afios, a
través de instrumentos infralegales.

Los ocho capitulos son: La definicion de minerales criticos y estratégicos; Los MCE en la transicion ecoldgica de Brasil;
Planificacion y sequridad de los minerales; Fuentes externas y geopolitica de los minerales; Industria, incentivos y cadenas
de valor; Gircularidad y uso eficiente de los recursos; Mineria y sociedad; y Gobernanza democrética para los MCE.

de operacao, menos|
desempenho i

Duas outras publicacdes sobre a tematica foram langadas
pelo IBRAM e apresentam um conjunto de fundamentos decor-
rente de trabalho realizado conjuntamente pelas equipes do
IBRAM e do Cetem/MCTI, colhido em inimeras discussdes com
os diversos setores organizados da sociedade. Com isso, a in-
dustria da mineracao toma a iniciativa de propor rumos para o
Brasil fortalecer a agenda voltada ao desenvolvimento susten-
tavel, a promoc¢ao do bem-estar social e a reparticao de benefi-
cios. Trata-se de Por uma politica de minerais criticos e estra-
tégicos para o Brasil e para o futuro - Fundamentos e diretrizes
(maio de 2024) e Fundamentos para politicas publicas em mi-
nerais criticos e estratégicos para o Brasil (junho de 2024).

Jungmann, na apresentacdo da primeira delas, enfatizando os
aspectos relacionados a seguranga mineral e a soberania nacional,
afirma que “esta em jogo o futuro do Pais, dos brasileiros e dos de-
mais habitantes do planeta, bem como o do proprio planeta”. Para
o dirigente, essa possibilidade se torna real a partir do momento
em que estiver “asseverada a oferta suficiente de minérios para
desenvolvermos tecnologia e equipamentos voltados a mitigar a
emergéncia climatica e seus efeitos danosos sobre nossa qualida-
de e nossa expectativa de vida”

Além de minérios tradicionais - como ferro e cobre -, passam
ou deverdo passar a figurar na pauta de producéo nacional com
maior expressao substancias como litio, cobalto, terras raras, va-
nadio, entre outros. H4, ainda, 0s que representam a oportunidade
de o0 Pais superar vulnerabilidades, como as que permeiam o agro-
negacio brasileiro.

Conte com a TIMKEN param
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Two other publications on the subject were launched by IBRAM and present a set of fundamentals resulting from
work carried out jointly by the IBRAM and Cetem/MCTI teams, collected in numerous discussions with the various
organized sectors of society. Therehy, the mining industry takes the initiative to propose ways for Brazil to strengthen
the agenda aimed at sustainable development, the promotion of social well-being and the sharing of benefits.

Itis entitled In favor of a policy of critical and strategic minerals for Brazil and for the future—Fundamentals and
guidelines (May 2024) and Foundations for public policies on critical and strategic minerals for Brazil (June 2024).

Jungmann, in the presentation of the first of them, emphasizing the aspects related to mineral security and
national sovereignty, states that“the future of the country, of Brazilians and of the other inhabitants of the planet,
as well as that of the planet itself, is at stake.” For the leader, this possibility becomes real from the moment that
“the sufficient supply of minerals is assured to develop technology and equipment aimed at mitigating the
climate emergency and its harmful effects on our quality and our life expectancy.”

Inaddition to traditional ores—such as iron and copper—substances such as lithium, cobalt, rare earths,
vanadium, among others, are now or should be included in the national production agenda with greater expres-
sion. There are also those that represent the opportunity for the country to overcome vulnerabilities, such as those
that permeate Brazilian agribusiness.

Otras dos publicaciones sobre el tema han sido lanzadas por el IBRAM y presentan un conjunto de fundamen-
tos resultantes del trabajo realizado conjuntamente por los equipos del IBRAM y del Cetem/MCTI, recogidos de
innumerables discusiones con los diversos sectores organizados de la sociedad. Con ello, la industria minera toma
la iniciativa de proponer vias para que Brasil refuerce su agenda de desarrollo sostenible, promocion del bienestar
social y reparto de beneficios. Se trata de Por uma politica de minerais criticos e estratégicos para o Brasil e para
o futuro - Fundamentos e diretrizes (mayo de 2024) y Fundamentos para politicas ptiblicas em minerais criticos e
estratégicos para o Brasil (junio de 2024).

Jungmann, en su presentacion del primero de ellos, haciendo hincapié en los aspectos relacionados con la se-
guridad mineral y la soberania nacional, afirma que “estd en juego el futuro del pais, de los brasilefios y de los
demds habitantes del planeta, asi como el del propio planeta”. Para el dirigente, esta posibilidad se haré realidad en
cuanto “dispongamos de un suministro suficiente de minerales para desarrollar tecnologia y equipos que mitiguen
la emergencia climdtica y sus efectos perjudiciales sobre nuestra calidad y esperanza de vida”.

Ademés de los minerales tradicionales -como el hierro y el cobre-, sustancias como el litio, el cobalto, las tierras
raras y el vanadio, entre otras, ocupan ahora o deberian ocupar un lugar mas destacado en la agenda de produccion
nacional. También las hay que representan una oportunidad para que el pais supere vulnerabilidades, como las que
impregnan la agroindustria brasilefia.
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O IBRAM - evidencia seu diretor-presidente - é composto por
um conjunto de empresas “seriamente comprometidas com as
boas préticas ESG; um dos trés setores mais importantes para a
economia; fomentamos com matérias-primas todo o parque indus-
trial do Pais. E diante dessa realidade e avangar na conquista de-
sejada e necessdria, “a industria da mineracao tem por obriga¢ao
se colocar a disposicao para fazer parte das iniciativas voltadas ao
futuro sustentavel de nossa nacéo”.

O cumprimento dessa meta esta vinculado a passagem da
palavra a acao e relacionado ao comprometimento da mineracao
“com a evolucdo de seus processos operacionais, 0 seu relaciona-
mento com as pessoas e a sua inser¢ao mais incisiva nos destinos
do Pais”, conclama o dirigente.

Por sua vez, a publicagdo Fundamentos para Politicas Publicas
em Minerais Criticos e Estratégicos para o Brasil aponta para uma
fase importante de adequagao de sistemas, processos e produtos
até a década de 2030, com a pratica de sistemas energéticos hibri-
dos que mesclam sistemas classicos baseados ainda no consumo
de combustiveis fosseis e tecnologias inovadoras aptas ao uso de
fontes energéticas renovaveis como os aerogeradores, as baterias
ion-litio e as células a hidrogénio, entre outros pontos.

0O desafio - como descrito por Silvia Cristina Alves Franga, dire-
tora do CETEM/MCTI, e Julio Cesar Nery Ferreira, diretor de Susten-
tabilidade do IBRAM, na apresenta¢do dessa segunda obra - esta
em “atingir as metas de carbono neutro até 2050, sem prescindir
de recursos minerais criticos e estratégicos, por meio do desenvol-
vimento e adoc¢&o de tecnologias que possibilitem maior eficiéncia
no consumo de materiais e da viabilidade de solucbes que sejam
ambientalmente justas e economicamente satisfatorias”

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

IBRAM—as highlighted by its CEO—is composed of a group of companies “seriously committed to good ESG
practices; one of the three most important sectors for the economy; we promote the entire industrial park of the
country with raw materials. And in view of this reality and advancing in the desired and necessary achievement,
the mining industry has an obligation to make itself available to be part of the initiatives aimed at the sustainable
future of our nation””

The fulfillment of this goal is linked to the passage from word to action and related to the commitment of
mining “to the evolution of its operational processes, its relationship with people and its more incisive insertion in
the destiny of the country,” calls the leader.

In tum, the publication Fundamentals for Public Policies in Critical and Strategic Minerals for Brazil points to an
important phase of adaptation of systems, processes and products until the 2030s, with the practice of hybrid energy
systems that mix classic systems based on the consumption of fossil fuels and innovative technologies capable of
using renewable energy sources such as wind turbines, lithium-ion batteries and hydrogen cells, among other points.

The challenge—as described by Silvia Cristina Alves Franga, director of CETEM/MCTI, and Julio Cesar Nery
Ferreira, director of Sustainability at IBRAM, in the presentation of this second work—lies in “achieving the goals
of carbon neutrality by 2050, without giving up critical and strategic mineral resources, through the development
and adoption of technologies that enable greater efficiency in the consumption of materials and the feasibility of
solutions that are environmentally fair and economically satisfactory.”

EI IBRAM -dice su CEO- estd conformado por un grupo de empresas“seriamente comprometidas con las buenas
practicas ASG; es uno de los tres sectores mds importantes para la economia; proveemos de materia prima a todo el
parque industrial del pais" Y ante esta realidad y para avanzar hacia los logros deseados y necesarios, “la industria
minera tiene la obligacién de ponerse a disposicion para ser parte de iniciativas que apunten al futuro sostenible
de nuestra nacion”.

El cumplimiento de este objetivo esté ligado al paso de las palabras a los hechos y al compromiso de la mineria“con la
evolucion de sus procesos operativos, su relacion con las personas y suimplicacién més incisiva en el destino del pais, insta.

Por su parte, la publicacién Fundamentos para Politicas Ptblicas sobre Minerales Criticos y Estratégicos para
Brasil apunta a una importante fase de adaptacion de sistemas, procesos y productos para la década de 2030, con
|a practica de sistemas energéticos hibridos que mezclen sistemas clasicos adn basados en el consumo de combus-
tibles fésiles y tecnologias innovadoras aptas para el uso de fuentes de energia renovables como turbinas edlicas,
baterias de iones de litio y pilas de combustible de hidrdgeno, entre otros.

El reto-tal y como lo describen Silvia Cristina Alves Franga, directora del CETEM/MCTI, y Julio Cesar Nery Ferreira,
director de Sostenibilidad del IBRAM, en la presentacion de este segundo libro- reside en “alcanzar objetivos de
neutralidad de carbono para 2050, sin renunciar a recursos minerales criticos y estratégicos, mediante el desarrollo
y la adopcion de tecnologias que permitan una mayor eficiencia en el consumo de materiales y la viabilidad de
soluciones ambientalmente justas y econémicamente satisfactorias”.

Projeto de Lei objetiva
atender sugestoes

A Politica Nacional de Minerais Criticos e Estratégicos
(PNMCE] proposta pelo IBRAM estimulou a Frente Parlamen-
tar da Mineracdo Sustentavel (FPMin) a apresentar, em junho,
o0 Projeto de Lei 2.780/2024.

A proposta, de autoria do deputado Zé Silva, presidente da
FPMin, e coautoria de membros da Frente, visa a fomentar a
pesquisa, a lavra e a transformacao desses minerais de forma
sustentavel no Pais. Para isso, propde incentivos para inves-
timentos no setor, desoneragao das cadeias produtivas e ar-
ticulacdo entre Unido, Estados e municipios para promover o
desenvolvimento sustentvel nos territérios impactados pela
mineracao.

Em sua proposta, 0 deputado argumenta que “a PNMCE ird
fortalecer o setor mineral brasileiro e a industria de transfor-
macao mineral, além de municiar o Estado com informacodes
para se posicionar diante das iniciativas globais sobre o tema.
Nao ha desenvolvimento sustentavel sem esses minerais cri-
ticos e estratégicos, sem uma a¢éo coordenada para garantir
seu aproveitamento responsavel e o fortalecimento da indus-
tria nacional”.

A\ Filtragem de
& rejeitos sustentavel
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The National Policy on Critical and Strategic Minerals (PNMCE) proposed by IBRAM encouraged the
Parliamentary Front for Sustainable Mining (FPMin) to present, in June, Bill 2,780/2024.

The proposal, authored by Deputy Zé Silva, president of FPMin, and co-authored by members of the
Front, aims to promote research, mining and transformation of these minerals in a sustainable way in the
country. To this end, it proposes incentives for investments in the sector, exemption of production chains
and articulation between the Union, States and municipalities to promote sustainable development in the
territories impacted by mining.

In his proposal, the deputy argues that “the PNMCE will strengthen the Brazilian mineral sector and the
mineral transformation industry, in addition to providing the State with information to position itself in
the face of global initiatives on the subject. There is no sustainable development without these critical and
strategic minerals, without coordinated action to ensure their responsible use and the strengthening of
the national industry.”

° ©® ELPROYECTO DELEY PRETENDE ABORDAR LAS SUGERENCIAS

La Politica Nacional de Minerales Criticos y Estratégicos (PNMCE) propuesta por el IBRAM animé al Frente
Parlamentario para la Mineria Sostenible (FPMin) a presentar en junio el proyecto de ley 2.780/2024.

La propuesta, de autoria del diputado Zé Silva, presidente del FPMin, y coautoria de miembros del Frente,
busca incentivar la investigacién, extraccion y transformacion sustentable de estos minerales en el pais.
Para ello, propone incentivos a la inversion en el sector, la exencién de las cadenas productivas y la coordi-
nacion entre el gobierno federal, los estados y los municipios para promover el desarrollo sostenible en los
territorios impactados por la mineria.

En su propuesta, el diputado argumenta que “el PNMCE fortalecerd el sector mineral brasilefio y la indus-
tria de transformacién de minerales, ademas de proporcionar al Estado informacion para posicionarse ante
las iniciativas mundiales sobre el tema. No puede haber desarrollo sostenible sin estos minerales criticos y
estratégicos, sin una accién coordinada que garantice su utilizacion responsable y el fortalecimiento de la
industria nacional.”
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Fundo para investimento

0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES] e o0 Ministério de Minas e Energia [MME] criaram o
Fundo de Investimento em Participacdes (FIP) Minerais Estra-
tégicos no Brasil, com a estimativa de mobilizar até R$ 1 bilhdo
de reais, com aporte de até R$ 250 milhdes do Banco, com
participacao limitada a 25% do total, sendo esperados outros
investidores nacionais e internacionais.

Os recursos poderao ser utilizados por empresas junior e de
médio porte que se enquadrem na tese de investimentos do fun-
do. A meta é estimular um novo ciclo de fomento & produgao de
minerais estratégicos, com foco em inovagao e sustentabilidade,
que sao pilares da Nova Industria Brasil e do Plano Mais Produgao.

A fase de implantagdo envolveu a realizagcdo, em abril de
2024, de um semindrio para mobilizacdo de potenciais ges-
tores e investidores no Brasil, seguido, em maio, da abertura
da selecdo publica dos projetos que se encaixam no escopo
do financiamento. O resultado dos pedidos de financiamento
deve ser anunciado em outubro.

Criado para viabilizar o desenvolvimento de projetos de mine-
rais considerados estratégicos para a transicao energética, descar-
bonizacdo e producdo sustentavel de alimentos, o FIP, segundo o
plano de trabalho desenvolvido pelo BNDES, deve investirem 16 a
20 empresas com projetos de pesquisa mineral, desenvolvimento
e implantagao de novas minas de minerais estratégicos no Brasil.

O Fundo ira priorizar os minerais para transi¢cdo energeética
e descarbonizacdo. S50 eles: cobalto, cobre, estanho, grafita,
litio, manganés, minério de terras raras, minérios do grupo da
platina, molibdénio, nidbio, niquel, silicio, tantalo, titanio, tun-
gsténio, urénio, vanadio e zinco. Fosfato, potdssio e remine-
ralizadores, minerais fundamentais para a fertilidade do solo,
também estdo no rol de elementos abrangidos pelo fundo.

A criacdo do Fundo de Minerais Estratégicos da continui-
dade ao apoio do BNDES ao setor de mineragdo, que nos ul-
timos dez anos soma R$ 8,3 bilhdes em financiamentos para
cerca de 1.800 empresas. Visa, também, a induzir as empresas
investidas a adotarem melhores praticas ESG, que possam ge-
rar impacto positivo para comunidades locais e minimizar 0s
impactos ambientais dos projetos.

Para atender as finalidades, serdo incentivadas acdes de
capacitacdo de mao de obra e de fornecedores locais, de re-
gularizagdo do cadastro ambiental rural (CAR) e recuperacéo
de vegetacdo nas areas afetadas, e de gestdo eficiente de
agua e residuos, além de praticas de transparéncia e comuni-
cacao adequada com as comunidades locais.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL
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The National Bank for Economic and Social Development (BNDES) and the Ministry of Mines and Energy
(MME) created the Strategic Minerals Investment Fund (FIP) in Brazil, with the estimate of mobilizing up to RS
1 billion, with a contribution of up to R$ 250 million from the Bank, with participation limited to 25% of the
total, other national and international investors are expected.

The funds may be used by junior and medium-sized companies that fit the fund's investment thesis. The
goal is to stimulate a new cycle of promotion of the production of strategic minerals, with a focus on innova-
tion and sustainability, which are pillars of the New Industry Brazil and the More Production Plan.

The implementation phase involved the holding of a seminar in April 2024 to mobilize potential managers
and investors in Brazil, followed in May by the opening of the public selection of projects that fit the scope of
financing. The result of the funding requests should be announced in October.

(reated to enable the development of mineral projects considered strategic for the energy transition,
decarbonization and sustainable food production, the FIP, according to the work plan developed by BNDES,
should invest in 15 to 20 companies with mineral research projects, development and implementation of new
mines of strategic minerals in Brazil.

The Fund will prioritize minerals for energy transition and decarbonization. They are: cobalt, copper, tin,
graphite, lithium, manganese, rare earth ore, platinum group ores, molybdenum, niobium, nickel, silicon,
tantalum, titanium, tungsten, uranium, vanadium and zinc. Phosphate, potassium and remineralizers,
minerals that are fundamental for soil fertility, are also on the list of elements covered by the fund.

The creation of the Strategic Minerals Fund continues BNDES'support for the mining sector, which in the
last ten years has totaled RS 8.3 billion in financing for about 1,800 companies. It also aims to induce investee
companies to adopt better ESG practices, which can generate a positive impact for local communities and
minimize the environmental impacts of projects.

To meet the objectives, actions will be encouraged to train local labor and suppliers, regularization of the
rural environmental registry (CAR) and recovery of vegetation in the affected areas, and efficient manage-
ment of water and waste, in addition to transparency practices and adequate communication with local
communities.

() ® FONDO DE INVERSION

El Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social (BNDES) y el Ministerio de Minas y Energia (MME) han
creado el Fondo de Inversion Patrimonial (FIP) de Minerales Estratégicos en Brasil, con el objetivo de movilizar
hasta 1.000 millones de reales, con una aportacién de hasta 250 millones de reales del Banco, con una partici-
pacion limitada al 25% del total, y se espera contar con otros inversores nacionales e internacionales.

Los fondos pueden ser utilizados por empresas junior y medianas que se ajusten a la tesis de inversién del
fondo. El objetivo es estimular un nuevo ciclo de fomento de la produccién de minerales estratégicos, con espe-
cial atencion a lainnovacion y la sostenibilidad, pilares de la Nueva Industria de Brasil y del Plan Mds Produccion.

La fase de ejecucidn consistid en la celebracion de un seminario en abril de 2024 para movilizar a posibles ges-
tores e inversores en Brasil, sequido en mayo por la apertura de la seleccién piblica de proyectos que se ajusten al
ambito de la financiacion. Los resultados de las solicitudes de financiacion deberian anunciarse en octubre.

(reado para permitir el desarrollo de proyectos minerales considerados estratégicos para la transicién ener-
gética, la descarbonizacion y la produccion sostenible de alimentos, el FIP, segtin el plan de trabajo elaborado
por el BNDES, deberd invertir en 15 a 20 empresas con proyectos de investigacion mineral, desarrollo e implan-
tacion de nuevas minas minerales estratégicas en Brasil.

El Fondo dard prioridad a los minerales para la transicién energética y la descarbonizacion. Se trata de:
cobalto, cobre, estaiio, grafito, litio, manganeso, minerales de tierras raras, minerales del grupo del platino,
molibdeno, niobio, niquel, silicio, tantalo, titanio, wolframio, uranio, vanadio y zinc. El fosfato, el potasio y los
remineralizantes, minerales fundamentales para la fertilidad del suelo, también figuran en la lista de elemen-
tos cubiertos por el fondo.

La creacién del Fondo Estratégico de Minerales continta el apoyo del BNDES al sector minero, que en los
(ltimos diez afios ha totalizado 8.300 millones de reales en financiacion para unas 1.800 empresas. También
pretende inducir a las empresas participadas a adoptar mejores practicas ESG, que pueden generar un impacto
positivo para las comunidades locales y minimizar los impactos medioambientales de los proyectos.

Para cumplir estos objetivos, se procurara formar a la mano de obra y a los proveedores locales, regularizar el
registro medioambiental rural (CAR) y recuperar la vegetacion de las zonas afectadas, y gestionar eficazmente el
aguay los residuos, asi como las practicas de transparencia y comunicacion adecuada con las comunidades locales.
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Informacao gera
conhecimento
sobre o passado
e prepara o futuro

Se fosse possivel reduzir o objetivo do Servicos Geoldgico
do Brasil, nome fantasia da Companhia de Pesquisa de Recur-
sos Minerais (SGB/CPRM] a uma palavra, ela seria informacao,
afinal, essa instituicao de ciéncia e tecnologia é ligada ao Minis-
tério de Minas e Energia e tem a missdo de gerar e disseminar
informacgdes e conhecimentos geocientificos e geoecondmicos,
envolvendo atividades de mapeamentos geoldgicos basicos,
levantamentos geoquimicos e geofisicos, estudos de potencial
mineral, além de outras atividades correlatas.

Na mineracdo esses conhecimentos sdo fundamentais,
principalmente diante os desafios propostos pelas mudancas
climaticas. Partindo do principio de que “minera¢ao é solugéo,
ndo problema”, Valdir Silveira, diretor de Geologia e Recursos Mi-
nerais do SGB, que se autodefine como “cria da casa” -, a des-
carboniza¢do da economia tem como saida “o uso dos minerais
para produzir, armazenar e transportar energia. E 0 Brasil € um
pais grande em um momento muito exitoso”.

Reforgando a finalidade do ¢rgéo, Silveira lembra que “ha
grande quantidade de informacdo interna que nio consegui-
mos levar ao publico. Desde que vim para a Diretoria, procu-
ramos tornar mais amigaveis 0s processos de acesso as in-
formacoes. Para isso, criamos um grupo de trabalho. Também
fomos instigados pela Secretaria Nacional de Mineracao e Ge-
ologia a elaborar um planejamento para os proximos 10 anos
e levantar o passado”.

Encomenda dada, trabalho realizado, que se materializou no
PlanGeo - Plano decenal de mapeamento geoldgico 2025-2034,
disponivel em plataforma com o mesmo nome na internet para
ser acessada por todos os interessados, com diversos niveis de
informacdo acerca deste tema, no endereco: https:/www.sgb.
gov.br/mapeamento_geologico/index.html.

BE PANORAMAMINERACAO DO BRASIL
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If it were possible to reduce the objective of the Geological Services of Brazi, the trade name of the Mineral
Resources Research Company (SGB/CPRM) to one word, it would be information, after all, this science and technol-
ogy institution is linked to the Ministry of Mines and Energy and has the mission of generating and disseminating
geoscientific and geoeconomic information and knowledge, involving basic geological mapping activities, geo-
chemical and geophysical surveys, mineral potential studies, and other related activities.

In mining, this knowledge is fundamental, especially in the face of the challenges posed by climate change. Based
on the principle that“mining is a solution, not a problem,"Valdir Silveira, director of Geology and Mineral Resources at
SGB, who defines himself as a“child of the house”—the decarbonization of the economy has as its solution“the use of
minerals to produce, store and transport energy. And Brazil is a big country at a very successful time.”

Reinforcing the purpose of the agency, Silveira recalls that “there is a large amount of internal information that
we cannot bring to the public. Since | came to the Executive Board, we have tried to make the processes of access to
information more friendly. To do this, we created a working group. We were also instigated by the National Depart-
ment of Mining and Geology to prepare a plan for the next 10 years and survey the past.”

An order given s a work carried out, which materialized in PlanGeo—Ten-Year Geological Mapping Plan 2025-
2034, available on a platform with the same name on the internet to be accessed by all interested parties, with
different levels of information on this topic at https://www.sgh.gov.br/mapeamento_geologico/index.html.

) ®  LAINFORMACION GENERA CONOCIMIENTO SOBRE EL PASADOY PREPARA PARA ELFUTURO

Sifuera posible reducir el propdsito del Servicio Geoldgico de Brasil (SGB/CPRM) a una palabra, serfa informa-
cion. Después de todo, esta institucion de ciencia y tecnologia estd vinculada al Ministerio de Minas y Energia y su
mision es generar y difundir informacion y conocimientos geocientificos y geoecondmicos, lo que implica activi-
dades de cartografia geoldgica bésica, estudios geoguimicos y geofisicos, estudios del potencial mineral, asi como
otras actividades relacionadas.

En la mineria, estos conocimientos son fundamentales, sobre todo ante los retos que plantea el cambio dimati-
co. Partiendo del principio de que “la mineria es una solucion, no un problema’, Vialdir Silveira, Director de Geologia
y Recursos Minerales de la SGB, que se describe a st mismo como “hecho en casa’, afirma que la descarbonizacién
de la economia puede lograrse “utilizando los minerales para producir, almacenar y transportar energia. Y Brasil es
un gran pais en un momento de gran éxito”.

Reforzando el propésito de la organizacion, Silveira recuerda que “hay mucha informacion interna que no po-
demos hacer llegar al publico. Desde que llegué a la Direccion, hemos intentado que el proceso de acceso a la infor-
macién sea mas facil. Creamos un grupo de trabajo para ello. También nos instd la Secretaria Nacional de Mineriay
Geologia a elaborar un plan para los proximos 10 afios y a mirar al pasado”.

Orden dada, trabajo realizado, que se materializd en PlanGeo - Plan decenal de cartografia geoldgica 2025-
2034, disponible en una plataforma del mismo nombre en Internet a la que pueden acceder todas las partes
interesadas, con varios niveles de informacién sobre este tema, en: https://www.sgb.gov.br/mapeamento_
geologico/index.html.
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Minerais criticos

O Projeto Geodinamica e Prospectividade para Minerais Cri-
ticos por Inversdo Magnética 3D e Machine Learning, lancado
em julho de 2024, é outro exemplo das a¢des implementadas
pelo SGB em 2024. Inicialmente, a acdo priorizard as regifes
de Alta Floresta [MT), Tapajos [PA) e Araguai [MG), por causa do
potencial dessas areas para novas descobertas de cobre e litio.

O trabalho tem como objetivo a aplicagdo de técnicas nao
convencionais, que possam contribuir com a atualizagdo dos mo-
delos geodindmicos do Craton Amazonico e a geracao de alvos
exploratdrios para metais essenciais da transi¢ao energética no
Brasil. Para isso, toda primeira semana de cada més, até abril de
2025, sdo disponibilizados diversos produtos gerados pelo repro-
cessamento dos dados do aerolevantamento do SGB, que cobre
todo o cristalino brasileiro. Quantitativamente, sdo em média de
oito folhas, em escala 1/100.000, com o reprocessamento (In-
versdo 3D e Machine learning) do levantamento aeromagnético,
com o espacamento de linhas com 500 m ja divulgado pelo SGB.

A iniciativa é conduzida pelo Centro de Geociéncias Aplicadas
(CGA) do SGB em parceria com a Petrobras. Entre os principais be-
neficios do projeto, elencam-se mais precisao na identificacdo de
areas com potencial para minerais criticos, suporte ao planejamen-
to e exploragdo mineral por pequenas e médias empresas, além
de contribuicdo significativa para a transicéo energética nacional.

O diretor-presidente do SGB, Inacio Melo, ao destacar que
a transicao energética tem como um dos seus aspectos mais
vulneraveis a enorme demanda por minerais criticos, principal-
mente cobre e litio, afirma que “o SGB produz e disponibiliza
uma seérie de informagdes para contribuir, de forma imediata,
para novas descobertas. Esse projeto segue exatamente isso.
Vamos fazer um reprocessamento dos dados do levantamento
aeromagneético ja disponibilizado pelo SGB”.

Melo também pontua que esse reprocessamento utiliza o
que ha de mais moderno em termos de técnicas de reprocessa-
mento, utilizando machine learning e representacao grafica em
3D. “Este produto ird oferecer ao pequeno e médio minerador
um produto capaz de gerar alvos prospectivos. Como as folhas
serdo publicadas todo més, sera possivel fazer um planejamen-
to de forma mais organizada”, enfatizou.

Aspectos técnicos - segundo o coordenador do CGA, Noe-
valdo Teixeira, todo o trabalho é apresentado em Voxel 3D para
Susceptibilidade, pelo processo de MVI (Magnetic Vector Inver-
sion) e da técnica de SOM (Self-Organizing Map). Esses dados
sdo facilmente reprocessados pelas empresas, com mais deta-
Ihes. Essas técnicas sdo as mesmas usadas por geofisicos de
diferentes mineradoras, em diversos paises, no processamento
de dados de aerolevantamentos magnéticos, nos ultimos dez
anos, com inquestionavel sucesso.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

CRITICAL MINERALS

The Geodynamics and Prospectivity for Critical Minerals by 3D Magnetic Inversion and the Machine Learning
Project, launched in July 2024, is another example of the actions implemented by SGB in 2024. Initially, the action
will prioritize the regions of Alta Floresta (MT), Tapajos (PA) and Aracuai (MG), because of the potential of these
areas for new copper and lithium discoveries.

The work aims to apply unconventional techniques, which can contribute to the updating of the geodynamic
models of the Amazon Craton and the generation of exploratory targets for essential metals of the energy tran-
sition in Brazil. To this end, every first week of each month, until April 2025, several products generated by the
reprocessing of data from the SGB aerial survey, which covers the entire Brazilian crystalline, are made available.
Quantitatively, there are an average of eight sheets, at a scale of 1/100,000, with the reprocessing (3D Inversion and
Machine learning) of the aeromagnetic survey, with the spacing of lines with 500 m already disclosed by the SGB.

The initiative is conducted by the SGB's Center for Applied Geosciences (CGA) in partnership with Petrobras.
Among the main benefits of the project are more precision in the identification of areas with potential for critical
minerals, support for mineral planning and exploration by small and medium-sized companies, in addition to a
significant contribution to the national energy transition.

The CEQ of SGB, Indcio Melo, while highlighting that one of the most vulnerable aspects of the energy transition
is the enormous demand for critical minerals, mainly copper and lithium, says that“SGB produces and makes avail-
able a series of information to immediately contribute to new discoveries. This project follows exactly that. We are
going to reprocess the data from the aeromagnetic survey already made available by the SGB."

Melo also points out that this reprocessing uses the most modern in terms of reprocessing techniques, using
machine learning and 3D graphic representation. “This product will offer small and medium-sized miners a product
capable of generating prospective targets. As the sheets will be published every month, it will be possible to plan
inamore organized way,’ he emphasized.

Technical aspects — according to the coordinator of the CGA, Noevaldo Teixeira, all the work is presented in
Voxel 3D for Susceptibility, by the MVI (Magnetic Vector Inversion) process and the SOM (Self-Organizing Map)
technique. This data is easily reprocessed by companies, in more detail. These techniques are the same used by
geophysicists from different mining companies, in several countries, in the processing of data from magnetic aerial
surveys, in the last ten years, with unquestionable success.

MINERALES CRITICOS

El Proyecto de Geodindmica y Prospectividad de Minerales Criticos por Inversion Magnética 3D y Aprendizaje
Automético, lanzado en julio de 2024, es otro ejemplo de las acciones puestas en marcha por la SGB en 2024.
Inicialmente, la accion daré prioridad a las regiones de Alta Floresta (MT), Tapajs (PA) y Aracuai (MG), debido
al potencial de estas zonas para nuevos descubrimientos de cobre y litio.

El objetivo de este trabajo es aplicar técnicas no convencionales que puedan ayudar a actualizar los modelos
geodindmicos del Cratdn Amazonico y generar objetivos exploratorios para metales esenciales en la transicion
energética de Brasil. Para ello, cada primera semana de cada mes hasta abril de 2025, se pondran a disposicion
diversos productos generados por el reprocesamiento de los datos del levantamiento aéreo de la SGB, que cubre
todo el cristalino brasilefio. Cuantitativamente, hay una media de ocho hojas, a escala 1/100.000, con el repro-
cesamiento (inversion 3D y aprendizaje automatico) del levantamiento aeromagnético, con el espaciado entre
lineas de 500 metros ya publicado por la SGB.

La iniciativa estd siendo Ilevada a cabo por el Centro de Geociencias Aplicadas (CGA) de la SGB en colabo-
racion con Petrobras. Los principales beneficios del proyecto incluyen una mayor precision en la identificacion
de zonas con potencial para minerales criticos, el apoyo a la planificacion y exploracién minera por parte de
pequefias y medianas empresas, y una contribucién significativa a la transicion energética nacional.

El director general de la SGB, Indcio Melo, destacé que uno de los aspectos mds vulnerables de la transicion ener-
gética es la enorme demanda de minerales criticos, especialmente cobre y litio, y afirmd que “la SGB produce y pone
a disposicién una serie de informaciones para contribuir de inmediato a nuevos descubrimientos. Este proyecto hace
exactamente eso. Vamos a reprocesar los datos del estudio aeromagnético ya puestos a disposicion por la SGB”

Melo también sefiala que este reprocesamiento utiliza lo tltimo en técnicas de reprocesamiento, mediante
el aprendizaje automatico y la representacion gréfica en 3D.“Este producto ofrecerd a los pequefios y medianos
mineros un producto capaz de generar objetivos prospectivos. Como las fichas se publicaran cada mes, serd
posible planificar de forma més organizada’, subraya.

Aspectos técnicos - segun el coordinador del CGA, Noevaldo Teixeira, todos los trabajos se presentan en
Voxel 3D para Susceptibilidad, utilizando el proceso MVI (Magnetic Vector Inversion) y la técnica SOM (Self-Or-
ganising Map). Las empresas pueden reprocesar facilmente estos datos con mayor detalle. Estas técnicas son
las mismas que han utilizado los geofisicos de diferentes empresas mineras de varios paises para procesar los
datos de los estudios magnéticos aéreos durante los tltimos diez afios, con un éxito incuestionable.

Informe Publicitario

Armac comemora 30 anos de crescimento

e mira futuro produtivo

Armac, referéncia nacional em servigos especia-

lizados e complexos e locagdo de equipamentos,

celebra 30 anos em outubro de 2024 com uma tra-
jetoria marcada pelo apoio e entrega de produtividade as
empresas de mineragao e varios outros segmentos que
constroem o Brasil.

A companhia, que comegou atuando em terraplena-
gem, hoje conta com mais de 10,5 mil ativos e mais de
6,5 mil colaboradores em todo o Brasil, com presenca
forte em grandes producfes de minera¢do no Amazo-
nas, Para, Minas Gerais, Bahia, Goids, Mato Grosso e Rio
de Janeiro. S6 no setor mineral brasileiro, a companhia
emprega mais de 2,1 mil trabalhadores, entre mecéanicos,
operadores de equipamentos, engenheiros, técnicos de
seguranca e profissionais dos setores administrativos.
Mais de 1 mil maquinas da frota estdo em producdes
importantes da mineragao brasileira, como Parauapebas
(PA), Oriximina (PAJ, Presidente Figueiredo (AM], Crixas
(GO]J e interior de Minas Gerais.

A entrada da Armac como prestadora de servigo no
setor mineral acontece em 2018, mas o crescimento no
setor se dd em 2021, quando a empresa concluiu seu IPO
na B3 e somou investimentos de R$ 1,5 bilhao, importan-
te para a ampliagcao de sua frota.

Os investimentos em méao de obra qualificada e frota
para atender com exceléncia toda a cadeia de mineragéo
do Brasil é prioridade na Armac e parte importante da

estratégia de crescimento da companhia para os pro-
Ximos anos. A empresa oferece Servicos essenciais as
atividades das mineradoras, como competéncia diferen-
ciada em manutencéo, e mostra-se cada vez mais uma
excelente parceira para a gestao e execugao de servigos
complexos e especializados.

A formacdo dos proprios profissionais (mecanicos e
operadores) é pilar estratégico para a companhia. A Aca-
demia Bravos, a escola técnica da Armac, oferece cursos
presenciais e a distancia e tem uma estrutura de mais de
4 mil m? de salas de aula e areas de treinamento prati-
co, em Vargem Grande Paulista [SP). J4 foram entregues
mais de 1.000 certificados em cursos de manutencao.
Metade dos profissionais que hoje estda na empresa ja
passou pela Academia Bravos.

A prioridade numero 1 da Armac é a seguranga em
suas produgdes e oficinas, 0 que a coloca alinhada em
interesses e valores com a mineragao brasileira. Entre
2022 e 2023, a companhia reduziu em 70% o numero de
acidentes com afastamento. No primeiro semestre de
2024, a reducao foi de 40% no nimero de acidentes com
afastamento em relagdo aos primeiros seis meses do
ano anterior. A companhia ja celebrou mais de 1.700 dias
sem acidentes em importantes minas do pais.

Com seguranga, exceléncia técnica e mais de 10,5 mil
equipamentos a disposi¢cdo, a Armac esta pronta para
construir o futuro junto com a mineragao nacional.
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Informacoes consolidadas

Valdir Silveira lista entre os instrumentos disponibilizados
pelo SGB, a publicacdo An Overview of Critical and Strategic Mine-
rals Potential of Brazil - Uma Visao Geral do Potencial de Minerais
Criticos do Brasil, que chegou a segunda edi¢do e foi apresentada
na PDAC 2024 [Convencdo Anual da Prospectors & Developers
Association of Canada), realizado em Toronto, no Canada.

O documento destaca o potencial brasileiro para 14 com-
modities minerais consideradas estratégicas pelo Ministério de
Minas e Energia (MME], incluindo aluminio, cobre, cromo, ouro,
grafita, minerais de litio, niquel, fosfato, platina, potassio, terras
raras, tungsténio, uranio e zinco.

“As informagBes geocientificas consolidadas evidenciam o
potencial do Brasil para ser grande produtor dos minerais funda-
mentais para a transicdo energética e seguranga alimentar. Esses
dados s&o cruciais para o setor produtivo e para formulagéo de po-
liticas publicas, pois facilita o planejamento estratégico de uma ca-
deia global de fornecimento de minerais criticos e engloba mapas
com a localizagdo exata dos depdsitos minerais”, explica Silveira.

Cartas de anomalias

Outro trabalho desenvolvido pelo SGB que auxilia as minera-
doras, em especial as de pequeno e médios portes, que sao mais
de 2000 em todo o territério nacional, s30 as cartas de anomalias.

A disponibilizagao gratuita desse produto traz resultados im-
portantes para a sociedade, pois estimula o pequeno e médio
minerador, fornecendo gratuitamente informacdes geocientificas
(geofisicas, geoquimicas e geoldgicas) ja processadas, produzi-
das pela integracao de diferentes camadas de imagens aeroge-
ofisicas, ja cadastradas no banco de dados do SGB e obtidas por
tratamentos computacionais especificos, com informagdes geo-
I6gicas de recursos minerais conhecidos e dados de levantamen-
tos geoquimicos disponiveis.

De modo prético, 0 produto pode indicar regides com maior ou
menor potencial para outras descobertas, fomentando o setor mi-
neral e contribuindo para um ordenamento territorial adequado.

A utilizacdo do software GIS de formato aberto na confecgéo
das cartas permitiu a automatizacao e a consequente elaboracao
de produtos em grande volume, sem perda de qualidade. A extra-
¢ao automatica de lineamentos, com processamento de imagens,
também contribuiu para a padronizacdo dos dados e facilitou a
interpretacao pelos profissionais.
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CONSOLIDATED INFORMATION

Valdir Silveira lists among the instruments made available by the SGB, the publication An Overview of Critical
and Strategic Minerals Potential of Brazil, which reached its second edition and was presented at PDAC 2024 (An-
nual Convention of the Prospectors & Developers Association of Canada), held in Toronto, Canada.

The document highlights Brazil's potential for 14 mineral commodities considered strategic by the Ministry of
Mines and Energy (MME), including aluminum, copper, chromium, gold, graphite, lithium minerals, nickel, phos-
phate, platinum, potash, rare earths, tungsten, uranium and zinc.

“The consolidated geoscientific information shows Brazil's potential to be a major producer of the minerals that
are fundamental for the energy transition and food security. This data is crucial for the productive sector and for the
formulation of public policies, as it facilitates the strategic planning of a global supply chain of critical minerals and
includes maps with the exact location of mineral deposits,” explains Silveira.

ANOMALY CARDS

Another work developed by the SGB that helps mining companies, especially small and medium-sized ones,
which are more than 9,000 throughout the national territory, are the anomaly letters.

The free availability of this product brings important results to society, as it stimulates small and medium-sized
miners, providing free geoscientific information (geophysical, geochemical and geological) already processed,
produced by the integration of different layers of aerogeophysical images, already registered in the SGB database
and obtained by specific computational treatments, with geological information of known mineral resources and
survey data geochemicals available.

Ina practical way, the product can indicate regions with greater or lesser potential for other discoveries, foster-
ing the mineral sector and contributing to adequate territorial planning.

The use of open-format GIS software in the preparation of the charts allowed the automation and consequent
preparation of products in large volume, without loss of quality. The automatic extraction of lineaments, with
image processing, also contributed to the standardization of data and facilitated interpretation by professionals.

INFORMACION CONSOLIDADA

Valdir Silveira enumera entre los instrumentos puestos a disposicion por la SGB, la publicacién An Overview of Cri-
tical and Strategic Minerals Potential of Brazil, que ha llegado a su sequnda edicion y fue presentada en la PDAC 2024
(Convencion Anual de la Asociacion de Prospectores y Desarrolladores de Canada), celebrada en Toronto, Canada.

El documento destaca el potencial de Brasil para 14 materias primas minerales considerados estratégicas
por el Ministerio de Minas y Energia (MME), entre ellas el aluminio, el cobre, el cromo, el oro, el grafito, los
minerales de litio, el niquel, el fosfato, el platino, el potasio, las tierras raras, el tungsteno, el uranio y el zinc.

“La informacion geocientifica consolidada muestra el potencial de Brasil para ser un gran productor de mi-
nerales fundamentales para la transicion energética y la seguridad alimentaria. Estos datos son cruciales para
el sector productivo y para la formulacién de politicas pblicas, ya que facilitan la planificacién estratégica de
una cadena de suministro global de minerales criticos e incluyen mapas con la localizacion exacta de los yaci-
mientos minerales’, explica Silveira.

GRAFICOS DE ANOMALIAS

Otro trabajo realizado por la SGB que ayuda a las empresas mineras, especialmente a las pequefias y me-
di