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PalavradoIBRAM

Raul Jungmann,
diretor presidente do IBRAM

presentamos a vocé 0 PANORAMA
MINERACAO DO BRASIL 2024.
ste compilado anual de

informacdes relevantes sobre a ¥ ﬂ%

industria da mineracao chega a
sua segunda edicao, a partir de
uma iniciativa do Instituto Brasi-
leiro de Mineracdo (IBRAMY). E com
satisfacdo que observamos que o
Panorama tem respondido fielmente
a0s seus objetivos, de se tornar referéncia para

consultas aprofundadas sobre o setor e, paralelamente, contri-
buir para aproximar a indUstria da sociedade.

O fato é que o setor mineral tem se tornado ainda mais pre-
ponderante como agente impulsionador do desenvolvimento.
Minérios e metais tém tido sua essencialidade reconhecida
para acelerar a transicdo energética. E um passo decisivo para
promover as fontes de energia limpa e renovavel.

0O resultado a se buscar é enfrentar com mais qualidade os
efeitos nefastos da crise climatica. Sendo assim, a expansao
da oferta de minérios e metais se faz obrigatdria para o desen-
volvimento de tecnologias e equipamentos visando a transicao
para uma economia de baixo carbono. Isso significa segurancga
climatica, bem como seguranga energética. Além disso, a mi-
neracao esta diretamente envolvida na seguranca alimentar e
nutricional, via 0s minerais utilizados para fabricar fertilizantes.

O Brasil precisa expandir sua oferta de minérios, como po-
tassio e fosfato, largamente importados para suprir boa par-
te da demanda do agronegdcio, j& que a elevada importacao
representa uma vulnerabilidade em um setor td0 importante
guanto a mineracao para a economia nacional.

Essas qualidades da industria da mineragao e de seus pro-
dutos vem sendo reconhecida publicamente, até mesmo em
politicas publicas originadas nos poderes Executivo e Legisla-
tivo. Sao narrativas defendidas pelo IBRAM ha quase 50 anos,
desde sua fundacao.

O Brasil € um dos grandes players da mineragdo global, e
tudo isso com a produgdo ocorrendo em uma pequena parcela
de seu territorio, sendo a maior parte desprovida sequer de pes-
quisa geoldgica compativel com a atividade mineral industrial.
Ou seja, com mais demanda e oportunidade para expandir a
minerac¢ao, o Brasil se posiciona para receber ainda mais inves-
timentos e gerar beneficios socioeconémicos. E conhecer mais
sobre o setor é primordial, suprido por este PANORAMA.

Imprescindivel, ao concluir esta apresentacdo deste
PANORAMA, destacar que todas as iniciativas promovidas pelo
IBRAM e seus associados estéo alinhadas com os principios
ESG. A atividade que defendemos é a que estd plenamente
comprometida com o respeito as pessoas, ao meio ambiente,
a seguranga e 3 sustentabilidade. Somos conscientes de nosso
papel em sociedade e seguimos confiantes que seremos capa-
zes de apoiar decisivamente o Brasil e 0s brasileiros na trajeto-
ria para um futuro ainda melhor.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

[ 2N BN J

We hereby introduce you to Panorama MINERACAO DO BRASIL 2024. This annual compila-
tion of relevant information on the mining industry reaches its second edition, based on an
initiative of the Brazilian Mining Institute (IBRAM). We are pleased to note that Panorama
has faithfully responded to its objectives, namely becoming a reference for in-depth inquiries
on the sector and, at the same time, contributing to bringing the industry closer to society.

The fact is that the mineral sector has become even more preponderant as a driving agent
of development. Minerals and metals have had their essentiality recognized to accelerate
the energy transition. It is a decisive step towards promoting clean and renewable energy
sources.

The outcome to be sought is to face the harmful effects of the climate crisis with more
quality. Therefore, the expansion of the supply of ores and metals is mandatory for devel-
oping technologies and equipment aimed at the transition to a low-carbon economy. This
means climate security as well as energy security. Aside from that, mining is directly involved
in food and nutrition security, via the minerals used to manufacture fertilizers.

Brazil needs to expand its supply of minerals, such as potassium and phosphate, which are
largely imported to meet much of the agribusiness demand, since high imports represent a
vulnerability in a sector as important as mining for the national economy.

These qualities of the mining industry and its products have been publicly recognized,
even in public policies originating in the Executive and Legislative branches. These are narra-
tives defended by IBRAM for almost 50 years, since its foundation.

Brazil is one of the major players in global mining, and all this with production taking
place in a small portion of its territory, most of which is devoid of even geological research
compatible with industrial mineral activity. In other words, with more demand and oppor-
tunity to expand mining, Brazil is positioned to receive even more investments and generate
socioeconomic benefits. And knowing more about the sector is essential, which is provided
by this Panorama.

It is essential, as we finish the introduction of this Panorama, to highlight that all ini-
tiatives promoted by IBRAM and its members are aligned with ESG principles. The activity
we defend is one that is fully committed to respect for people, the environment, safety and
sustainability. We are aware of our role in society and remain confident that we will be able
to decisively support Brazil and Brazilians on the path to an even better future.

[ ] [ ]

Les presentamos el Panorama Minero de Brasil 2024. Esta compilacion anual de informa-
cion relevante sobre la industria minera llega a su sequnda edicion, una iniciativa del Insti-
tuto Brasilefio de Mineria (IBRAM). Nos complace constatar que el Panorama ha cumplido
fielmente sus objetivos de convertirse en una referencia para las consultas en profundidad
sobre el sector y, al mismo tiempo, contribuir a acercar la industria a la sociedad.

Lo cierto es que el sector minero ha cobrado ain mds importancia como motor de de-
sarrollo. Los minerales y los metales han sido reconocidos como esenciales para acelerar la
transicion energética. Se trata de un paso decisivo hacia la promocion de fuentes de energia
limpias y renovables.

El resultado es hacer frente mejor a los efectos nocivos de la crisis climética. Por lo tan-
to, ampliar el suministro de minerales y metales es esencial para desarrollar tecnologfas y
equipos para la transicion a una economia baja en carbono. Esto significa tanto sequridad
climdtica como energética. Ademads, la mineria esta directamente implicada en la sequridad
alimentaria y nutricional, a través de los minerales utilizados para fabricar fertilizantes.

Brasil necesita ampliar su oferta de minerales, como la potasa y el fosfato, que se importan
en gran medida para satisfacer gran parte de la demanda de la agroindustria, ya que las
elevadas importaciones representan una vulnerabilidad en un sector tan importante como la
mineria para la economia nacional.

Estas cualidades de la industria minera y sus productos han sido reconocidas pablicamen-
te, incluso en las politicas publicas originadas en los poderes Ejecutivo y Legislativo. Son na-
rrativas que el IBRAM defiende desde hace casi 50 afios, desde su fundacion.

Brasil es uno de los grandes actores de la mineria mundial, y todo ello con una produccién
que tiene lugar en una pequena parte de su territorio, la mayor parte del cual carece incluso
de investigacion geoldgica compatible con la actividad mineral industrial. En otras palabras,
con mds demanda y oportunidades para expandir la minerfa, Brasil estd posicionado para
recibir ain mds inversiones y generar beneficios socioeconémicos. Saber mas sobre el sector
es esencial, como proporciona este Panorama.

Para concluir la presentacion de este Panorama, es esencial destacar que todas las ini-
ciativas promovidas por el IBRAM y sus miembros estan alineadas con los principios ESG. La
actividad que defendemos estd plenamente comprometida con el respeto a las personas, el
medio ambiente, la sequridad y la sostenibilidad. Somos conscientes de nuestro papel en
la sociedad y sequimos confiando en que podremos apoyar decisivamente a Brasil y a los
brasilefios en el camino hacia un futuro atin mejor.
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Palavra do Publisher

Gilberto Figueira,
diretor da Public Projetos Editoriais
10 de setembro de 2024.

Este poderia ser um dia
normal, como qualquer outro,
mas, para nds, é a data que
marca 0 lancamento da se-
gunda edicdo do PANORAMA
MINERACAO DO BRASIL. Um
projeto que nasceu de uma reu-
nido entre a Public e 0 IBRAM e
da constatacao de que o setor mere-
cia um veiculo de comunicagéo que levasse
informacgdes relevantes para as mineradoras e para os profis-
sionais que vivem a mineragao.

Mais de 60 empresas do setor estdo usando este veicu-
lo, nesta nova edigdo, para apresentarem a todo o setor da
mineracao as suas novidades em produtos, equipamentos,
maquinas ou servigos. Sem duvida nenhuma, o PANORAMA
MINERACAO DO BRASIL é, novamente, um Sucesso e serd
também um sucesso entre todos que vivem a mineragao, que
vao consulta-lo 0 ano todo, até sair a edicdo 2025. Esta minha
afirmacao, alids, uma certeza, baseia-se no alto nivel do seu
conteldo editorial, que debate temas do interesse das mine-
radoras e de todo o setor.

E, para aumentar a visibilidade desta nova edicao, algumas
acoes estdo sendo adotadas, em especial para a versao digital,
disponibilizada no site do IBRAM e no site panoramamineracao.
com.br. As novidades compreendem parcerias estratégicas
com outros veiculos de comunicacgao, agcdes pontuais, profis-
sionais especializados no mundo digital... Enfim, melhorias que
fardo a diferenga e, daqui um ano, permitirdao que 0 PANORAMA
MINERACAQ DO BRASIL bata a nossa meta e atinja a casa dos
140 mil profissionais leitores.

E para finalizar vale aqui um registro: quando debatemos te-
mas como ESG, falamos das preocupac¢des do setor com o meio
ambiente, e 0 PANORAMA MINERACAO DO BRASIL mostra que
esta preocupacao nao fica s6 no papel.

A PUBLIC, em parceria com o Instituto Brasileiro de Defesa
da Natureza (IBDNJ, neutraliza o carbono emitido para a pro-
ducdo desta publicagdo, por intermédio do plantio de arvores
nativas no Parque Ecoldgico do Tieté, em Sao Paulo [SP), cida-
de-sede da PUBLIC. O IBDN calcula 0 volume de carbono gerado
por esta publicacdo e a quantidade de arvores que devem ser
plantadas para zerar essa conta.

Para o evento do plantio desta nova edi¢ao, todas as empre-
sas participantes serdo convidadas a participarem de um café
da manha servido em meio & mata, e cada empresa vai plantar
sua muda de arvore.

Boa leitura a todos.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

00
September 10, 2024.

This could be a normal day, like any other, but for us it is the date that marks the launch of the
second edition of PANORAMA MINERACAO DO BRASIL. A project that emerged from a meeting be-
tween Public and IBRAM and from the realization that the sector deserved a communication vehicle
that would bring relevant information to mining companies and to professionals who live in mining.

More than 60 companies in the sector are using this vehicle in this new edition to disclose their
innovations in products, equipment, machinery or services to the entire mining sector. Without
a doubt, PANORAMA MINERACAO DO BRASIL is once again a success and will also be a success
among all those who live maintenance and that will consult it all year round, until the 2025 edi-
tion comes out. This statement of mine, by the way a certainty, is based on the high level of its
editorial content, which debates topics of interest to mining companies and the entire sector.

And to increase the visibility of this new edition, some actions are being adopted, especially
for the digital version available on the IBRAM website and on the panoramamineracao.com.
br website. The novelties include strategic partnerships with other communication vehicles,
specific actions, professionals specialized in the digital world... in short, improvements that
will make a difference and that, within one year from now, will allow PANORAMA MINERACAQ
DO BRASIL to beat our goal and reach the figure of 140 thousand professional readers.

And lastly, it is worth noting here: when we discuss such topics as ESG, we are addressing
the sector’s concerns with the environment, and PANORAMA MINERACAO DO BRASIL shows
that this concern is not just on paper.

PUBLIC, in partnership with the Brazilian Institute for the Defense of Nature (IBDN), neu-
tralizes the carbon emitted to produce this publication by planting native trees in the Tieté
Ecological Park, in Sao Paulo (SP), namely Public’s headquarters. The IBDN calculates the vol-
ume of carbon generated by this publication and the number of trees that must be planted to
zero this account.

For the planting event of this new edition, all participating companies will be invited to join
a breakfast served in the middle of the forest, where each company will plant its tree seedling.

May you all enjoy your reading.

[ J [
10 de septiembre de 2024.

Este podria ser un dia normal, como cualquier otro, pero para nosotros es la fecha que marca
el lanzamiento de la sequnda edicién de PANORAMA MINERACAO DO BRASIL, un proyecto que
nacid de un encuentro entre Public e IBRAM y de la constatacion de que el sector merecia un
vehiculo de comunicacion que llevase informacién relevante a las empresas mineras y a los
profesionales que viven de la mineria.

Més de 60 empresas del sector aprovechan esta nueva edicion para presentar sus novedades
en productos, equipos, maquinaria y servicios a todo el sector minero. Sin duda, PANORAMA
MINERACAO DO BRASIL vuelve a ser un éxito y también lo sera para todos los que trabajan en
mantenimiento, que la consultaran durante todo el afio hasta que salga la edicién de 2025. Mi
afirmacion, que es una certeza, se basa en el alto nivel de su contenido editorial, que aborda
temas de interés para las empresas mineras y para todo el sector.

Y para aumentar la visibilidad de esta nueva edicidn, se estan llevando a cabo algunas ac-
ciones, especialmente para la version digital, disponible en el sitio web del IBRAM y en pano-
ramamineracao.com.br. Entre las novedades, asociaciones estratégicas con otros medios de
comunicacion, acciones puntuales, profesionales especializados en el mundo digital... En de-
finitiva, mejoras que marcaran la diferencia y que, dentro de un afio, permitiran a PANORAMA
MINERACAO DO BRASIL superar nuestro objetivo y alcanzar los 140.000 lectores profesionales.

Y para terminar, cabe sefialar que cuando hablamos de cuestiones ASG, hablamos de la pre-
ocupacion del sector por el medio ambiente, y el PANORAMA MINERO BRASILENO demuestra
que esta preocupacion no se queda slo en el papel.

PUBLIC, en colaboracion con el Instituto Brasilefio de Defensa de la Naturaleza (IBDN), neu-
traliza el carbono emitido en la produccion de esta publicacién plantando drboles autéctonos
en el Parque Ecoldgico de Tieté, en Sao Paulo (SP), ciudad sede de PUBLIC. EI IBDN calcula el
volumen de carbono generado por esta publicacion y el nimero de drboles que es necesario
plantar para poner a cero esta cuenta.

Para el acto de plantacion de esta nueva edicidn, se invitard a todas las empresas partici-
pantes a un desayuno servido en medio del bosque, y cada empresa plantard su propio planton
de drbol.

Feliz lectura a todos.

CHAPA ANTIDESGASTE

nlmkbrasil.com.br
contato@eu.nlmk.com

10 anos de Brasil,
sem paradas.

Hé 10 anos no Brasil, as chapas de aco premium QUARD® séo
fabricadas na NLMK Clabecq, Bélgica, usina fundada em 1792
e reconhecida pela exceléncia na producéo de acos especiais,
utilizando as mais modernas tecnologias. Agradecemos ao
mercado brasileiro pela confianca, na certeza de que essa
parceria continuard forte e duradoura, assim como nossos acos!

FEITO PARADURAR ™0
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Economics of the Mineral Sector /Economia del sector minero

Mineracao: resultados
economicos e comerciais
ampliam expectativa

de investimentos

primeiro semestre de 2024 recoloca a mineracao em

rota ascendente, depois de empate técnico em 2023.

Nos seis primeiros meses deste ano, 0s 2.700 munici-
pios mineradores conduziram o faturamento do setor mineral
a R$ 1295 bilhdes, contra R$ 119,9 bilhdes no mesmo periodo
do ano anterior, 0 que significa 8% de aumento.

Os resultados positivos também atingiram o numero de
empregos: com a criacao de 5.447 vagas entre janeiro e maio
de 2024 - dados do Caged -; a atividade totalizou 218 mil
empregos diretos.

A previsdo de investimentos em projetos para o periodo
2024-2028 também evoluiu, de US$ 50 bilhdes para US$ 64,5
bilhdes. De acordo com Raul Jungmann, diretor-presidente
do IBRAM, “ampliamos nossa previsao dos investimentos do
setor em projetos em 28,8% em relacdo a previsdo do peri-
odo 2023-2027. Os anuncios do setor desde o ano passado
para investimentos em projetos socioambientais, de logistica
e minerais criticos foram os principais motivos da elevacao da
projecao”.

A participagdo dos Estados e das substancias no balan-
¢o do setor também é medida. Relativamente aos Estados de
Minas Gerais, Para e Sao Paulo, tiveram alta no faturamento,
respectivamente de 8%, 12% e 17%. Como explicou Jungmann,
a evolugao paulista tem como base o crescimento da constru-
¢ao civil, tanto em obras publicas quanto em edificios residen-
ciais e comerciais.

No caso das substancias, 0 minério de ferro respondeu por
62% do faturamento do setor, com R$ 80,1 bilhdes, e foi res-
ponsavel por 71,6% das exportacdes: foram 179,56 milhdes de
toneladas de ferro exportadas (US$ 169,6 bilhGes) no primeiro
semestre deste ano, computando alta sobre o mesmo periodo
de 2023 de 5,8% em toneladas e de 12,9% em ddlar.

e 0 o
MINING: ECONOMIC AND TRADE RESULTS
INCREASE INVESTMENT EXPECTATIONS

The first half of 2024 puts mining back on an upward path, after a technical tie in 2023. In the first
six months of this year, the 2,700 mining municipalities led the mining sector’s revenues to R$ 129.5
billion, against RS 119.9 billion in the same period of the previous year, which means an 8% increase.

The positive results also reached the number of jobs: with the creation of 5,447 vacancies between
January and May 2024—data from Caged; The activity totaled 218 thousand direct jobs.

The forecast for investments in projects for the 2024-2028 period also evolved, from US$ 50 billion to
USS 64.5 billion. According to Raul Jungmann, IBRAM’s CEQ, “we have increased our forecast for the sec-
tor’s investments in projects by 28.8% compared to the forecast for the 2023-2027 period. The sector’s
announcements since last year for investments in socio-environmental, logistics and critical minerals
projects were the main reasons for raising the projection.”

The participation of States and substances in the sector’s balance sheet is also measured. Regarding
the states of Minas Gerais, Para and Sao Paulo, they had an increase in revenue, respectively of 8%, 12%
and 17%. As Jungmann explained, the evolution of Sdo Paulo is based on the growth of civil construc-
tion, both in public works and in residential and commercial buildings.

In the case of substances, iron ore accounted for 62% of the sector’s revenue, with RS 80.1 billion,
and was responsible for 71.6% of exports: 179.5 million tons of iron were exported (US$ 169.6 billion)
in the first half of this year, computing an increase over the same period in 2023 of 5.8% in tons and
12.9% in dollars.

[ J [ J
MINERIA: LOS RESULTADOS ECONOMICOS Y COMERCIALES
IMPULSAN LAS EXPECTATIVAS DE INVERSION

El primer semestre de 2024 devolvid a la mineria a una senda ascendente, tras un empate técnico
en 2023. En los seis primeros meses de este afio, los 2.700 municipios mineros llevaron la facturacién del
sector mineral a 129.500 millones de reales, frente a los 119.900 millones del mismo periodo del afio
anterior, lo que supone un aumento del 8%.

Los resultados positivos también afectaron al nimero de empleos: con la creacion de 5.447 puestos
de trabajo entre enero y mayo de 2024 -datos de Caged- |a actividad totaliz6 218.000 empleos directos.

La prevision de inversiones en proyectos para el periodo 2024-2028 también ha aumentado, pa-
sando de 50.000 millones de ddlares a 64.500 millones. Segin Raul Jungmann, director general del
IBRAM, “hemos aumentado nuestra prevision de inversiones del sector en proyectos en un 28,8% en
comparacion con la prevision para el periodo 2023-2027". Los anuncios del sector desde el afio pasado
para inversiones en proyectos socioambientales, logisticos y de minerales criticos fueron las principales
razones del aumento de la proyeccién.”

También se mide la participacion de los estados y sustancias en el balance del sector. Los estados de
Minas Gerais, Pard y Sdo Paulo registraron aumentos de facturacion del 8%, 12% y 17% respectivamen-
te. Segin explicé Jungmann, la evolucién de Sao Paulo se basa en el crecimiento de la construccion civil,
tanto en obras publicas como en edificios residenciales y comerciales.

En el caso de las sustancias, el mineral de hierro representd el 62% de la facturacion del sector,
con 80.100 millones de reales, y fue responsable del 71,6% de las exportaciones: en el primer semes-
tre de este afio se exportaron 179,5 millones de toneladas de hierro (169.600 millones de délares),
lo que supone un aumento del 5,8% en toneladas y del 12,9% en ddlares respecto al mismo periodo
del afio anterior.
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CONTRIBUICAO A BALANGA COMERCIAL

A exportagao por volta de 186 milhdes de toneladas de pro-
dutos do setor mineral exportados, totalizando cerca de US$
21,5 bilhdes, gerou aumento de 8,5% em ddlar e 5% em tone-
lagem em relagdo ao primeiro semestre de 2023. Ja as impor-
tagGes de minérios cairam 31% em ddlar, totalizando US$ 4,3
bilhdes, e 2,8% em toneladas ou 20,3 milhdes de toneladas.

O resultado dessa equac&o é positivo e apresenta US$ 17.25
bilhdes, 26,31% a mais do que nos seis primeiros meses do ano
anterior, respondendo pelo equivalente a 41% da balanca co-
mercial, correspondendo a US$ 42,31 bilhdes.

ARRECADAGAO DO SETOR

A arrecadacao total de impostos e tributos pelo setor tam-
bém atingiu a casa dos R$ 44,7 bilhdes - dos quais R$ 3,6 bi-
Ihdes direcionados a CFEM -, computando elevacao de 8% so-
bre os seis primeiros meses de 2023.

Esses dados, divulgados em entrevista coletiva a Imprensa
em 24 de julho, foram comemorados pelo diretor-presidente do
IBRAM, que aproveitou para fazer um alerta: “Se o Brasil quer
uma economia forte, equilibrada, tem, obrigatoriamente, de
apoiar os setores exportadores, que € 0 caso da mineragao. No
entanto, vemos que estado sendo criados cada vez mais tributos
e encargos para dificultar 0s negdcios e a expansao dessa im-
portante industria. Se o Brasil insistir em criar mais impostos e
taxas para sobrecarregar a mineragao, como imposto seletivo,
fundos de infraestrutura, taxas de supostas fiscalizagdes, taxa
de transporte de cargas sobre trilhos etc., 0 setor mineral nao
conseguira avangar.”

A fala de Jungmann, além de permitir ao Brasil uma exce-
lente justificativa para apoiar a expansao da produgdo mineral,
acima da contribuicdo econdmica, esta focada na necessaria
aceleracdo da transicdo energética para combater os efeitos
danosos das mudancas climaticas, pois no territdrio brasileiro
ha diversos minérios considerados criticos para desenvolver
tecnologias que encurtem o caminho para uma economia de
baixo carbono.

“0 Brasil detém potencial para ser um dos lideres no for-
necimento global de tais substancias minerais. No entanto,
pouco avanga em pesquisa geoldgica, em financiamento para
empreendimentos minerais, em desenvolvimento tecnoldgico
para o setor, em regulacdo e em fiscalizac3o, entre outros fa-
tores, como seguranga juridica. O Brasil precisa adquirir cons-
ciéncia sobre a relevancia da mineracao para promover o Seu
desenvolvimento e reverter este quadro”, defende o diretor-
-presidente da Entidade.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

® © © (ONTRIBUTIONTO THE TRADE BALANCE

The export of around 186 million tons of mineral sector products exported, totaling about USS$ 21.5 billion,
generated an increase 0f 8.5% in dollars and 5% in tonnage compared to the first half of 2023. Imports of minerals
fell 31% in dollars, totaling USS 4.3 billion, and 2.8% in tons or 20.3 million tons.

The result of this equation is positive and presents US$ 17.25 billion, 26.31% more than in the first six months
of the previous year, accounting for the equivalent of 41% of the trade balance, corresponding to US$ 42.31 billion.

SECTOR COLLECTION

The total collection of taxes and levies by the sector also reached RS 44.7 billion—of which RS 3.6 billion was
directed to CFEM—an increase of 8% over the first six months of 2023.

These data, released at a press conference on July 24, were celebrated by IBRAM's CEO, who took the oppor-
tunity to warn: “If Brazil wants a strong, balanced economy, it must support the export sectors, which is the case
of mining. However, we see that more and more taxes and charges are being created to hinder business and the
expansion of this important industry. If Brazil insists on creating more taxes and fees to burden mining, such as
excise tax, infrastructure funds, fees for supposed inspections, tax for transporting cargo on rails, etc., the mining
sector will not be able to advance.”

Jungmann’s speech, in addition to allowing Brazil an excellent justification to support the expansion of mineral
production, above the economic contribution, is focused on the necessary acceleration of the energy transition to
combat the harmful effects of cimate change, as in the Brazilian territory there are several minerals considered
critical to develop technologies that shorten the path to a low-carbon economy.

“Brazil has the potential to be one of the leaders in the global supply of such mineral substances. However, it
makes little progress in geological research, financing for mineral enterprises, technological development for the
sector, regulation and inspection, among other factors, such as legal certainty. Brazil needs to become aware of
the relevance of mining to promote its development and reverse this situation’, defends the director-president of
the Entity.

) ® (ONTRIBUCION A LA BALANZA COMERCIAL

Las exportaciones de unos 186 millones de toneladas de productos del sector mineral, por un total de unos
21.500 millones de délares, generaron un aumento del 8,5% en délares y del 5% en toneladas con respecto al
primer semestre de 2023. Las importaciones de productos minerales, por el contrario, cayeron un 31% en ddlares,
totalizando 4.300 millones de délares, y un 2,8% en toneladas, es decir, 20,3 millones de toneladas.

El resultado de esta ecuacion es positivo y muestra 17.250 millones de délares, un 26,31% mds que en los seis
primeros meses del afio anterior, lo que representa el equivalente al 41% de la balanza comercial, correspondiente
a42.310 millones de délares.

INGRESOS DEL SECTOR

La recaudacion fiscal total del sector también ascendi6 a 44.700 millones de reales -de los que 3.600 millones
fueron a parar a la CFEM-, lo que supone un aumento del 8% respecto a los seis primeros meses de 2023.

Estas cifras, dadas a conocer en una conferencia de prensa el 24 de julio, fueron celebradas por el director
general del IBRAM, que aprovechd la ocasion para lanzar una advertencia: “Si Brasil quiere una economia fuerte
y equilibrada, debe apoyar a los sectores exportadores, como es el caso de la mineria. Sin embargo, vemos que
cada vez se crean mas impuestos y tasas para obstaculizar los negocios y la expansion de esta importante indus-
tria. Si Brasil insiste en crear mds impuestos y cargas para sobrecargar la mineria, como la fiscalidad selectiva,
los fondos para infraestructuras, las supuestas tasas de inspeccion, los fletes ferroviarios, etc., el sector minero
no podrd avanzar.”

El discurso de Jungmann, ademds de proporcionar a Brasil una excelente justificacion para apoyar la expansion
de la produccion de minerales, por encima de la contribucion econdmica, se centra en la necesaria aceleracion de
|a transicién energética para combatir los efectos nocivos del cambio climdtico, ya que hay varios minerales en te-
rritorio brasilefio que se consideran criticos para desarrollar tecnologias que acorten el camino hacia una economia
baja en carbono.

“Brasil tiene potencial para ser uno de los lideres en el suministro mundial de estas sustancias minerales. Sin
embargo, se ha avanzado poco en la investigacion geoldgica, la financiacion de las empresas mineras, el desarrollo
tecnoldgico del sector, la regulacion y la inspeccion, entre otros factores, como la sequridad juridica. Brasil necesita
tomar conciencia de la importancia de la mineria para promover su desarrollo y revertir esta situacion’, argumenta
el director general de la organizacidn.
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Fechamento de 2023 mostra estabilidade

Analisando os resultados computados pelo setor mineral em
2023, Nathalia Gomide, gerente do Centro de Exceléncia em Mine-
racao da EY, relata que a mineracéo brasileira se manteve estavel
entre 2022 e 2023, com faturamento sofrendo queda de apenas
0,7%, perfazendo um total de R$ 248,2 bilhdes, contra os R$ 250
bilhdes de 2022, em resposta a queda de 0,1% no preco em dolar do
minério de ferro, que caiu de US$ 120,23 para US$ 120,11/DMT, e 0
do ouro subiu 8,5% (de US$1.800,90/0z para 1.954,22).

Essa performance foi afetada pelos resultados de Parg, Bahia e
Goias, com reducao de 7,6%, 4,3% e 7,5, respectivamente, em parte
compensados pelos resultados de Minas Gerais, Sdo Paulo e Mato
Grosso, que registraram alta de 3%, 17,3% e 2,5%, nessa ordem, ca-
bendo a Minas Gerais a “maior participagao no faturamento, conta-
bilizando R$ 103,6 bilhdes, 0 que representa 41,7% do total”.

Ponto importante, como definido pela gerente do Centro de
Exceléncia em Mineragao da EY, compreende 0 aumento de 85%
entre 2020 e 2023 do investimento em prospec¢ao mineral no
Brasil, “subindo de US$ 208,5 milhdes para US$ 384,7 milhdes,
concentrados em ouro, cobre, niquel e litio, 0 que demonstra in-
teresse em projetos”.

Balanco do exercicio de 2023 apresentado pelo IBRAM registra
aumento no ndmero de empregos diretos, que ultrapassou a marca
de 210 mil, e criagdo de mais de 2.000 vagas; queda no fatura-
mento gerado por minério de ferro (3,6%) e ouro (11,9%), enquanto
cobre, calcdrio, granito e bauxita, respectivamente, registraram alta
de 6,5%,11%,25,6% € 0,3%.

Foram cerca de 392 milhdes de toneladas de produtos do setor
mineral exportados (aumento de 95% em relagdo a 2022), totali-
zando cerca de US$ 43 bilhdes (aumento de 3,1%). O minério de
ferro foi responsavel por 71% das exportacoes.

As importagGes minerais em US$ cairam cerca de 34%, embora
tenham sido importadas mais toneladas (42 milhdes de toneladas,
um aumento de 4,7%). Os precos mais baixos de produtos minerais
e 0 cAmbio justificam a queda em US$.

A arrecadacao total de impostos e tributos pelo setor também
caiu cerca de 0,71%, totalizando R$ 85,6 bilhdes, com a arrecada-
¢40 de CFEM atingindo R$ 6,86 bilhdes. Minas Gerais e Par tém
as maiores participacdes na arrecadacdo de CFEM, com 46,4% e
39.4%, respectivamente. Os cinco maiores estados mineradores,
juntos, correspondem a 92,2% da arrecadacao nacional da CFEM.
Entretanto, a maioria dos Estados apresentou queda na arrecada-
¢do da CFEM, com excecdo de Minas Gerais e Mato Grosso, que
mostraram alta de 2% e 4,7%, respectivamente.

Por substancia, também foi anotada queda na arrecadacéo
para ferro e ouro, de 3,8% e 12,1%, respectivamente; cobre e calca-
rio tiveram alta de 6,8% e 9,8%, respectivamente; cabendo a produ-
¢ao de minério de ferro 74,9% da arrecadacao de CFEM.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

® © © (LOSINGOF2023 SHOWS STABILITY

Analyzing the results computed by the mining sectorin 2023, Nathalia Gomide, manager of EY's Mining Center of Excel-
lence, reports that Brazilian mining remained stable between 2022 and 2023, with revenues falling by only 0.7%, totaling
RS 248.2 hillion, against RS 250 billion in 2022, in response to the 0.1% drop in the dollar price of iron ore, which fell from
$120.23 t0 $120.11/DMT, and gold rose 8.5% (from $1,800.90/0z to 1,954.22).

This performance was affected by the results of Pard, Bahia and Goids, with a reduction of 7.6%, 4.3% and 7.5, respec-
tively, partially offset by the results of Minas Gerais, Sao Paulo and Mato Grosso, which recorded an increase of 3%, 17.3%
and 2.5%, in that order, with Minas Gerais having the “largest share in revenues, accounting for RS 103.6 hillion, which
represents 41.7% of the total”

An important point, as defined by the manager of EY's Mining Center of Excellence, comprises the 85% increase be-
tween 2020 and 2023 in investment in mineral prospecting in Brazil, “rising from US$ 208.5 million to USS 384.7 million,
concentrated in gold, copper, nickel and lithium, which shows interest in projects”.

The balance of the 2023 fiscal year presented by IBRAM records an increase in the number of direct jobs, which exceeded the
mark of 210 thousand, and the creation of more than 9,000 vacandies; Decrease in revenues generated by iron ore (3.6%) and
gold (11.9%), while copper; imestone, granite and bauxite, respectively, recorded increases of6.5%, 11%, 25.6%and 0.3%.

About 392 million tons of products from the mineral sector were exported (an increase of 9.5% compared to 2022),
totaling about US$ 43 billion (an increase of 3.1%). Iron ore accounted for 71% of exports.

Mineral importsin USS fell by about 34%, although more tons wereimported (42 million tons, an increase of 4.7%). The
lower prices of mineral products and the exchange rate justify the dropin US$.

The total collection of taxes and levies by the sector also fell by about 0.71%, totaling R$ 85.6 billion, with the collection
of CFEM reaching RS 6.86 billion. Minas Gerais and Pard have the largest shares in the collection of CFEM, with 46.4% and
39.4%, respectively. The five largest mining states, together, correspond to 92.2% of the national collection of CFEM. How-
ever, most states recorded a drop in CFEM collection, with the exception of Minas Gerais and Mato Grosso, which showed an
increase of 296 and 4.7%, respectively.

By substance, there was also a drop in the collection of iron and gold, of 3.8% and 12.1%, respectively; copper and
limestone rose 6.8% and 9.8%, respectively; with the production of iron ore accounting for 74.9% of the CFEM collection.

° @ EL CIERRE DE 2023 MUESTRA ESTABILIDAD

Analizando los resultados computados por el sector minero en 2023, Nathalia Gomide, gerente del Centro de Excelencia
en Mineria de EY, informa que la mineria brasilefia se mantuvo estable entre 2022 y 2023, con una caida de los ingresos de
apenasun 0,7%, hasta un total de 248.200 millones de reales, frente a los 250.000 millones de 2022, en respuestaala caida
del 0,1% del precio en ddlares del mineral de hierro, que pasé de 120,23 a 120,11 USD/TMD, y al aumento del 8,5% del
precio del oro (de 1.800,90a 1.955,90 USD/02).800,90/0za 1.954,22).

Este rendimiento se vio afectado por los resultados de Pard, Bahia y Goids, que cayeron un 7,6%, un 4,3%y un7,5%,
respectivamente, compensados en parte por los resultados de Minas Gerais, Sao Paulo y Mato Grosso, que subieron un 3%,
un 17,3%yun 2,5%, por este orden, siendo Minas Gerais“la mayor parte de la facturacion, con 103.600 millones de reales,
lo querepresenta un41,7% del total.

Un puntoimportante, como o definid el gerente del Centro de Excelencia en Mineria de EY, es el aumento del 85% entre
20201y 2023 de las inversiones en prospeccion minera en Brasil, “pasando de US$ 208,5 millones a US$ 384,7 millones,
concentrados en oro, cobre, niquel y litio, lo que demuestra el interés en los proyectos”.

El balance 2023 presentado por el IBRAM muestra un aumento del niimero de empleos directos, que superd la barrera
de los 210.000, y la creacién de més de 9.000 puestos de trabajo vacantes; una caida de los ingresos generados por el mi-
neral de hierro (3,6%) y el oro (11,9%), mientras que el cobre, la caliza, el granitoy la bauxita, respectivamente, registraron
aumentos del 6,5%, 11%, 25,6%Y 0,3%.

Se exportaron unos 392 millones de toneladas de productos del sector mineral (un aumento del 9,5% respecto a
2022), por un valor total de unos 43.000 millones de ddlares (un aumento del 3,1%). El mineral de hierro representé
€l 71% de las exportaciones.

Lasimportaciones de minerales en USS cayeronalrededor de un 34%, aunque seimportaron mastoneladas (42 millones de
toneladas, unaumento del 4,7%). Los precios mds bajos de los productos mineralesy el tipo de cambiojustificanla caidaen USS.

La recaudacion tributaria total del sector también cayd alrededor de un 0,71%, totalizando 85.600 millones de reales, con
una recaudacion del CFEM que alcanzd los 6.860 millones de reales. Minas Gerais y Pard tienen las mayores partidpaciones en
la recaudacion del CFEM, con el 46,4% el 39,4% respectivamente. Los dnco mayores estados mineros suman el 92,2% de la
recaudacion nacional de CFEM. Sin embargo, lamayoria de los estados registraron un descenso ena recaudacion del CFEM, con
la excepcion de Minas Gerais y Mato Grosso, que registraron un aumento del 2%y del 4,7%, respectivamente.

Por sustancias, también se produjo un descenso en las recaudaciones por hierro y oro, del 3,8%y el 12,1% respecti-
vamente; el cobre y la piedra caliza aumentaron un 6,8% y un 9,8% respectivamente; la produccién de mineral de hierro
represent el 74,9% de las recaudaciones del CFEM.

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS PREVISTOS 2024 - 2028

VALORES EM MILHOES US$

MINERIO | MINERAL | 2023-2027 | 2024-2028 | Variagdo (%) | Participagao (%)

Minério de Ferro Iron Ore Mineral de hierro 16.922 17277 2,1% 26,8%
‘Socioambientals | Environmental Socioambiental | 655 | 1061 & 166%
Logistica || logisties ~ logistea | G448 10362 | 1330% 161%
‘Cobre  Copper i Cobe 4474 . 6Tk . sO7% 105%
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O1.ECONOMIADO SETORMINERAL

Para fazer frente a conjuntura e colaborar
com o governo e com o parlamento, o IBRAM
formulou a publicacdo “Fundamentos para po-
liticas publicas em minerais criticos e estrate-
gicos para o Brasil’, um compilado de propostas
de linhas mestras para que o Estado brasileiro
possa, de forma mais acelerada, estruturar
uma politica dedicada a produgdo de minerais
criticos e estratégicos em larga escala, tendo
em vista o presente e, em especial, o futuro. A
proposta foi apresentada em julho ao Congresso
Nacional e foi construida com a participagdo do
Centro de Tecnologia Mineral [CETEM)J, unidade
de pesquisa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo (MCTI).

“Com mais mineragdo, planejada e execu-
tada sob boas prdticas de ESG [relacionadas a
exceléncia em meio ambiente, responsabilida-
de social e governanca”], diz Raul Jungmann,
“haverd proliferacdo de negdcios em extensas
cadeias produtivas - uma vez que quase todas
utilizam minérios -, além de incremento em em-
pregos, renda e arrecadacdo’.

Afonso Sartorio, lider de Energia e Recursos
Naturais da EY, reconhece que “o setor mineral
do Brasil 6 um dos principais contribuintes para
0 mercado global, com seus vastos recursos na-
turais oferecendo oportunidades significativas
de desenvolvimento social e econémico. O Pais
estd estrategicamente posicionado para aten-
der a crescente demanda por minerais essen-
ciais para a transicdo energética como grafita,
bauxita, terras raras, manganés, litio, niquel e
minério de ferro, e tem a oportunidade de ala-
vancar sua riqueza geoldgica para promover
tecnologia limpa e infraestrutura sustentdvel’.

0 quadro descrito pelo consultor é comple-
mentado pelas reformas regulatorias, “como a
criagdo da Agéncia Nacional de Mineragdo e a
Lei de Liberdade Econémica, que foram imple-
mentadas para atrair investimentos e simplificar
0s procedimentos regulatdrios. Assim sendo, o
aumento da perspectiva de investimentos no
setor demonstra o interesse em desenvolvimen-
to de novos projetos e a relevancia do Pais como
player global no setor’.

To face the situation and collaborate with
the government and parliament, IBRAM has
formulated the publication “Fundamentals for
public policies in critical and strategic minerals
for Brazil’, a compilation of proposals for guide-
lines so that the Brazilian State can, in @ more
accelerated way, structure a policy dedicated
to the production of critical and strategic min-
erals on a large scale. with a view to the pres-
ent and, in particular, the future. The proposal
was presented in July to the National Congress
and was built with the participation of the Cen-
ter for Mineral Technology (CETEM], a research
unit of the Ministry of Science, Technology and
Innovation (MCTI].

“With more mining, planned and executed
under good ESG practices [related to excel-
lence in the environment, social responsibility
and governance”], says Raul Jungmann, “there
will be a proliferation of businesses in exten-
sive production chains—since almost all of
them use minerals—in addition to an increase
in jobs, income and revenue’.

Afonso Sartorio, EY Energy and Natural
Resources Leader, recognizes that “Brazil’s
mineral sector is a major contributor to the
global market, with its vast natural resources
offering significant opportunities for social and
economic development. The country is strate-
gically positioned to meet the growing demand
for minerals essential to the energy transition
such as graphite, bauxite, rare earths, manga-
nese, lithium, nickel and iron ore, and has the
opportunity to leverage its geological wealth
to promote clean technology and sustainable
infrastructure.”

The picture described by the consultant is
complemented by regulatory reforms, “such as
the creation of the National Mining Agency and
the Economic Freedom Law, which were im-
plemented to attract investments and simplify
regulatory procedures. Therefore, the increase
in the perspective of investments in the sector
demonstrates the interest in the development
of new projects and the relevance of the coun-
try as a global player in the sector”.
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Para hacer frente a la situacion y colaborar
con el gobierno y el parlamento, el IBRAM ha
elaborado la publicacion “Fundamentos para
politicas publicas sobre minerales criticos y es-
tratégicos para Brasil’, una recopilacion de pro-
puestas de directrices para que el Estado bra-
silefio pueda estructurar mds rapidamente una
politica dedicada a la produccion de minerales
criticos y estratégicos a gran escala, con vistas
al presente y, sobre todo, al futuro. La propuesta
se presento al Congreso en julio y se elabord con
la participacion del Centro de Tecnologia Mineral
(CETEM], una unidad de investigacion del Minis-
terio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (MCTI].

“Con mds mineria, planificada y ejecutada
bajo buenas prdcticas ESG [relacionadas con
la excelencia en el medio ambiente, la respon-
sabilidad social y la gobernanza)’, afirma Raul
Jungmann, “se producird una proliferacion de
empresas en extensas cadenas de produccion
-ya que casi todas ellas utilizan minerales-, asi
como un aumento de los puestos de trabajo, los
ingresos y la recaudacion de impuestos.”

Afonso Sartorio, lider de Energia y Recursos
Naturales de EY, reconoce que “el sector mineral
de Brasil es uno de los principales contribuyen-
tes al mercado mundial, con sus vastos recursos
naturales que ofrecen importantes oportunidades
para el desarrollo social y economico. El pais estd
estratégicamente posicionado para satisfacer la
creciente demanda de minerales esenciales para
la transicion energética como el grafito, la bauxita,
las tierras raras, el manganeso, el litio, el niquel y el
mineral de hierro, y tiene la oportunidad de aprove-
char su riqueza geoldgica para promover tecnolo-
gias limpias e infraestructuras sostenibles.”

El panorama descrito por la consultora se
complementa con reformas reglamentarias,
“como la creacion de la Agencia Nacional de
Mineria y la Ley de Libertad Econdmica, que se
pusieron en marcha para atraer inversiones y
simplificar los procedimientos reglamentarios.
Asi, el aumento de las perspectivas de inversion
en el sector demuestra el interés por desarrollar
nuevos proyectos y la relevancia del pais como
actor global en el sector.”

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS PREVISTOS 2024 - 2028
VALORES EM MILHOES US$

ESTADO PARTICIPACAO (%)

Minas Gerais

INVESTIMENTOS (US$ milhdes)
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Perspectivas positivas para 2024

As perspectivas para a minera¢do no Brasil para 2024 sao
positivas e, como detectado pelo relatério da EY sobre Riscos e
Oportunidades do setor de Mineragao e Metais em 2024, 0 setor
continuara focado em sua adaptagao as novas demandas advin-
das da transicdo energética e aos requerimentos impostos pela
legislacao e stakeholders associados a sustentabilidade e a des-
carbonizacgao.

O cendrio também é marcado pela oscilacdo recente nos
precos do minério de ferro, com valores negociados em torno de
US$ 110 por tonelada. Afonso Sartorio, lider de Energia e Recursos
Naturais da EY, ressalta que esta oscilagao ¢ influenciada pelos
“possiveis aumentos tarifarios ao ago nos EUA, que podem im-
pactar a procura do minério, as incertezas sobre o setor imobili-
ario na China e 0 aumento dos estoques de minério de ferro nos
portos chineses”

Além disso, Sartorio soma a valorizagdo do ouro, “cuja cota-
¢&0 subiu 54% nos Ultimos trés anos, chegando a US$ 2,3 mil a
onca troy (31,1 g) em junho de 2024, com perspectiva de chegar
a US$ 2,7 mil em dezembro deste ano, atraindo R$ 7,6 bilhdes em
investimentos para o Brasil”. A valorizacdo do metal, de acordo
com o consultor, deriva em especial “do interesse chinés em au-
mentar as suas reservas internacionais desde 2022 e também
pela busca de reservas seguras pelos paises em tempos de pan-
demia e guerras”.

Outra commodity em alta em 2024 é o cobre, que “representou
7% do faturamento da mineragéo do primeiro semestre de 2024,
teve aumento de 20% nos precos neste ano”, informa Sartorio,
e prevé que sua producao “continue aumentando, impulsionada
por demandas industriais e projetos de transicao energética, por
meio de projetos como Ero Copper, que ir4 investir no Brasil US$
349 milhdes e aumento da produ¢ao da mina de Salobo 3, da Vale,
que ird atingir 40.000 toneladas por ano até dezembro”, explica 0
lider de Energia e Recursos Naturais da EY.

26 PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

® © © POSITIVEOUTLOOK FOR 2024

The outlook for mining in Brazil for 2024 s positive and, as detected by the EY report on Risks and Opportunities
in the Mining and Metals sector in 2024, the sector will continue to focus on adapting to the new demands arising
from the energy transition and the requirements imposed by legislation and stakeholders associated with sustain-
ability and decarbonization.

The scenario is also marked by the recent oscillation in iron ore prices, with values traded around US$ 110 per
ton. Afonso Sartorio, EY's Energy and Natural Resources leader, points out that this oscillation is influenced by “pos-
sible steel tariff increases in the US, which may impact the demand for the ore, uncertainties about the real estate
sector in China and the increase in iron ore inventories in Chinese ports.”

In addition, Sartorio adds the appreciation of gold, “whose price has risen 54% in the last three years, reaching

US$ 2.3 thousand per troy ounce (31.1 g) in June 2024, with the prospect of reaching US$ 2.7 thousand in De-
cember this year, attracting R$ 7.6 billion in investments to Brazil”. The appreciation of the metal, according to the
consultant, derives in particular “from China’s interest in increasing its international reserves since 2022 and also
from the search for safe reserves by countries in times of pandemic and wars”’
Another commodity on the rise in 2024 is copper, which “represented 7% of mining revenues in the first half of
2024, had a 20% increase in prices this year," informs Sartorio, and predicts that its production “will continue to
increase, driven by industrial demands and energy transition projects, through projects such as Ero Copper, which
will invest US$ 349 million in Brazil and increase production at the Salobo 3 mine, of Vale, which will reach 40,000
tons per year by December;” explains the leader of Energy and Natural Resources at EY.

[ ) @ PERSPECTIVAS POSITIVAS PARA 2024

Las perspectivas de la mineria en Brasil para 2024 son positivas y, segdn detecta el informe de EY sobre Ries-
gos y oportunidades en el sector de la mineria y los metales en 2024, el sector sequird centrandose en adaptarse a
las nuevas exigencias derivadas de la transicion energética y a los requisitos impuestos por la legislacién y las partes
interesadas asociados a la sostenibilidad y la descarbonizacién.

El escenario también esta marcado por la reciente oscilacion de los precios del mineral de hierro, con va-
lores que rondan los 110 ddlares por tonelada. Afonso Sartorio, lider de Energia y Recursos Naturales de EY,
sefiala que en esta oscilacion influyen “el posible aumento de los aranceles sobre el acero en EE.UU., que podria
repercutir en la demanda de mineral, las incertidumbres sobre el sector inmobiliario en China y el aumento de
|as existencias de mineral de hierro en los puertos chinos”.

Ademds, Sartorio afiade la apreciacion del oro, “cuyo precio ha subido un 54% en los tiltimos tres afios, alcan-
zando los 2.300 ddlares por onza troy (31,1 g) en junio de 2024, con la perspectiva de llegar a los 2.700 délares en
diciembre de este afio, atrayendo a Brasil 7.600 millones de reales en inversiones”. La apreciacién del metal, seguin
la consultora, deriva en particular del “interés chino en aumentar sus reservas internacionales desde 2022 y tam-
bién de la busqueda de reservas sequras por parte de los paises en tiempos de pandemia y guerras”.

(Otra materia prima en alza en 2024 es el cobre, que “representd el 7% de los ingresos mineros en el primer se-
mestre de 2024, con un aumento de los precios del 20% este afio’, dice Sartorio, y prevé que su produccion “sequird
aumentando, impulsada por la demandaindustrial y los proyectos de transicion energética, a través de proyectos como
Ero Copper, que invertird 349 millones de ddlares en Brasil, y el aumento de la produccion en la mina Salobo 3 de Vale,
que alcanzard las 40.000 toneladas anuales en diciembre’, explica el lider de Energia y Recursos Naturales de EY.
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DESAFIOS PRESENTES

A adaptagdo a um presente e futuro mais verdes e susten-
taveis constitui-se apenas um dos desafios enfrentados pela
industria de mineracao e metais e se situa lado a lado do “desa-
fio de atracdo de capitais para seus projetos, num momento que
ainda vé o setor com ressalvas, e da gestao de custos crescentes
devido & complexidade aumentada dos depdsitos minerais, dos
novos requerimentos ESG e da inflagdo setorial”, resume Sarto-
rio, detalhando que “ao mesmo tempo que a demanda por mine-
rais essenciais e estratégicos aumenta, as empresas enfrentam
maiores gastos com mao de obra, tecnologias e energia, 0 que
requer inovagao em praticas, tecnologias e modelos de negocio”.

Mudancas tributarias e em regulamentacges, no Brasil e no
mundo, sdo lembradas pelo lider de Energia e Recursos Natu-
rais da EY, carreando exigéncias como “adaptacao dos planos
de negdcio e flexibilidade estratégica, além de forte representa-
¢ao setorial junto aos 6rgaos reguladores”.

Conceitos como a circularidade, o balan¢o de uso de recur-
s0s naturais, 0 desenvolvimento de solucdes de baixo carbono
para 0s trés escopos e o impacto liquido positivo para comuni-
dades e territdrios - adiciona Sartorio - “estdo cada vez mais
presentes nos planos e na forma de atuagédo das mineradoras,
sobretudo as mais estruturadas. Além disso, a industria enfren-
ta um desafio de talentos, exigindo estratégias inovadoras de
recrutamento, requalificacdo e treinamento para preparar 0s
funciondrios para um setor em evolugdo impactado por mudan-
¢as tecnoldgicas e ambientais™

Sartorio assegura que o sucesso futuro do setor mineral do
Brasil “depende de investimentos estratégicos, inovacao e um
forte compromisso com a sustentabilidade e a responsabilida-
de social. A colaboracdo entre governo, industria, academia e
comunidades é essencial neste sentido. Ao tomar as medidas
certas, 0 Brasil pode se estabelecer como lider em produgéo
mineral estratégica e praticas sustentaveis de mineragao”.

Entre as medidas corretas, esta o enderecamento de alguns
desafios, pois 0 mapeamento geoldgico € menos abrangente e
acurado do que o disponivel em outros paises de destaque em
mineragao, e 0 financiamento para exploragéo e projetos € mais
custoso para empresas junior e médias. Ao reconhecer que “ini-
ciativas do governo buscam propiciar condi¢fes para que estas
lacunas sejam sanadas”, Sartorio constata que “nosso processo
de licenciamento para projetos e operagdes & também moroso
guando comparado aos em vigor em paises que competem com
0 Brasil em atracao de capital para o setor”.

Como recomendacao, o consultor da EY sugere que “a medi-
da que as regulamentaces se tornam mais rigidas, enfatizando
a transparéncia e a gestao ambiental, a industria de mineracao
do Brasil deve também reafirmar seu compromisso com a pro-
mocao de operacles seguras e sustentaveis e de um impacto
positivo nos territdrios e comunidades locais”.
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PRESENT CHALLENGES

Adapting to a greener and more sustainable present and future is just one of the challenges faced by the mining
and metals industry and is located side by side with the “challenge of attracting capital for its projects, at a time
when the sector still sees reservations, and the management of rising costs due to the increased complexity of
mineral deposits, new ESG requirements and sectoral inflation,” summarizes Sartorio, detailing that “at the same
time that the demand for essential and strategic minerals increases, companies face higher expenses with labor,
technologies and energy, which requires innovation in practices, technologies and business models.”

Tax and regulatory changes, in Brazil and around the world, are remembered by EY's Energy and Natural Re-
sources leader, carrying requirements such as “adaptation of business plans and strategic flexibility, in addition
to strong sector representation with regulatory bodies.

Concepts such as circularity, the balance of use of natural resources, the development of low-carbon solu-
tions for the three scopes, and the net positive impact on communities and territories—adds Sartorio—"are
increasingly present in the plans and in the way mining companies operate, especially the most structured
ones. Inaddition, the industry faces a talent challenge, requiring innovative recruitment, reskilling and training
strategies to prepare employees for an evolving sector impacted by technological and environmental changes.”

Sartorio assures that the future success of Brazil's mineral sector “depends on strategic investments, innova-
tion and a strong commitment to sustainability and social responsibility. Collaboration between government,
industry, academia and communities is essential in this regard. By taking the right steps, Brazil can establish
itself as a leader in strategic mineral production and sustainable mining practices.”

Among the correct measures is addressing some challenges, as geological mapping is less comprehensive
and accurate than that available in other prominent mining countries, and financing for exploration and proj-
ects is more costly for junior and medium-sized companies. Recognizing that “government initiatives seek to
provide conditions for these gaps to be remedied,” Sartorio notes that “our licensing process for projects and
operations is also lengthy when compared to those in force in countries that compete with Brazil in attracting
capital to the sector.”

As a recommendation, the EY consultant suggests that “as regulations become stricter, emphasizing trans-
parency and environmental stewardship, Brazil's mining industry should also reaffirm its commitment to pro-
moting safe and sustainable operations and a positive impact on local territories and communities.”

RETOS ACTUALES

Adaptarse a un presente y un futuro més ecoldgicos y sostenibles es sdlo uno de los retos a los que se en-
frenta la industria minera y metaltrgica, y va de la mano con “el desafio de atraer capital para sus proyectos, en
un momento en el que el sector sigue siendo visto con reservas, y de gestionar el aumento de los costes debido
alamayor complejidad de los yacimientos minerales’, los nuevos requisitos ESG y la inflacion sectorial’, resume
Sartorio, explicando que “al mismo tiempo que aumenta la demanda de minerales esenciales y estratégicos, las
empresas se enfrentan a costes mas elevados en términos de mano de obra, tecnologia y energia, lo que exige
innovar en précticas, tecnologias y modelos de negocio.”

Los cambios en los impuestos y las requlaciones, en Brasil y en todo el mundo, son recordados por el lider
de Energia y Recursos Naturales de EY, planteando exigencias como “la adaptacion de los planes de negocio
y la flexibilidad estratégica, asi como una fuerte representacion del sector ante los organismos requladores’”.

Conceptos como la circularidad, el equilibrio en el uso de los recursos naturales, el desarrollo de soluciones
bajas en carbono para los tres ambitos y el impacto positivo neto en las comunidades y los territorios -afiade
Sartorio- “estén cada vez més presentes en los planes y las formas de operar de las empresas mineras, espe-
cialmente las mds estructuradas. Ademas, la industria se enfrenta a un reto de talento, que requiere estrategias
innovadoras de contratacion, recalificacion y formacion para preparar a los empleados para un sector en evolu-
cién impactado por los cambios tecnoldgicos y medioambientales.”

Sartorio asegura que el éxito futuro del sector mineral brasilefio “depende de las inversiones estratégicas, la
innovacién y un fuerte compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad social. La colaboracién entre el go-
biemno, laindustria, el mundo académico y las comunidades es esencial en este sentido. Dando los pasos adecuados,
Brasil puede establecerse como lider en la produccién estratégica de minerales y en précticas mineras sostenibles.”

Entre las medidas correctas estd abordar algunos desafios, ya que la cartografia geoldgica es menos com-
pleta y precisa que la disponible en otros paises lideres en mineria, y la financiacién para la exploracion y los
proyectos es mds costosa para las empresas junior y medianas. Aunque reconoce que “las iniciativas guberna-
mentales tratan de crear las condiciones para que estas lagunas se subsanen’, Sartorio sefiala que “nuestro
proceso de concesion de licencias para proyectos y operaciones también es largo si lo comparamos con los
vigentes en paises que compiten con Brasil en la atraccion de capital al sector”.

Como recomendacidn, la consultora EY sugiere que “a medida que la normativa se hace mas estricta,
haciendo hincapié en la transparencia y la gestion medioambiental, la industria minera brasilefia también
deberia reafirmar su compromiso de promover operaciones seguras y sostenibles y un impacto positivo en los
territorios y comunidades locales”.
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Evolucao da producao bruta entre 2010 e 2023 PRINCIPAIS SUBSTANCIAS MINERAIS EM VALOR

Substancia Mineral Valor (RS) Qtde comerc.(t) Qtde ROM (t)
Rochas Ornamentais 17.983.376.418,01 57.177.800,43 58.644.667,18

76,50 Bi 22,39 Bi

Valor acumulado (RS) Qtde acumulada ROM (t)

Valor da Producao Mineral (VPM) 12,1
Producao Bruta por ano (em bilhoes de reais) &7 0 11,1

e =\
S

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quantidade produzida de ROM (em bilhoes de toneladas) por ano

1,68 1,68 1,71 1,70
160 166 156 1,52 161 55, 162 1,62

1,51

1,39

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

30 PANORAMAMINERACAO DO BRASIL 3



GRUPOAIZ MEGATE RUNVARSIN A 17 )

N €

e+ e

implementos

machines

Ligue ou acesse o site e confira mais de 350 ofertas Multimarcas para vocé!

© (41) 99715-0200 www.megapesados.com.br

N

ol

ESCAVADEIRAS AN FiBAS

20 A 22T

- .
********

20 A 22T - LONG REACH

Largura total com spuds, min/max

5.757/6.730 mm

6.720/8.200 mm

6.720/8.200 mm

Largura flutuador auxiliar

1.000 mm

1.000 mm

1.000 mm

Altura flutuador auxiliar

1.100 mm

1.200 mm

1.200 mm

Comprimento flutuador auxiliar

6.000 mm

6.000 mm

6.000 mm

Comprimento pontaletes

7.000 mm

8.000 mm

12.000 mm

Ligue ou acesse o site e confira mais de 350 ofertas mMultimarcas para vocé!
GRUPOAIZ

© (41) 99715-0200 www.megapesados.com.br



https://megapesados.com.br/
https://megapesados.com.br/

O1.ECONOMIADO SETORMINERAL

Evolucao da producao beneficiada entre 2010 e 2023 PRINCIPAIS SUBSTANCIAS MINERAIS EM VALOR

Substancia mineral Valor (RS) Qtde beneficiada Qtde contido

Ferro 1.285.251.148.044,44 5.792.931.086,42 3.687.102.356,17

1,99 Tri

Valor acumulado (RS)

Valor da Producao Mineral (VPM) 330
Producao Beneficiada por ano (em bilhoes de reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Quantidade da producao beneficiada (em bilhdes de toneladas) por ano

1,01

094 0,93 0,93
og7 0,90 0,90 0,90 o4 087 087 g3 087

0,79

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Balanca comercial brasileira entre 1997 e 08/2024

1,13 Tri

Exportacgdo (USD FOB)

23,5%

Exportagdo no total Brasil

Desempenho do setor mineral na balanca comercial brasileira (em bilhoes de USD FOB)

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

. Exportagao

. Corrente de Comércio

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

656,81 Bi

Importagdo (USD FOB)

472,44 Bi

Saldo Comercial (USD FOB)

1,79 Tri

Importagdo no total Brasil |l Corrente de Comércio (USD FOB)

2020 2021 2022 2023 2024

2010 2011 2012

. Importacao

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Saldo Comercial

el

2

: RO -+

Minas Gerais 372 Bi

Santa Catarina I 13 Bi

= r.||i"'"-
L

L WE} - g _,- .

=
!
Ly

Exportacoes: Panorama Geral entre 1997 e 08/2024

|

i
y
.
-
=

Top 10 Substancias minerais exportadas

Ferro 0,70 Tri

Top 10 Exportagoes por Portoes de Saida

P. Vitéria 265,60 Bl

irRF so Luis [T 7.7 ¢

Aero. Int. SP _ 74,20 Bi

P. Salvador . 16,50 Bi
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N [BRAM

MINERACAO DO BRASIL

CFEM: Arrecadacao (em RS) - até 08/2024

Evolucao da arrecadacao da CFEM

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Top 10 Arrecadacao da CFEM por titular e processo
Titular CFEM
VALE S.A. R$ 29.560.862.104,82

20,7 mil

Titulares

43,1 mil . . o o
p ’ O Instituto Brasileiro de Mineragao (IBRAM) é a entidade que congrega, representa, promove
rocessos _ . ~

e divulga a industria mineral nacional. Se vocé € minerador, presta servigo ou tem relagao
comercial com 0 nosso negocio e ainda ndo é associado, junte-se a nés. Faga parte do IBRAM, a

Top 10 Arrecadacao |:)or Estado : maior entidade brasileira do setor. Defender os interesses da industria mineral € o nosso papel.
CFEM

Top 10 Arrecadacao por substancia e processo

Substancia CFEM

MINERIO DE FERRO R$ 43.513.728.404,62  74,0% MINAS GERAIS R$ 26.563.774.155,27 45,2%

MINERIO DE COBRE R$ 2.847.474.038,71 4,8% /\05 son,

MINERIO DE OURO R$ 2.499.420.445,18 4,3% /\0%//}&2
........... St

MINERIO DE ALUMINIO R$ 167654928552 29% ASSOC\E‘SE

CALCARIO R$ 1.327.628.292,18 2.3% AQ_LB__B_.A,_M
.................................................................................................................................. A C

GRANITO R$ 719.644.698,59 1.2% \ %,/
.................................................................................................................................. \\@4/5 F O?:’i'/

FOSFATO R$ 704.526.052,00 1,2% r——oc
s s ART‘C\P

AGUA MINERAL R$ 505.706.465,13 09%

MINERIO DE NiQUEL R$ 464.585.433,61 0,8% ibram.org.br

AREIA R$ 463.480.701,48 0,8%
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CFEM: Distribuicao (em R$) - até 08/2024 @1 PE L

Escangie o QrCode ¢ acesse NOSS0 Site:

www.compelaxplosivos.combr " PEHFURﬁCﬁU € DESMONTE DE ROCHA

Evolucao da distribuicao da CFEM

! | r
[ e re s s et - e - perfuragao e desmonte de Rocha
-------------------------------------------------------- » - ' l Somos uma empresa que tem por sua natureza a distribuicéo e
/ / prestacdo de servigos na area de perfuragao e desmonte de
i I maae R J5 ] | rocha com EK;’J!USWDS e acessdrios.

Atuamos desde 1995 em territorio brasileiro nos setores da
infraestrutura e mineragoes.

Top 10 Distribuicao da CFEM por municipio produtor
Titular CFEM
PARAUAPEBAS / PA : R$ 7502.102.579,09

% Municipios

R$ 1.423.884.502,57

R$ 1.316.530.559,39

04% [ e S

% Produtores e

Top 10 Distribuicao por substancia e processo Top 10 Distribuicao por Estado

Substancia CFEM P % UF E CFEM SERVICOS EQUIPAMENTOS DEMAIS EQUIPAMENTOS
MINERIO DE FERRO R8 25.717640.06119 5 ; : i 5 PERFURACAD v~ UMB - Unidade Mével de Bombeamento

------------------------------------------------------------------ RO S SO uous SN SUPTUOE NUOSOOR ORI .- Mineragbes - Pipelines .~ CARRETA DE PEHFUR#GELD HIDRAULICA 1~ CAMINHAO BAU - Diversas portes
____________________________________________________________________________________________________ o . oy Top hammer - Cabinadas L~ CARRETA BJ!'-U

, 3 ’ ’ - Obras civis |+ Hidrelétricas .- CARRETA TANQUE BITREN
MINERIODEALUMINIO """""" R$963746 """"" 83 """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" L Ferrovias - Acabamentos L~ ESCAVATRIZ . CAMINHAD COMBOID
e SO ArGrAvini RPN HePHO e T SRR ST STV NOTTRPIINE SR Steroeen o> Estradas Escavadeira com kit de perfuragéo L~ CAMINHAD OFICINA
A AR R$ 784.483.662,85 3% AMARA i R$19189071 & compressor hidraulico . CAMINHONETE E OUTROS

R$ 94.926,30

R$ 28.721,24

F T e @ o RIOGRANDE DONORTE  R§ 25,68 3 0 MATRIZ FILIAIS +955 62 3284-9050

Hidrolandia/G0O | Minacu/G0O

"""""""" e Aparecida de Goidnia/GO Natividade/TO | Bandeirantes/T0 +55 62 98250-1368

e e et A e ettt s T2 T e ¥amhbiod/TO | Nobres/MT

[~ comercial@compelexplosivos.combr in compel-explosivos-ltda  (C) @compelexplosivas
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Evolucao do emprego
na mineracao

Mulheres
amplificam
presenca

Importante geradora de empregos, a mineracao, segundo
dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados
(Caged], em 2023, somou 210.122 empregos diretos, sendo que
9.093 constituiram-se novas vagas e, no periodo de janeiro a
maio de 2024, com a geracdo de mais b.447 vagas, esse total
atingiu 218.717 empregos diretos. No entanto, quando a visio se
estende para a cadeia da mineragdo como um todo, sdo cerca
de 2 milh6es de empregados.

Os investimentos em mao de obra, além de atualizacao e
capacitacdo, abrangem ag6es em prol da diversidade, equidade
e inclusao. Esse, alids, € o tema norteador do Diversibram - A
Mineragdo sem Ratulos, evento on-line e gratuito que chegou
a terceira edicdo em 2024, que objetiva o incentivo a lideranca
inclusiva, de estratégias de atracio de talentos e do aumento
do nimero de mulheres na mineragéo.

Outra iniciativa com proposta de valor semelhante é o Wo-
men In Mining Brasil - WIM Brasil -, criado em 2019 e que obje-
tiva trazer um novo olhar para a mineragao brasileira, atraves
da ampliacao e fortalecimento da presenca de mulheres no
setor mineral.

Também em ambito institucional, em 8 de marco de 2024,
como parte das atividades voltadas ao Dia Internacional da
Mulher, 0 IBRAM langou a campanha “Elas chegaram ao topo”.
A meta foi mostrar a evolucdo da participagao feminina no se-
tor mineral.

A campanha “Elas chegaram ao topo” compreende 15 videos
publicados durante o més de mar¢o nas redes sociais do IBRAM
com depoimentos de profissionais que exercem funcdes de li-
deranca na mineragao. Elas falam sobre o diferencial das mu-
Iheres no setor, 0s maiores desafios e djo conselhos para quem
deseja ingressar ou iniciou a carreira agora na industria mineral.
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Evolution of employment in mining
® ®© ® WOMEN AMPLIFY PRESENCE

An important generator of jobs, mining, according to data from the General Register of Employed and Unem-
ployed People (Caged), in 2023, totaled 210,122 direct jobs, of which 9,093 were new vacancies and, in the period
from January to May 2024, with the generation of 5,447 more vacancies, this total reached 218,717 direct jobs.
However, when the vision extends to the mining chain as a whole, there are about 2 million employees.

Investments in labor, in addition to updating and training, include actions in favor of diversity, equity, and in-
clusion. This, by the way, is the guiding theme of Diversibram—~Mining without Labels, a free online event that
reached its third edition in 2024, which aims to encourage inclusive leadership, talent attraction strategies and
increase the number of women in mining.

Another initiative with a similar value proposition is Women In Mining Brasil—WIM Brasil—created in 2019
and which aims to bring a new look to Brazilian mining, through the expansion and strengthening of the presence
of women in the mining sector.

Also at the institutional level, on March 8, 2024, as part of the activities aimed at International Women's Day,
IBRAM launched the campaign “They reached the top.’The goal was to show the evolution of female participation
in the mining sector.

The “They reached the top” campaign comprises 15 videos published during the month of March on IBRAM's
social networks with testimonials from professionals who hold leadership roles in mining. They talk about the dif-
ferential of women in the sector, the biggest challenges and give advice to those who want to enter or have started
their careers now in the mineral industry.

Tendencias del empleo en la mineria
) @ LAS MUJERES AMPLIFICAN SU PRESENCIA

Segun datos del Registro General de Trabajadores Ocupados y Desempleados (Caged), la mineria generd
210.122 empleos directos en 2023, de los cuales 9.093 fueron nuevos empleos, y en el periodo de enero a mayo de
2024, con la generacion de otros 5.447 empleos, este total alcanzé los 218.717 empleos directos. Sin embargo, si se
considera la cadena minera en su conjunto, hay alrededor de 2 millones de empleados.

Las inversiones en mano de obra, ademds de la actualizacién y la formacion, incluyen acciones a favor de la
diversidad, la equidad y la inclusion. Este es, de hecho, el hilo conductor de Diversibram - Mineria sin etiquetas, un
evento online gratuito que alcanza su tercera edicion en 2024, cuyo objetivo es fomentar el liderazgo inclusivo, las
estrategias para atraer talento y aumentar el nimero de mujeres en la mineria.

Otra iniciativa con una propuesta de valor similar es Women In Mining Brasil - WIM Brasil - creada en 2019,
que pretende aportar una nueva perspectiva a la mineria brasilefia ampliando y reforzando la presencia de las
mujeres en el sector mineral.

También a nivel institucional, el 8 de marzo de 2024, en el marco de las actividades del Dia Internacional de
la Muijer, el IBRAM lanzd la campaiia“Han llegado a la cima”. El objetivo era mostrar la evolucién de la participacion
femenina en el sector minero.

La campania “Ellas llegaron a la cima” consta de 15 videos publicados durante el mes de marzo en las redes
sociales del IBRAM con testimonios de profesionales que ocupan puestos de liderazgo en la mineria. Hablan de
|a diferencia que marcan las mujeres en el sector, de los mayores retos y dan consejos a quienes quieren entrar o
acaban de empezar su carrera en la industria minera.

Videotelemetria ®

ym inteligéncia artificial que

qualguer sinal de sonoléncia,

_ distracao e alteractes no ambiente externo
. emitindo alertas em tempo real.

L

Telemetria ®

Tecnologia que coleta dados operacionais
dos veiculos, oferecendo insights valiosos
para gerenciar, monitorar e rastrear frotas

de maneira mais eficiente e sustentavel.

Torre de Controle 24/7 @

¥ Monitoramento constante de todos os
eventos gerados pela videotelemetria e
telemetria Argus, incluindo
intervengdes imediatas.

Tecnologias que trabalham em
conjunto para garantir O g

NRGUS

tecnologio para chegar bem

www.argusolutions.com.br = 19 4042-2877 [ cs@argusolutions.com.br
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PARTICIPACAO CRESCENTE

Relatorio divulgado pelo IBRAM, em margo de 2024, quan-
do da realizagao do Diversibram, indica que, em 2022, cerca de
17,6% dos empregados no setor eram mulheres. A meta estabe-
lecida pelas mineradoras na Agenda ESG é atingir a marca de
34% de participacao das mulheres no setor mineral até 2030.

Dados publicados no Relatdrio de Indicadores 2023 do WIM
Brasil apontam que um a cada cinco empregados do setor mi-
neral € do sexo feminino. Ou seja, 21% do corpo funcional, en-
quanto em 2022 esse percentual era de 17%.

Apenas 13% das mulheres do setor fazem parte do grupo da
alta lideranca responsavel pela execucdo das estratégias cor-
porativas. Em 2023, a promogao de mulheres a cargos geren-
ciais aumentou de 26% para 30% e aos ndo gerenciais evoluiu
de 17% para 24%, comparado ao ano de 2022. Outro numero de
destaque foi 0 aumento da presenga das mulheres nos conse-
lhos administrativos das empresas: em 2021, a participacao era
de 16%, em 2022, passou para 21%, e, em 2023, chegou a 30%.

Esses numeros comprovam que atividades até entdo ma-
joritariamente masculinas comecaram a ser exploradas pelas
mulheres, com resultados positivos para a mineragao, seja pela
evolucdo em busca de um ambiente de trabalho mais diverso e
inclusivo, seja pela adogao de préaticas de diversidade que con-

GROWING PARTICIPATION

Areport released by IBRAM, in March 2024, when Diversibram was held, indicates that, in 2022, about 17.6%
of employees in the sector were women. The goal set by mining companies in the ESG Agenda s to reach the mark
of 34% participation of women in the mining sector by 2030.

Data published in WIM Brasil's 2023 Indicators Report indicate that one in five employees in the mining sector
is female. That is, 21% of the staff, while in 2022 this percentage was 17%.

Only 13% of women in the sector are part of the top leadership group responsible for executing corporate strategies.
[n 2023, the promotion of women to managerial positions increased from 26% to 30% and to non-managerial posi-
tions it evolved from 17% to 24%, compared to 2022. Another noteworthy number was the increase in the presence
of women on company hoards: in 2021, participation was 16%, in 2022, it rose to 21%, and in 2023, it reached 30%.

These numbers prove that activities that until then were mostly male began to be explored by women, with
positive results for mining, either by evolving in search of a more diverse and inclusive work environment, or by
adopting diversity practices that contribute to mining companies outperforming others in innovation, collabora-
tion, and financial performance.

IBRAM BOARD OF DIRECTORS

More than leading actions, it is important to put them into practice at home. Thus, IBRAM's Board of Directors,
since February 2024, has been chaired by Ana Sanches, CEO of Anglo American in Brazil. In line with [BRAM's gover-
nance, Ana works in partnership with the other leaders of the member companies, with a focus on reinforcing the
implementation of actions that make up the ESG Agenda for Mining in Brazil.

Regarding the pioneering spirit, both in the presidency of Anglo American in Brazil and at IBRAM, Ana Sanches
reinforces the importance of diversity and unity, as she believes in the strength and gains that come from the
collective, unlike what happens in the dispute.

PARTICIPACION CRECIENTE

Un informe publicado por el IBRAM en marzo de 2024, cuando se celebrd Diversibram, indica que en 2022
alrededor del 17,6% de los empleados del sector eran mujeres. El objetivo fijado por las empresas mineras en la
Agenda ESG es alcanzar el 34% de participacion de las mujeres en el sector minero para 2030.

Los datos publicados en el Informe de Indicadores WIM Brasil 2023 muestran que uno de cada cinco emplea-

g

Solucdo em fundidos para o segmento de mineragdo!

A lgna oferece solucdes em fundidos, desenvolvendo pecas de médio e grande porte
para 0s Mais variados setores, com qualidade técnica de padréo internacional.

Atuando com eficiéncia e flexibilidade, geramos impacto positivo para Nossos clientes e
para a sociedade.

FUNDICAO DE PECAS DE 200KG A 70 TONELADAS

Aco | Aco Inox | Ferro Cinzento | Ferro Nodular

nd

Casting Solutions
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|

tribuem para as mineradoras a superarem outras em inovacao, dos del sector minero es mujer. Es decir, el 21% de la mano de obra, frente al 17% en 2022. I JI“' =

X . . Sélo el 13% de las mujeres del sector forman parte del grupo directivo superior responsable de ejecutar las : —— =y IHHI .ﬂ
cola boracao e desem penho financeiro. estrategias corporativas. En 2023, la promocién de muijeres a puestos directivos aumentd del 26% al 30%Yy a pues- | J l', ] m‘mmﬂ HJHJ
tos no directivos del 17% al 24%, en comparacién con 2022. Otra cifra digna de mencién fue el aumento de la i e

CONSELHO DIRETOR DO IBRAM presencia de mujeres en los consejos de administracion de las empresas: en 2021, la participacion era del 16%, en | ” mfﬂﬂ "“"“‘ . "ﬂqm
Mais do que encabecar a¢des, é importante colocar em pra- 2022 subid al 21%y en 2023 alcanzd el 30%.

AT TE ff
wamis
r=maiEes AW

tica dentro de casa. Desse modo, o Conselho Diretor do IBRAM, Estasufrasdemqestran quelasact|V|dadg§queanteseran mayoritariamente masculinas han empezado a ser I _ ”Hm q ‘

desde fevereiro de 2024, esta sendo presidido por Ana Sanches,
CEO da Anglo American no Brasil. Alinhada & governanga do
IBRAM, Ana atua em parceria com as demais liderancas das
empresas associadas, com foco em reforcar a implantacéo de
acdes que compdem a Agenda ESG da Mineragao do Brasil.
Sobre o pioneirismo, tanto na presidéncia da Anglo American
no Brasil quanto no IBRAM, Ana Sanches reforca a importancia
da diversidade e da unido, pois acredita na forga e nos ganhos
advindos do coletivo, ao contrario do que acontece na disputa.

exploradas por las mujeres, con resultados positivos para la mineria, ya sea por la evolucién en busca de un entorno
laboral més diverso e inclusivo, o por la adopcion de practicas de diversidad que ayudan a las empresas mineras a
superar a otras en innovacién, colaboracion y rendimiento financiero.

JUNTA DIRECTIVA DEL IBRAM

Més que encabezar acciones, es importante ponerlas en practica en casa. Por ello, desde febrero de 2024, el
Consejo de Administracion del IBRAM esté presidido por Ana Sanches, Directora General de Anglo American en Brasil.
Alineada con la gobernanza del IBRAM, Ana trabaja en colaboracion con los demés lideres de las empresas miembros,
con el objetivo de reforzar laimplementacién de las acciones que componen la Agenda ESG para la Mineria en Brasil.

En cuanto a su papel pionero, tanto como presidenta de Anglo American en Brasil como en el IBRAM, Ana
Sanches subraya laimportancia de la diversidad y la unidad, ya que cree en la fuerza y las ganancias que provienen
del colectivo, a diferencia de lo que ocurre en las disputas.

PREMID

FORAM

INDICACOES PARA O PREMIO MINA

PRODUCAO DE PEQAS p—— !'
SERIADAS DE GRANDE PORTE \

Uma empresa certificada!
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PESQUISA GLOBAL MOSTRA BRASIL EM DESTAQUE E SUGERE CAMINHOS

Ménica Szwarcwald, sécia da McKinsey em Sdo Paulo, e Erick Colares,
sdcio dessa consultoria em Belo Horizonte, com a colaboragdo de Tiago
Berni, sdcio associado especialista, analisam o momento atual em Gmbito
mundial, tendo como alicerce pesquisa global da McKinsey.

O relatdrio da consultoria - segundo artigo publicado por Szwarcwald,
Colares e Berni no site da McKinsey - informa que, globalmente, as mu-
lheres representam de 8% a 17% da forca de trabalho na mineragdo, o
que coloca o Brasil “na ponta positiva do espectro, com representacéo
meédia feminina de 17% - ainda que 0s numeros sejam mais baixos que 0S
do setor industrial brasileiro em geral [cerca de 25%). Na alta lideranga,
as mulheres representam 20% dos cargos c-level e 21% dos conselhos
administrativos na minerag@o’.

A diversidade, de acordo com a pesquisa apresentada, além de colo-
car em prdtica valores de igualdade e equidade, melhora o desempenho
operacional, comprovando que equipes diversas sGo mais produtivas,
aderindo 117% mais ao cronograma de produgdo; tém prdticas mais segu-
ras, com uma frequéncia de acidentes 67% menor; e sGo mais criativas
e resilientes.

Os autores sugerem agées capazes de favorecer a inclusdo de mu-
lheres nas dreas operacionais. Por exemplo, “em ¢asos de processos
seletivos mistos, uma boa prdtica 6 assegurar a participacGo de um
percentual minimo de mulheres para todos 0s tipos de posi¢do e asse-
gurar diversidade também no quadro de avaliadores desses processos,
reduzindo 0s vieses”.

Outra sugestéao tem relagdo direta com o fato de a mineragado ter forte
vinculo com as ciéncias exatas, drea pouco explorada pelas mulheres,
apesar de terem “maior grau de escolaridade do que 0s homens’. Ou seja,
“elas sdo minoria nos cursos de STEM [ciéncias, tecnologia, engenharias
e matemdtical: 10% das universitdrias estdo matriculadas em graduagdes
nessas dreas contra 287% de homens”.

0 caminho para ampliar a presenca feminina nesses cursos jd foi
tragado por algumas mineradoras globais, que “passaram a oferecer, em
parceria com universidades, bolsas de estudos para mulheres nas dreas
de engenharia e ciéncias exatas’, recomenda a equipe da McKinsey.

A pesquisa aponta mais alguns gargalos a serem vencidos, como a
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diversidade, a adaptacdo a cultura da industria e as oportunidades de
crescimento na empresa.

A respeito do primeiro ponto, 0s autores comentam que “a medida que
se desenvolvem, a falta de diversidade é uma das razées para as mulhe-
res deixarem o setor da mineracdo. Em nossas pesquisas, entrevistadas
que ndo percebiam o apoio ao tema no ambiente de trabalho tinham duas
vezes mais chances de querer se demitir do que aquelas que notavam tal
respaldo’.

Adaptar-se a cultura da industria - concluem Szwarcwald, Colares e
Berni -, “pode ser duas vezes mais dificil para mulheres do que para ho-
mens. Nesse quesito, € preciso garantir a seguranca fisica e psicoldgica,
desde assegurar a protecéo em minas e alojamentos adequados até cam-
panhas para mitigar comportamentos inaceitdvels. Grupos de afinidade
também compbem parte da estratégia de uma cultura diversa e inclusiva.
Esses espagos ndo so criam foruns para discussées e trocas de experién-
cia como também ajudam a fomentar e balizar iniciativas’.

De acordo com a pesquisa, 447% das mulheres do setor dizem ndo ter
recebido chances de promogdo tdo boas quanto seus colegas homens,
mesmo estando preparadas para o cargo e atendendo 1007% das mé-
tricas internas para avaliar habilidades que precisam ser preenchidas
numa promogao.

“Num contexto em que as mulheres ainda sentem que sdo preteri-
das, é fundamental contar com mentores para garantir o desenvolvimento
de talentos — especialmente no caso de talentos diversos’, sugerem 0S
consultores, reforcando que “entre todos 0s grupos, as mulheres com in-
tencdo de deixar o setor da mineracéo sdo aquelas que relataram menor
indice de engajamento com mentorias, o que sugere uma relagdo direta
entre falta de mentor e maior vulnerabilidade’.

Ao final, deixam a receita para recrutar, reter, promover mais talentos
femininos: “toda mudanca cultural exige das liderangas comprometimen-
to e esforgo diligente. Ndo faltam desafios para que a participacdo femini-
na atinja o quilate merecido na mineragcdo, bem como sobram argumentos
para que as mulheres passem pela peneira do recrutamento e se desen-
volvam, sendo um trunfo que vale ouro para as empresas se tornarem
ainda mais prosperas’”.

GLOBAL SURVEY SHOWS BRAZIL IN THE SPOTLIGHT AND SUGGESTS PATHS
UNA ENCUESTA MUNDIAL MUESTRA A BRASIL EN EL PUNTO DE MIRA'Y SUGIERE FORMAS DE AVANZAR

Ménica Szwarcwald, a partner at McKinsey in
Séo Paulo, and Erick Colares, a partner at McKinsey
in Belo Horizonte, with the collaboration of Tiago
Berni, a specialist associate partner, analyze the
current moment worldwide, based on McKinsey's
global research.

The consultancy’s report—according to an arti-
cle published by Szwarcwald, Colares and Berni on
McKinsey's website—informs that, globally, women
represent 8% to 17% of the mining workforce, which
places Brazil “at the positive end of the spectrum,
with an average female representation of 17%—even
though the numbers are lower than those of the
Brazilian industrial sector in general (about 25%]. In
senior leadership, women represent 207 of c-level
positions and 217% of boards of directors in mining.”

Diversity, according to the research presented,
in addition to putting into practice values of equal-
ity and equity, improves operational performance,
proving that diverse teams are more productive,
adhering 11% more to the production schedule;
have safer practices, with a 677% lower frequency of
accidents; and they are more creative and resilient.

The authors suggest actions capable of favor-
ing the inclusion of women in operational areas. For
example, “in cases of mixed selection processes,
a good practice is to ensure the participation of a
minimum percentage of women for all types of po-
sitions and to ensure diversity also in the board of
evaluators of these processes, reducing biases.”

Another suggestion is directly related to the fact
that mining has a strong link with the exact sciences,
an area little explored by women, despite having “a
higher level of education than men.” In other words,
“they are a minority in STEM [science, technology,
engineering, and mathematics] courses: 10% of fe-
male university students are enrolled in undergradu-
ate courses in these areas against 287 of men.”

The path to expand the female presence in
these courses has already been traced by some
global mining companies, which “have started to
offer, in partnership with universities, scholarships
for women in the areas of engineering and exact
sciences,” recommends the McKinsey team.

The survey points to some more bottlenecks to
be overcome, such as diversity, adaptation to the
industry culture and opportunities for growth in the
company.

Regarding the first point, the authors comment
that “as they develop, the lack of diversity is one of
the reasons for women to leave the mining sector.
In our surveys, respondents who did not perceive
support for the topic in the workplace were twice
as likely to want to resign as those who perceived
such support”

Adapting to the culture of the industry, Sz-
warcwald, Colares and Berni conclude, “can be
twice as difficult for women as for men. In this
regard, it is necessary to ensure physical and psy-
chological safety, from ensuring protection in mines
and adequate housing to campaigns to mitigate
unacceptable behavior. Affinity groups are also part
of the strategy for a diverse and inclusive culture.

These spaces not only create forums for discus-
sions and exchanges of experiences, but also help
to foster and guide initiatives.”

According to the survey, 44% of women in the
sector say they have not received promotion chanc-
es as good as their male colleagues, even though
they are prepared for the position and meet 1007% of
the internal metrics to assess skills that need to be
filled in a promotion.

“In a context where women still feel that they
are overlooked, it is essential to have mentors to
ensure the development of talent—especially in the
case of diverse talents,”the consultants suggest, re-
inforcing that “among all groups, women intending
to leave the mining sector are those who reported
the lowest rate of engagement with mentoring,
which suggests a direct relationship between lack
of mentor and greater vulnerability.”

In the end, they leave the recipe to recruit, re-
tain, promote more female talent: “every cultural
change requires commitment and diligent effort
from leaders. There is no shortage of challenges for
female participation to reach the deserved carat in
mining, as well as plenty of arguments for women
to go through the recruitment sieve and develop,
being an asset that is worth gold for companies to
become even more prosperous.”

Ménica Szwarcwald, socia de McKinsey en Sdo
Paulo, y Erick Colares, socio de esta consultora en
Belo Horizonte, con la colaboracion de Tiago Berni,
socio especialista asociado, analizan el momento
actual en todo el mundo, basdndose en la investi-
gacion global de McKinsey.

Elinforme de la consultora -segun un articulo pu-
blicado por Szwarcwald, Colares y Berni en la pdgina
web de McKinsey- informa de que, a nivel mundial,
las mujeres representan entre el 8% y el 17% de la
mano de obra en la mineria, lo que sitda a Brasil “en
el extremo positivo del espectro, con una represen-
tacion femenina media del 17% -aunque las cifras
son inferiores a las del sector industrial brasilerio en
general [en torno al 25%]. En la alta direccidn, las mu-
Jeres representan el 20% de los puestos de nivel ¢ y el
21% de los consejos de administracion en la mineria’.

La diversidad, segun la investigacion presenta-
da, no sdlo pone en prdctica los valores de igualdad
y equidad, sino que también mejora el rendimiento
operativo, demostrando que los equipos diversos
son mds productivos, cumpliendo un 117% mds el
programa de produccion; tienen prdcticas mds
seguras, con una frecuencia de accidentes un é77%
menor; y son mds creativos y resistentes.

Los autores sugieren acciones para favorecer
la inclusion de las mujeres en las dreas operativas.
Por ejemplo, “en los casos de procesos de seleccion
mixtos, una buena prdctica es garantizar la partici-
pacion de un porcentaje minimo de mujeres para
todo tipo de puestos y asegurar la diversidad tam-
bién en el cuadro de evaluadores de estos procesos,
reduciendo los sesgos.”

Otra sugerencia estd directamente relaciona-
da con el hecho de que la mineria tiene un fuerte

vinculo con las ciencias exactas, un dmbito poco
explorado por las mujeres, a pesar de que 6stas
tienen “un nivel de estudios superior al de los hom-
bres” En otras palabras, “las mujeres son minoria
en los cursos STEM [ciencia, tecnologia, ingenieria
y matemdticas]: el 10% de las universitarias estdn
matriculadas en carreras de estas dreas, frente al
28% de los hombres”.

El camino para aumentar la presencia femeni-
na en estas carreras ya ha sido trazado por algunas
empresas mineras mundiales, que “han empezado
a ofrecer becas para mujeres en ingenieria y cien-
cias exactas en colaboracion con las universida-
des’” recomienda el equipo de McKinsey.

La encuesta seriala algunos cuellos de botella
mds que hay que superar, como la diversidad, la
adaptacion a la cultura del sector y las oportunida-
des de crecimiento dentro de la empresa.

Sobre el primer punto, los autores comentan
que “segun ellos, la falta de diversidad es una de
las razones por las que las mujeres abandonan el
sector minero. En nuestra investigacion, las entre-
vistadas que no percibian apoyo a este respecto en
el lugar de trabajo tenian el doble de probabilidades
de querer dimitir que las que s lo percibian.”

Adaptarse a la cultura de la industria - conclu-
yen Szwarcwald, Colares y Berni - “puede ser el do-
ble de dificil para las mujeres que para los hombres.
En este sentido, hay que garantizar la seguridad
fisica y psicoldgica, desde asegurar la proteccion en
las minas y un alojamiento adecuado hasta campa-
nas para mitigar los comportamientos inaceptables.
Los grupos de afinidad también forman parte de la
estrategia para una cultura diversa e integradora.
Estos espacios no sdlo crean foros de debate e in-
tercambio de experiencias, sino que también ayu-
dan a fomentar y orientar las iniciativas.”

Segun la encuesta, el 44% de las mujeres del
sector afirman que no han recibido oportunidades
de ascenso tan buenas como sus colegas mascu-
linos, a pesar de estar preparadas para el puesto y
cumplir el 1007% de los pardmetros internos de eva-
luacion de las competencias que deben cumplirse
en un ascenso.

“En un contexto en el que las mujeres siguen
sintiendo que se las pasa por alto, es esencial con-
tar con mentores para garantizar el desarrollo del
talento, especialmente en el caso del talento di-
verso’, sugieren los consultores, que subrayan que
“entre todos los grupos, las mujeres que tienen in-
tencion de abandonar el sector minero son las que
declararon un menor indice de compromiso con la
tutoria, lo que sugiere una relacion directa entre la
falta de tutoria y una mayor vulnerabilidad.”

Al final, dejan la receta para reclutar, retener y
promover mds talento femenino: “cualquier cambio
cultural requiere compromiso y un esfuerzo diligente
por parte de la direccion’. No faltan retos para que la
participacion femenina en la mineria alcance el nivel
que se merece, pero también sobran argumentos
para que las mujeres pasen el tamiz de la contrata-
cion y se desarrollen, convirtiendose en un activo de
0ro para que las empresas sean aun mds prosperas.”
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Women in Mining Brasil:
compromisso com o fortalecimentoda
presenca de mulheres na atividade

Women in Mining Brasil (Mulheres na Mineracdo) - WIM Brasil
- consiste em movimento voluntario que busca maior diversidade,
equidade e inclusdo em um mercado predominantemente masculino.

Criado em 2019, durante convencao anual e feira da Prospec-
tors & Developers Association of Canada (PDCA) - entidade repre-
sentativa dos interesses da industria de exploracao e desenvolvi-
mento mineral canadense -, por um grupo de mulheres relevantes
no setor mineral, espelha-se nos movimentos semelhantes exis-
tentes em diversos paises nos quais 0 setor mineral ocupa lugar de
destaque na economia local.

Patricia Procdpio, presidente do WIM Brasil e uma de suas cria-
doras, explica que a entidade conta com trés principais frentes de
trabalho: empresas, sociedade e academia, com acdes especificas
em cada uma dessas vertentes.

Na atuacdo junto as empresas, “temos um plano de acéo, no
gual a empresa se compromete a implementar a agenda de Diver-
sidade, Equidade e Inclusdo (DE&I), assim como a nos fornecer da-
dos de sua organizacdo para o relatorio de indicadores, que mede
0s resultados ano a ano. Temos também benchmarkings coletivos
junto as liderangas das areas de ESG das empresas, promovendo
trocas de a¢des que estao sendo realizadas dentro das organiza-
¢Oes. Ainda organizamos comités de troca de informacdes juridicas
€ em comunicacao, aos quais se soma um sobre mulheres negras
na mineracao, em desenvolvimento”, relata Procdpio.

Trazer beneficios para 0s profissionais, realizando eventos
abertos como workshops técnicos, diversidade em pauta, € o foco
da atuacao junto a sociedade. Para isso, como explica a presiden-
te do WIM Brasil, “mantemos canais de informagdes como nossos
perfis em redes sociais e newsletter gratuita para inscritos no nos-
so site. Assim, fortalecemos aquelas e aqueles que estdo conosco
para uma mineragao mais inclusiva”

As acdes junto & academia iniciada junto a Universidade Fe-
deral de Ouro Preto (UFOP) resultaram na inclusdo em sua grade
curricular de disciplinas que trazem a pauta de DE&I.“Ha também a
realizagdo de eventos para dar visibilidade aos estudantes de gra-
duacéo e pds-graduacao de trabalhos relevantes”, elenca Procapio.
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MULHERES NA
MINERAGAO

® © © WOMEN IN MINING BRASIL: COMMITMENT TO STRENGTHENING
THE PRESENCE OF WOMEN IN THE ACTIVITY

Women in Mining Brasil (WIM Brasil) is a voluntary movement that seeks greater diversity, equity and
inclusion in a predominantly male market.

Created in 2019, during the annual convention and fair of the Prospectors & Developers Association of
(anada (PDCA)—an entity representing the interests of the Canadian mineral exploration and develop-
ment industry—nby a group of relevant women in the mineral sector, it mirrors similar movements existing
in several countries where the mineral sector occupies a prominent place in the local economy.

Patricia Procdpio, chairwoman of WIM Brasil and one of its creators, explains that the entity has three
main work fronts: companies, society and academia, with specific actions in each of these aspects.

In working with companies, "we have an action plan, in which the company undertakes to implement
the Diversity, Equity, and Inclusion (DE&I) agenda, as well as to provide us with data from its organization
for the indicators report, which measures results year by year. We also have collective benchmarks with the
leaders of the ESG areas of the companies, promoting exchanges of actions that are being carried out within
the organizations. We also organized committees for the exchange of legal information and communica-
tion, to which is added one on black women in mining, in development,” says Procdpio.

Bringing benefits to professionals, holding open events such as technical workshops, diversity on the
agenda, is the focus of the work with society. To this end, as the president of WIM Brasil explains, "we main-
tain information channels such as our profiles on social networks and free newsletter for subscribers on our
website. Thus, we strengthen those who are with us for a more inclusive mining."

The actions with the academy initiated with the Federal University of Ouro Preto (UFOP) resulted in the
inclusion in its curriculum of disciplines that bring the DE&I agenda. "There are also events to give visibility
to undergraduate and graduate students of relevant works," lists Procdpio.

) ® WOMEN IN MINING BRASIL: COMPROMISO PARA REFORZAR
LA PRESENCIA DE LAS MUJERES EN LA INDUSTRIA

Women in Mining Brasil - WIM Brasil - es un movimiento voluntario que busca una mayor diversidad,
equidad e inclusion en un mercado predominantemente masculino.

(reada en 2019, durante la convencién anual y la feria comercial de la Asociacion de Prospectores y
Desarrolladores de Canada (PDCA) -organizacion que representa los intereses de la industria canadiense de
exploracion y desarrollo minero- por un grupo de mujeres relevantes del sector minero, refleja movimientos
similares en varios paises donde el sector minero ocupa un lugar destacado en la economia local.

Patricia Procdpio, presidenta de WIM Brasil y una de sus creadoras, explica que la organizacién tiene
tres frentes principales de trabajo: las empresas, la sociedad y el mundo académico, con acciones especificas
en cada una de estas dreas.

Cuando trabajamos con empresas, “tenemos un plan de accion, en el que la empresa se compromete a
aplicar la agenda de Diversidad, Equidad e Inclusion (DE&I), asi como a facilitarnos datos de su organizacién
para el informe de indicadores, que mide los resultados afio tras afio. También realizamos benchmarkings
colectivos con los lideres de las areas ESG de las empresas, promoviendo el intercambio de las acciones que
se Ilevan a cabo en las organizaciones. También organizamos comités para intercambiar informacién juri-
dica y de comunicacién, ademds de uno sobre las mujeres negras en la mineria, que se esta desarrollando
actualmente’, afirma Procdpio.

Aportar beneficios a los profesionales mediante la organizacion de eventos abiertos como talleres
técnicos y la diversidad en la agenda es el eje de nuestro trabajo con la sociedad. Para ello, como explica el
presidente de WIM Brasil, “mantenemos canales de informacién como nuestros perfiles en las redes sociales
y un boletin gratuito para los suscriptores de nuestra pagina web. De esta forma, reforzamos a los que estan
con nosotros por una mineria mas inclusiva”.

Las acciones con el mundo académico, iniciadas por la Universidad Federal de Ouro Preto (UFOP), han dado
como resultado la inclusion de asignaturas de la agenda de la EDyl en su plan de estudios. “También se organizan
eventos para dar a conocer a los estudiantes de licenciatura y posgrado trabajos relevantes’, afirma Procépio.

PERCENTUAL EM DESENVOLVIMENTO

A ultima edicao do relatdrio anual da WIM Brasil, langado em
dezembro de 2023, mostra que 21% do corpo funcional do setor &
composto de mulheres, ou seja, 1 mulher para cada 4 homens. Para
a presidente do movimento, essa é uma vitoria importante, pois
comprova que “houve um aumento de 4 pontos percentuais com-
parado ao relatdrio de 2022 e de 8 pontos percentuais em relacédo
ao ano de 2021, o que nos traz a satisfagcdo de avango. Porém ain-
da ha um longo caminho a ser percorrido, principalmente quando
comparado com o retrato da populacéo geral do nosso pais onde
as mulheres totalizam mais de 50% da populac¢ao total, e também,
com outros setores”.

A gestdo corporativa [administragdo ou backoffice) é a area
em que a mulher “estd mais presente no setor mineral, represen-
tando 33% da forca de trabalho”, constata Procdpio, reconhecendo
que, “devido a condicdes de trabalho muito complexas em cam-
po, grande parte das empresas ndo contratam mulheres para 0s
cargos mais operacionais, A presenga de mulheres nessas areas
representa apenas 12% da nossa forca de trabalho. Também perce-
bemos que, ao escolher uma carreira, principalmente em comuni-
dades mais tradicionais, as familias dificilmente veem possibilidade
de uma menina seguir em uma carreira operacional”.

A presidente do movimento destaca, contudo, que mudancas
s80 perceptiveis: “Temos empresas patrocinadoras do WIM Brasil
que tém realizado a¢des inspiradoras para aumentar a forca de tra-
balho feminina em outras areas, consideradas mais operacionais.
Algumas dessas empresas tém langado programas de capacitacdo
de mulheres para operagao de maquinarios pesados, promovido 0
acesso a CNH (Carteira Nacional de Habilitagdo) para equipamen-
tos que exigem tal capacitacdo e implantado condicdes mais in-
clusivas para que mulheres possam trabalhar na area operacional”.

Os resultados decorrentes dessa nova postura respondem, por
exemplo, por “diversos beneficios para as proprias empresas, como
uma operagao mais segura”, enquanto as mulheres “tém descober-
to novas funcgdes de trabalho, principalmente por meio das empre-
sas que se comprometem com um plano de agdo com estratégias
gue trazem um ambiente mais seguro para a presenca delas na
indUstria mineral”, reforga Patricia Procépio.
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PERCENTAGE IN DEVELOPMENT

The latest edition of WIM Brasil's annual report, released in December 2023, shows that 21% of the
sector's staff is made up of women, that is, 1 woman for every 4 men. For the president of the movement,
this is an important victory, as it proves that "there was an increase of 4 percentage points compared to
the 2022 report and 8 percentage points compared to 2021, which brings us the satisfaction of progress.
However, there is still a long way to go, especially when compared to the portrait of the general population
of our country, where women total more than 50% of the total population, and also with other sectors".

Corporate management (administration or back office) is the area in which women "are most present in the
mining sector, representing 33% of the workforce," says Proc6pio, acknowledging that, "due to very complex work-
ing conditions in the field, most companies do not hire women for the most operational positions. The presence of
women in these areas represents only 12% of our workforce. We also realized that, when choosing a career, espe-
cially in more traditional communities, families hardly see the possibility of a girl pursuing an operational career."

The president of the movement highlights, however, that changes are noticeable: "We have companies
sponsoring WIM Brasil that have carried out inspiring actions to increase the female workforce in other ar-
eas, considered more operational. Some of these companies have launched training programs for women to
operate heavy machinery, promoted access to CNH (National Driver's License) for equipment that requires
such training and implemented more inclusive conditions for women to work in the operational area."

The results resulting from this new posture account, for example, for "several benefits for the companies
themselves, such as a safer operation," while women "have discovered new work functions, mainly through
companies that commit to an action plan with strategies that bring a safer environment for their presence
in the mining industry," reinforces Patricia Procopio.

PORCENTAJE EN DESARROLLO

La ultima edicion del informe anual de WIM Brasil, publicado en diciembre de 2023, muestra que el
21% de la mano de obra del sector estd compuesta por mujeres, es decir, 1 mujer por cada 4 hombres. Para
la presidenta del movimiento, se trata de una victoria importante, ya que demuestra que “ha habido un
aumento de 4 puntos porcentuales en comparacién con el informe de 2022 y de 8 puntos porcentuales en
comparacion con el de 2021, lo que nos da la satisfaccion del progreso. Sin embargo, atin queda mucho ca-
mino por recorrer, sobre todo si lo comparamos con la poblacién general de nuestro pais, donde las mujeres
representan mds del 50% de la poblacion total, y también con otros sectores.”

La gestion corporativa (administracién o back office) es el rea en la que las mujeres “estan mas presentes
en el sector minero, representando el 33% de la mano de obra’, sefiala Procopio, que reconoce que, “debido a
las condiciones de trabajo tan complejas en el campo, la mayoria de las empresas no contratan a mujeres para
los puestos mds operativos. La presencia de mujeres en estas dreas representa solo el 12% de nuestra mano de
obra. También nos damos cuenta de que, a la hora de elegir una carrera, sobre todo en las comunidades mas
tradicionales, las familias apenas ven la posibilidad de que una chica siga una carrera operativa.”

La presidenta del movimiento sefiala, sin embargo, que los cambios son notables: “Tenemos empresas
patrocinadoras de WIM Brasil que han emprendido acciones inspiradoras para aumentar la mano de obra
femenina en otras dreas, consideradas mds operativas. Algunas de estas empresas han lanzado programas
de formacidn para que las mujeres manejen maquinaria pesada, han promovido el acceso a la Licencia
Nacional de Conductor (CNH) para equipos que requieren dicha formacién y han implementado condiciones
mas inclusivas para que las mujeres trabajen en el drea operativa.”

Los resultados de esta nueva actitud dan cuenta, por ejemplo, de “diversos beneficios para las propias
empresas, como operaciones mas sequras’, mientras que las mujeres “han descubierto nuevas funciones
laborales, principalmente a través de empresas que se comprometen con un plan de accién con estrategias
que crean un entorno mds seguro para su presencia en la industria minera’, subraya Patricia Procdpio.
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INCENTIVO A PARTICIPAGAO

“Nas diversas areas da mineragao, como nas areas de proces-
sos, precisamos dar destaque e reconhecimento as mulheres do
setor, para incentivar a participa¢ao de ainda mais mulheres”, pro-
clama a presente do movimento.

Em paralelo a essas politicas de empresas que buscam aumen-
tar a participagéo feminina também na operagao de mina, “muitos
cursos técnicos tém sido langados para formar mais adolescentes
e mulheres para trabalhar nos setores mais operacionais”, comuni-
ca a presidente do WIM Brasil, “0 que nos leva a crer que teremos
avangos nos proximos anos, vendo mais mulheres podendo de-
senvolver uma carreira também nas areas operacionais, trazendo
maior diversidade. As empresas s0 tém a ganhar quando diversifi-
cam sua mao de obra, pois cada um traz para a organizacao seus
talentos naturais individuais, 0 que gera uma forca de trabalho mais
completa”

E mais: um ambiente que reflete a sociedade e é “composto de
forma diversa traz um equilibrio e uma produtividade maior, maior
criatividade e resultados mais inovadores. Pontos de vista diferen-
tes trazem maior riqueza de solucfes em qualquer que seja a area
de atuagao de uma empresa. Por isso defendemos e lutamos por
diversidade”, frisa Procdpio.

RETENGAO, UMA DIFICULDADE

Combate as microagressdes - formas de discriminagéo coti-
diana que, muitas vezes, estao enraizadas no preconceito -, inves-
tindo em ambientes mais seguros do ponto de vista fisico e psico-
l6gico, por exemplo, sdo temas que permeiam o trabalho do WIM
Brasil. O relatorio anual de 2023 informa que as mulheres tém trés
vezes mais probabilidade de pensar em abandonar 0 emprego e
quatro vezes maior de se sentirem esgotadas.

“E por isso que temos estratégias no nosso plano de a¢Ao, tais
como orientar sobre como promover ambientes seguros do ponto
de vista fisico e psicoldgico e incentivar que na empresa se tenha
sinais e simbolos de inclus&o de género na cultura e no local de tra-
balho”, relata Patricia Procdpio, enfatizando como um grande desa-
fio “reter a forga de trabalho feminina na organizagéo, muitas vezes
devido a uma cultura muito masculinizada, que néo traz seguranga
para uma mulher. As organizagdes precisam ter cuidado comisso e
serem intencionais neste processo”.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

ENCOURAGING PARTICIPATION

“In the various areas of mining, such as in the areas of processes, we need to give prominence and recognition to
women in the sector, to encourage the participation of even more women,”proclaims the present of the movement.

In parallel with these policies of companies that seek to increase female participation in mine operations as
well, “many technical courses have been launched to train more adolescents and women to work in the most
operational sectors,” communicates the president of WIM Brazil, “which leads us to believe that we will have
advances in the coming years, seeing more women heing able to develop a career also in the operational areas,
bringing greater diversity. Companies can only gain when they diversify their workforce, as each one brings
their individual natural talents to the organization, which generates a more complete workforce.”

What's more, an environment that reflects society and is “composed in a diverse way brings greater balance
and productivity, greater creativity and more innovative results. Different points of view bring greater richness of
solutions in any area of activity of a company. That is why we defend and fight for diversity," emphasizes Procopio.

RETENTION, A DIFFICULTY

Combating microaggressions—forms of everyday discrimination that are often rooted in prejudice—
investing in safer environments from a physical and psychological point of view, for example, are themes
that permeate the work of WIM Brazil. The 2023 annual report reports that women are three times more
likely to think about quitting their jobs and four times more likely to feel burnt out.

"Thatis why we have strategies in our action plan, such as providing guidance on how to promote safe environ-
ments from a physical and psychological point of view and encouraging the company to have signs and symbols of
gender inclusion in the culture and in the workplace," reports Patricia Procdpio, emphasizing as a great challenge
"to retain the female workforce in the organization, Often due to a very masculinized culture, which does not bring
security to a woman. Organizations need to be careful about this and be intentional in this process."

FOMENTAR LA PARTICIPACION

“En los distintos dambitos de la mineria, como los procesos, tenemos que destacar y reconocer a las mu-
jeres del sector, para animar aiin mads a las mujeres a participar’, proclama la presentadora del movimiento.

Paralelamente a estas politicas de empresa que buscan aumentar la participacion femenina en las operaciones
mineras, “se han lanzado muchos cursos técnicos para formar a mds adolescentes y mujeres para trabajar en los
sectores mas operativos’, dice la presidenta de WIM Brasil, “lo que nos lleva a creer que veremos progresos en los
proximos afos, con mas mujeres que también podran desarrollar una carrera en las dreas operativas, aportando
una mayor diversidad. Las empresas slo salen ganando cuando diversifican su mano de obra, ya que cada uno
aporta sus talentos naturales individuales a la organizacion, lo que crea una mano de obra mas completa.”

Es mds, un entorno que refleja la sociedad y estd “diversamente compuesto aporta equilibrio y mayor
productividad, mayor creatividad y resultados més innovadores. Los diferentes puntos de vista aportan una
mayor riqueza de soluciones en cualquier drea en la que opere una empresa. Por eso defendemos y lucha-
mos por la diversidad’, subraya Procdpio.

LA RETENCION, UNA DIFICULTAD

Combatir las microagresiones -formas cotidianas de discriminacién que a menudo tienen sus raices en
los prejuicios- invirtiendo en entornos fisica y psicoldgicamente mds seguros, por ejemplo, son temas que
impregnan el trabajo de WIM Brasil. El informe anual 2023 seiala que las mujeres tienen tres veces més
probabilidades de pensar en dejar su trabajo y cuatro veces mas de sentirse quemadas.

“Por eso tenemos estrategias en nuestro plan de accién, como orientar sobre como promover entornos seguros
desde el punto de vista fisico y psicoldgico y animar a la empresa a tener signos y simbolos de inclusién de género
en la cultura y el lugar de trabajo’, dice Patricia Procopio, subrayando que “retener a la mano de obra femenina en
a organizacin es un reto importante, a menudo debido a una cultura muy masculinizada que no proporciona
seguridad a una mujer. Las organizaciones deben tener cuidado con esto y ser intencionadas en este proceso”.

PREMIACAQ, MENTORIA E CARTILHA: PROJETOS EM ANDAMENTO
AWARDS, MENTORING AND BOOKLET: ONGOING PROJECTS | PREMIOS, TUTORIAY FOLLETO: PROYECTOS EN CURSO

0 ano de 2024 estd sendo marcado por al-
gumas iniciativas do movimento WIMBrasil: o
Prémio Mina, o programa de mentoria gratuito,
ambos em primeira edigcdo, e o lancamento do
codigo de conduta do WIMBrasil e, em parceria
com a EY, o Relatdrio de Progresso dos Indica-
dores WIMBrasil, que anualmente avalia a ma-
turidade do setor em relagcdo a agenda de DE&.

A 1° edigcGo do Prémio Mina - com entrega
da premiagdo durante a Exposibram - teve mais
de 1 mil indicacdes e, por meio de votagdo por
e-mail, selecionou dez finalistas que concorrem
em quatro categorias, sendo trés delas dedica-
das as mulheres e a quarta a um homem que se
destaca como aliado da diversidade.

As categorias sdo:

= Mulher na Lideranga: trabalhadoras que
ocupam cargos de lideranca e demonstram ex-
celéncia em sua atuagdo;

= Mulher na Operacgao: trabalhadoras que
desempenham fungdes operacionais funda-
mentais na industria da mineragdo;

= Mulher no Backoffice: trabalhadoras que
atuam em dreas de suporte e administrativas na
mineragdo;

= Aliado pela Equidade: trabalhadores ho-
mens que demonstram, ativamente, compromis-
$0 na promogdo pela equidade de género.

Mentoria gratuita - Com 15 profissionais
mentoradas indicadas exclusivamente, pelas em-
presas patrocinadoras do WIMBrasil, em agosto
teve inicio o 1° Programa de Mentoria WIMBrasil,
que objetiva conectar mentoras e mentoradas no
processo de amadurecimento profissional das
participantes que buscam colocagdo ou melhoria
de desempenho em cargos de lideranca.

O programa pretende orientar sobre como
liderar pessoas, lidar com pessoas e aprender
a diferenca entre gestdo e lideranga; empode-
rar e levar autoconfianga para liderar um time
e inspirar em outras mulheres; preparar as mu-
Iheres para assumirem posigcées de lideranca na
mineragdo, comegando pelo primeiro pipeline de
lideranga, da autolideranga para liderar pessoas.

Funcionando como um piloto, cada mento-
rada terd uma mentora dedicada. Os trabalhos
se iniciaram em 20 de agosto e irdo até 7 de
dezembro de 2024. As duplas [mentoras - men-
toradas] se reunirdo quinzenalmente em encon-
tros on-line (oito no total], com duragdo minima
de uma hora e, além de receberem treinamento
inicial sobre o programa, terdo eventos com a
participacdo de todas.

The year 2024 is being marked by some
initiatives of the WIMBrasil movement: the
Mina Award, the free mentoring program, both
in their first edition, and the launch of the
WIMBrasil code of conduct and, in partnership
with EY, the WIMBrasil Indicators Progress
Report, which annually assesses the maturity
of the sector in relation to the DE&I agenda.

The Ist edition of the Mina Award-with
the award ceremony during Exposibram—had
more than 1 thousand nominations and, by
means of e-mail voting, selected ten finalists
who compete in four categories, three of them
dedicated to women and the fourth to a man
who stands out as an ally of diversity.

The categories are as follows:

= Women in Leadership: workers who oc-
cupy leadership positions and demonstrate
excellence in their performance;

= Women in the Operation: workers who
perform key operational functions in the min-
ing industry;

= Women in the Backoffice: workers who
work in support and administrative areas in
mining;

= Ally for Equity: male workers who ac-
tively demonstrate commitment to promoting
gender equality.

Free mentoring - With 15 mentored pro-
fessionals indicated exclusively by the WIM-
Brasil sponsoring companies, in August 1st,
the WIMBrasil Mentoring Program began,
which aims to connect mentors and mentees
in the process of professional maturation of
participants who seek placement or perfor-
mance improvement in leadership positions.

The program aims to provide guidance
on how to lead people, deal with people and
learn the difference between management
and leadership; empower and bring self-con-
fidence to lead a team and inspire other wom-
en; prepare women to assume leadership
positions in mining, starting with the first
leadership pipeline, from self-leadership to
leading people.

Working as a pilot, each mentee will have
a dedicated mentor. The work began on Au-
gust 20 and will run until December 7, 2024.
The pairs [(mentors - mentees] will meet every
two weeks in online meetings (eight in total],
lasting at least one hour and, in addition to
receiving initial training on the program, they
will have events with the participation of all.

El anio 2024 estd marcado por una serie de ini-
ciativas del movimiento WIMBrasil: el Premio
Mina, el programa gratuito de mentores, ambos
en su primera edicion, y el lanzamiento del codi-
go de conducta WIMBTrasil.l lanzamiento del co-
digo de conducta WIMBrasil y, en colaboracion
con EY; el Informe de Progreso de los Indicado-
res WIMBrasil, que evalia anualmente la madu-
rez del sector en relacion con la agenda de DE&I.

La I° edicion del Premio Mina -que se entre-
g0 durante Exposibram- recibio mds de 1.000
nominaciones y, a través de una votacion por
correo electronico, selecciond a diez finalistas
que competirdn en cuatro categorias, tres de
ellas dedicadas a la mujer y la cuarta a un hom-
bre que destaque como aliado de la diversidad.

Las categorias son:

= Mujeres en puestos de liderazgo: emplea-
das que ocupan puestos de liderazgo y demues-
tran excelencia en su trabajo;

= Mujeres en operaciones: trabajadoras que
desempenan funciones operativas clave en la
industria minera;

= Mujeres en el backoffice: trabajadoras que
desempenian su labor en dreas de apoyo y admi-
nistrativas en la mineria;

= Aliado para la equidad: empleados mascu-
linos que demuestran activamente su compro-
miso con la promocion de la equidad de género.

Mentoring gratuito - En agosto comenzo el
ler Programa de Mentoring WIMBrasil, con 15
mentores profesionales nombrados exclusiva-
mente por las empresas patrocinadoras de WIM-
Brasil. El objetivo es conectar a mentores y men-
torados en el proceso de desarrollo profesional de
los participantes que buscan colocarse o mejorar
su desempeno en puestos de liderazgo.

El programa pretende orientar sobre cémo diri-
gir personas, tratar con la gente y aprender la dife-
rencia entre gestion y liderazgo; capacitar y apor-
tar autoconfianza para dirigir un equipo e inspirar a
otras mujeres; preparar a las mujeres para asumir
puestos de liderazgo en la mineria, empezando por
la primera tuberia de liderazgo, desde el autolide-
razgo hasta la direccion de personas.

Trabajando como piloto, cada alumno tendrd un
mentor dedicado. Los trabajos comenzaron el 20 de
agosto y se prolongardn hasta el 7 de diciembre de
2024. Las parejas [mentores - alumnos] se reunirdn
quincenalmente en encuentros en linea [ocho en
total], de una hora de duracion como minimo y, ade-
mads de recibir una formacion inicial sobre el progra-
ma, tendrdn eventos en los que participardn todos.
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Reforma Tributaria:

incertezas na regulamentacao
geram dificuldades de planejamento

A Reforma Tributdria, promulgada em 20 de dezembro de 2023,
foca basicamente no consumo, é parcial e sera paulatinamente
implementada. Os beneficios envolvem o fato de ela simplificar e
dar mais transparéncia a tributagdo, agregando impostos sobre
consumo da Unido, Estados e municipios, dando fim a guerra fiscal.

Asimplificacdo esta relacionada ao fato de, em dez anos (2033),
os tributos conhecidos como ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins passa-
rem a ter cobranca Unica, com valor dividido nas esferas federal,
no caso da Contribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS), e estadual
e municipal, via Imposto sobre Bens e Servigos (IBS). Até 13, sera
seguido um periodo de testes, em serd iniciado em 2026, quando a
soma das aliquotas da CBS e IBS sera de 1%. A CBS e o IBS serdo
tributos do tipo Imposto sobre Valor Agregado (IVA], que acaba com
0 “efeito cascata”, pois ndo sdo cumulativos.

Importante lembrar que a CBS serd completamente instituida
a partir de 2027, apds o periodo de teste em 2026. Ja o IBS sera
instituido progressivamente e, apGs conviver durante seis anos
com o ICMS e 0 ISS, entrara em vigor de forma plena em 2033. Os
dois tributos terdo as mesmas regras, as mesmas incidéncias e
as mesmas excecoes as aliquotas gerais, cujo valor maximo hoje
estimado seria em torno de 27,5%.

Uma dificuldade neste momento é a necessidade de regula-
mentacao das propostas alinhadas no texto da Reforma Tributéria,
mesmo quando o olhar dirige-se aos pontos positivos, como utili-
zacao de créditos tributdrios acumulados por empresas exporta-
doras: “Existe uma ideia de trazer mecanismos gue agilizem a uti-
lizagao desses créditos, permitindo uma monetizagdo mais rapida
de tais valores”, comenta Ricardo Marques, sdcio da KPMG na area
de Impostos.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

® © © TAXREFORM:UNCERTAINTIES IN REGULATION
GENERATE PLANNING DIFFICULTIES

The Tax Reform, enacted on December 20, 2023, focuses basically on consumption, is partial and will be
gradually implemented. The benefits involve the fact that it simplifies and gives more transparency to tax-
ation, adding taxes on consumption of the Union, States and municipalities, putting an end to the tax war.

The simplification is related to the fact that, in ten years (2033), the taxes known as ICMS, ISS, IPI, PIS,
and Cofins will have a single collection, with an amount divided into the federal sphere, in the case of the
Contribution on Goods and Services (CBS), and state and municipal, via the Tax on Goods and Services (IBS).
Until then, a testing period will follow, which will start in 2026, when the sum of the CBS and IBS rates will
be 1%. The (BS and the IBS will be Value Added Tax (VAT) taxes, which ends the “cascade effect,” as they
are not cumulative.

It is important to remember that the CBS will be fully instituted from 2027, after the test period in 2026.
The IBS will be instituted progressively and, after coexisting for six years with the ICMS and ISS, it will come
into full force in 2033. The two taxes will have the same rules, the same incidences and the same exceptions
to the general rates, whose maximum value today estimated would be around 27.5%.

A difficulty at the moment is the need to regulate the proposals aligned in the text of the Tax Reform,
even when the focus is on the positive points, such as the use of tax credits accumulated by exporting com-
panies: “There is an idea of bringing mechanisms that streamline the use of these credits, allowing a faster
monetization of such values,” comments Ricardo Marques, partner at KPMG in the Tax area.

[ ©® REFORMA FISCAL: LAS INCERTIDUMBRES NORMATIVAS
CREAN DIFICULTADES DE PLANIFICACION

La Reforma Fiscal, promulgada el 20 de diciembre de 2023, se centra bdsicamente en el consumo, es
parcial y se aplicard de forma gradual. Sus ventajas consisten en que simplificard y hard mds transparente
|a fiscalidad, sumando los impuestos sobre el consumo de la Unién, los estados y los municipios y poniendo
finala guerra fiscal.

La simplificacion estd relacionada con el hecho de que, en diez afios (2033), los impuestos conocidos
como ICMS, ISS, IPI, PIS y Cofins se recaudardn una sola vez, dividiéndose el importe entre el nivel federal,
en el caso de la Contribucién sobre Bienes y Servicios (CBS), y los niveles estatal y municipal, a través del
Impuesto sobre Bienes y Servicios (IBS). Hasta entonces, se sequird un periodo de prueba, a partir de 2026,
en el que la suma de los tipos del CBS y del IBS serd del 1%. EI (BS y el IBS serdn impuestos del tipo del
Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA), lo que frena el “efecto cascada”al no ser acumulativos.

Esimportante recordar que el SBC se instituird plenamente a partir de 2027, tras un periodo de prueba
en 2026. El IBS, por su parte, se introducird progresivamente y, tras coexistir durante seis afios con el ICMS
y el ISS, entrard plenamente en vigor en 2033. Los dos impuestos tendran las mismas reglas, los mismos
gravamenes y las mismas excepciones a los tipos generales, cuyo valor mdximo se estima actualmente en
torno al 27,5%.

Una dificultad en este momento es la necesidad de regular las propuestas eshozadas en el texto de la
Reforma Fiscal, incluso cuando se observan los puntos positivos, como el uso de los créditos fiscales acumu-
lados por las empresas exportadoras: “Existe la idea de introducir mecanismos que agilicen el uso de estos
créditos, permitiendo una monetizacion mas rapida de dichas cantidades’, comenta Ricardo Marques, socio
de la practica Fiscal de KPMG.

A Reforma busca simplificar o sistema, e reduzir o nimero
de litigios nas esferas administrativa e judicial, o custo da es-
trutura necessaria para as empresas atenderem as obrigagdes
tributarias e as discussdes com o fisco. Contudo, a necessidade
de definico das regras de regulamentacdo é premente, pois,
pra Marques, “na meta de simplificar o sistema de tributacéo, a
Reforma traz mecanismos novos que poderdo impactar a forma
em gue as empresas estruturaram os seus negacios”.

A indefinicdo quanto a realizacdo dos créditos tributarios
acumulados antes da vigéncia da reforma, ainda sob a vigéncia
das regras atuais, para José Peixe - s6cio de servigos tribu-
tarios para o setor de mineragdo e metais da EY -, soma-se
a indefinigdo quanto ao ressarcimento de créditos tributarios
decorrentes de depreciagdo e amortizacao de investimento em
ativos imobilizados de longo prazo, adquiridos antes da reforma.

Marques destaca a necessidade de regulamentacao, pois,
“na meta de simplificar o sistema de tributagéo, a Reforma traz
mecanismos novos e define prazos que afetam a atividade pro-
dutiva”. Nesse sentido, José Peixe lista entre os riscos deriva-
dos de incertezas e tributacio desbalanceada, “especialmente
em um setor de commodities globais, que podem afastar po-
tenciais investidores, levando-os a optar em respeito de onde
alocar seus recursos”.

Para os dois consultores, as pendéncias nao eliminam os
avancos na Reforma Tributaria, como a busca por simplificar o
sistema e reduzir o nimero de processos judiciarios, o custo da
estrutura necessaria para as empresas atenderem as obriga-
¢oes tributarias e as discussdes com o fisco.

Jose Peixe assinala, ainda, que a “ampliagdo da base de cré-
ditos tributérios [vis a vis o entendimento restritivo do Fisco es-
tadual] com possibilidade de restituicdo de saldos credores em
um curto prazo, conforme indica a atuacdo do Comité Gestor,
pode representar um avanco para o setor”.

The Reform seeks to simplify the system, and reduce the number of litigations in the administrative
and judicial spheres, the cost of the structure necessary for companies to meet tax obligations and discus-
sions with the tax authorities. However, the need to define the rules of regulation is pressing, because, for
Marques, “in the goal of simplifying the tax system, the Reform brings new mechanisms that may impact
the way in which companies have structured their businesses.”

The uncertainty regarding the realization of tax credits accumulated before the reform came into force,
still under the current rules, for José Peixe—partner of tax services for the mining and metals sector at
EY—adds to the uncertainty regarding the reimbursement of tax credits arising from depreciation and
amortization of investment in long-term fixed assets, acquired before the renovation.

Marques highlights the need for regulation, because, “in the goal of simplifying the taxation system, the
Reform brings new mechanisms and defines deadlines that affect productive activity." In this sense, José Peixe
lists among the risks derived from uncertainties and unbalanced taxation, “especially in a global commodities
sector, which can drive away potential investors, leading them to choose where to allocate their resources.”

For the two consultants, the pending issues do not eliminate the advances in the Tax Reform, such as
the search to simplify the system and reduce the number of lawsuits, the cost of the structure necessary for
companies to meet tax obligations and discussions with the tax authorities.

José Peixe also points out that the “expansion of the tax credit base (vis a vis the restrictive understand-
ing of the state tax authorities) with the possibility of restitution of credit balances in the short term, as
indicated by the performance of the Management Committee, may represent an advance for the sector.”

La Reforma pretende simplificar el sistema y reducir el nimero de litigios en las esferas administrativa
y judicial, el coste de la estructura necesaria para que las empresas cumplan sus obligaciones fiscales y las
discusiones con las autoridades fiscales. Sin embargo, la necesidad de definir las normas reglamentarias es
urgente, ya que, seguin Marques, “en su objetivo de simplificar el sistema fiscal, la Reforma aporta nuevos
mecanismos que podrian repercutir en la forma en que las empresas estructuran sus negocios”.

Para José Peixe -socio de servicios fiscales de EY para el sector de la mineria y los metales- a la incerti-
dumbre sobre la realizacién de los créditos fiscales acumulados antes de la entrada en vigor de la reforma, atin
bajo las normas actuales, se afade la incertidumbre sobre el reembolso de los créditos fiscales derivados de
la depreciacion y amortizacion de las inversiones en activos fijos a largo plazo adquiridos antes de la reforma.

Marques subraya la necesidad de regulacién, porque “en su objetivo de simplificar el sistema fiscal,
la Reforma aporta nuevos mecanismos y define plazos que afectan a la actividad productiva”. En este sen-
tido, José Peixe enumera entre los riesgos derivados de las incertidumbres y la fiscalidad desequilibrada,
“especialmente en un sector global de materias primas, que puede desanimar a los inversores potenciales,
Illevandoles a elegir donde asignar sus recursos”.

Para los dos asesores, los asuntos pendientes no eliminan los avances logrados en la Reforma Fiscal, como la
bisqueda de la simplificacion del sistema y la reduccion del nimero de casos judiciales, el coste de la estructura ne-
cesaria para que las empresas cumplan con sus obligaciones fiscales y las discusiones con las autoridades tributarias.

José Peixe sefiala también que “la ampliacion de la base de los créditos fiscales (frente a la concepcion
restrictiva de las autoridades fiscales estatales) con la posibilidad de devolucién de los saldos acreedores a
corto plazo, como indican las acciones del Comité de Gestion, podria representar un avance para el sector”.
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IMPOSTO SELETIVO:

IMPACTOS NA MINERAGAO BRASILEIRA

No que diz respeito especificamente & minerac¢ao, ha ainda a
possibilidade de cobranga do Imposto Seletivo, também chama-
do de Imposto do Pecado. Nas propostas de regulamentagao da
Reforma tributaria, foi incluido apenas o minério de ferro entre os
minerais sujeitos ao novo tributo. Contudo, 0 tema permanece em
discussao. Inicialmente, a aliquota prevista seria de 1%, incluindo
as operacdes de exportacdo, mas apds deliberacdo na Camara dos
Deputados, em 10 de julho, esse percentual ndo poderia superar
0,25%. Falta, ainda, votagdo no Senado Federal e, caso aprovado,
S0 entra em vigor em 2033.

Inseguranca juridica, queda na competitividade, aumento de
custos, impacto negativo nos investimentos e nas exportagdes sao
alguns dos pontos ressaltados com relacdo ao Imposto Seletivo
que pode vir a incidir sobre a mineracao.

0 advogado Bruno Checchia - consultor na area de Direito Tri-
butario e Relacbes Governamentais do escritorio Bichara Advoga-
dos - espera que até 2025 esteja finalizada a votacao, pois, com o
imposto definido, havera tempo “para edic&o da lei ordindria com
as aliquotas do imposto seletivo, adequacao do sistema, testes du-
rante 2026 e cobranca a partir de 2027".

0 argumento que vem sendo usado nas gestoes de instituicoes
como o IBRAM junto ao Legislativo funda-se no principio de que
“minérios sdo estratégicos, e 0 imposto vai desincentivar o consu-
mo de um insumo [minério de ferro) que afeta toda a economia, a
balanca comercial e a atracéo de investimentos”, refor¢a Checchia.

54 PANORAMAMINERACAO DO BRASIL
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SELECTIVETAX: IMPACTS ON BRAZILIAN MINING

With regard specifically to mining, there is also the possibility of charging the Selective Tax, also called the
Sin Tax. In the proposed regulations of the Tax Reform, only iron ore was included among the minerals subject
to the new tax. However, the topic remains under discussion. Initially, the expected rate would be 1%, including
export operations, but after deliberation in the Chamber of Deputies, on July 10, this percentage could not
exceed 0.25%. There is still a vote in the Federal Senate and, if approved, it will only come into force in 2033.

Legal uncertainty, drop in competitiveness, increased costs, negative impact on investments and exports
are some of the points highlighted in relation to the Selective Tax that may be levied on mining.

Lawyer Bruno Checchia—consultant in the area of Tax Law and Government Relations at Bichara Ad-
vogados—hopes that by 2025 the vote will be finalized, because, with the tax defined, there will be time
"for the edition of the ordinary law with the rates of the selective tax, adaptation of the system, tests during
2026 and collection from 2027."

The argument that has been used in the management of institutions such as IBRAM with the Legislature is
based on the principle that "ores are strategic, and the tax will discourage the consumption of an input (iron
ore) that affects the entire economy, the trade balance and the attraction of investments," reinforces Checchia.

FISCALIDAD SELECTIVA: REPERCUSIONES EN LA MINERIA BRASILENA

En lo que respecta especificamente a la mineria, también existe la posibilidad de un Impuesto Selec-
tivo, también conocido como el Impuesto del Pecado. En las propuestas de reglamento de la reforma fiscal,
s6lo se incluyd el mineral de hierro entre los minerales sujetos al nuevo impuesto. Sin embargo, la cuestion
sigue siendo objeto de debate. Inicialmente, el tipo previsto era del 1%, incluidas las operaciones de expor-
tacion, pero tras la deliberacién en la Cdémara de Diputados el 10 de julio, este porcentaje no podrd superar
el 0,25%. El Senado federal atin tiene que votar el proyecto y, si se aprueba, no entraré en vigor hasta 2033.

La inseguridad juridica, la caida de la competitividad, el aumento de los costes y el impacto negativo
sobre las inversiones y las exportaciones son algunos de los puntos destacados en relacion con el Impuesto
Selectivo que podria aplicarse a la mineria.

El abogado Bruno Checchia -consultor en el drea de Derecho Fiscal y Relaciones Gubernamentales de
Bichara Advogados- espera que la votacion finalice en 2025, ya que una vez definido el impuesto, habra
tiempo “para promulgar la ley ordinaria con los tipos del impuesto selectivo, adaptar el sistema, probarlo
durante 2026 y recaudarlo a partir de 2027

El argumento que han utilizado instituciones como el IBRAM ante la legislatura se basa en el principio
de que “los minerales son estratégicos, y el impuesto desincentivard el consumo de un insumo (el mineral de
hierro) que afecta a toda la economia, a la balanza comercial y a la atraccion de inversiones’, afirma Checchia.

Entendimento semelhante é expresso por Fabio Henrigue Viei-
ra Figueiredo - advogado especializado em Direito da Mineragao,
sdcio titular da Figueiredo, Werkema e Coimbra Advogados Asso-
ciados - que define o Imposto Seletivo como “um imposto arreca-
datodrio capaz de inviabilizar projetos viaveis, uma vez que 0 minério
ndo muda de lugar, mas o capital, sim”.

Figueiredo, reforcando sua posicao, lembra que “a mineragao
brasileira tem carga tributaria superior a 30%. Ja € a maior do mun-
do e vai desestimular ainda mais o investimento”.

Com a criacdo do Imposto Seletivo, para Marques, & necessario
buscar um “equilibrio entre a nova carga tributéria e a carga tribu-
taria atual, sem aumentar o 6nus tributario para o setor produtivo.
Ainda que a incidéncia figue limitada ao minério de ferro, € preciso
pensar de forma abrangente, porque esse mineral impacta em toda
a cadeia produtiva. Como o Imposto Seletivo tem carater cumula-
tivo, ndo podendo ser compensado nas etapas posteriores, a in-
dustria terd de repassa-lo em cada etapa, com efeitos perversos
para alguns setores. Adicionalmente, deve ser considerado aqui o
fato de, como o minério de ferro é a nossa principal commoditie
mineral, a tributacdo afetara as exportagdes, a rentabilidade das
operagdes e, consequentemente, a atratividade e capacidade de
investimento das mineradoras, uma vez que 0 preco é ditado pelo
mercado internacional”.

Quando o tema é Reforma Tributéria, 0 consultor especia-
lista em Impostos elenca um outro ponto como merecedor de
atencdo: as novas contribuicfes especiais estaduais, criadas
para financiar investimentos em infraestrutura. “Aqui a questao
é saber como isso ficara. Ainda ndo ha regulamentac&o sobre o
tema e a indefinigdo gera receio sobre o impacto para a minera-
¢ao em alguns Estados”.

Nesse conjunto, de acordo com 0s entrevistados, devem ser
consideradas taxas e contribuicdes que estao fora da Reforma Tri-
butaria,como a CEFEM e as taxas instituidas por alguns municipios
com grande presenca da minera¢do. “Caso confirmado um cendrio
de aumento de impostos, existira o risco de recursos financeiros e
novos investimentos fluirem para paises com condigdes de negé-
cios mais favoraveis, gue incentivam o investimento. Por isso, a dis-
cussédo deve ser feita de forma mais ampla”, recomenda Marques.

A incerteza quanto a abrangéncia do Imposto Seletivo para
outras etapas da cadeia produtiva, considerando itens preju-
diciais 4 saude e ao meio ambiente, ratifica Peixe, “soma-se a
aplicabilidade da Contribuicdo Estadual sobre produtos prima-
rios e semielaborados, que pode representar aumento de carga
tributaria para alguns produtos, inclusive na exportacdo. Neste
sentido, falta consenso para defini¢do do conceito dos produtos
primarios e semielaborados”.

IMPACTO SOBRE PEQUENAS E MEDIAS MINERADORAS

A mineracao brasileira é formada por mais de 2.000 minerado-
ras, incluindo empresas de pequeno e médio portes, que sofrerdo
impactos diferentes a depender do seu porte. Na viso do sdcio da
KPMG, “mineradoras de pequeno e médio porte sdo normalmente
mais impactadas pelas condigdes econdmicas internas, como alto
custo do capital, auséncia de subsidios e de boas alternativas de
financiamento. Essa realidade somada a Reforma Tributaria podera
deixar as empresas mais expostas as eventuais incertezas decor-
rentes do processo de regulamentagao da Reforma”

A similar understanding is expressed by Fabio Henrique Vieira Figueiredo—a lawyer specializing in Mining
Law, partner at Figueiredo, Werkema e Coimbra Advogados Associados—who defines the Selective Tax as“a col-
lection tax capable of making viable projects unfeasible, since the ore does not change place, but the capital does.”

Figueiredo, reinforcing his position, recalls that “Brazilian mining has a tax burden of more than 30%. It
is already the largest in the world and will further discourage investment.”

With the creation of the Selective Tax, for Marques, one must seek a “balance between the new tax
burden and the current tax burden, without increasing the tax burden for the productive sector. Although
the incidence is limited to iron ore, it is necessary to think comprehensively, because this mineral impacts
the entire production chain. As the Selective Tax has a cumulative character, and cannot be offset in the sub-
sequent stages, the industry will have to pass it on at each stage, with perverse effects for some sectors. In
addition, it should be considered here the fact that, as iron ore is our main mineral commodity, taxation will
affect exports, the profitability of operations and, consequently, the attractiveness and investment capacity
of mining companies, since the price is dictated by the international market.”

When the topic is Tax Reform, the consultant specialized in Taxes lists another point as deserving of
attention: the new special state contributions, created to finance investments in infrastructure. “Here the
question is to know how this will be. There is still no regulation on the subject and the lack of definition
generates fear about the impact on mining in some states.”

In this set, according to the interviewees, fees and contributions that are outside the Tax Reform should
be considered, such as CEFEM and the fees instituted by some municipalities with a large presence of
mining. “If a scenario of tax increases is confirmed, there will be a risk that financial resources and new
investments will flow to countries with more favorable business conditions, which encourage investment.
Therefore, the discussion should be done more broadly,” recommends Marques.

The uncertainty regarding the scope of the Selective Tax for other stages of the production chain, considering
items harmful to health and the environment, ratifies Peixe, “adds to the applicability of the State Contribution on
primary and semi-finished products, which may represent an increase in the tax burden for some products, includ-
ing exports. I this sense, there is a lack of consensus to define the concept of primary and semi-finished products.”

IMPACT ON SMALL AND MEDIUM-SIZED MINING COMPANIES

Brazilian mining is made up of more than 9,000 mining companies, including small and medium-sized
companies, which will suffer different impacts depending on their size. In the view of the KPMG partner, “small
and medium-sized mining companies are usually more impacted by internal economic conditions, such as high
cost of capital, absence of subsidies and good financing alternatives. This reality, added to the Tax Reform, may
leave companies more exposed to any uncertainties arising from the Reform regulation process.”

Una opinién similar expresa Fabio Henrique Vieira Figueiredo -abogado especializado en Derecho Minero y
socio de Figueiredo, Werkema e Coimbra Advogados Associados- que define el Impuesto Selectivo como “un im-
puesto recaudatorio capaz de hacer inviables proyectos viables, ya que el mineral no se mueve, pero el capital si".

Figueiredo, reforzando su posicion, recuerda que “la mineria brasilefia tiene una presion fiscal superior
al 30%. Ya es la mds alta del mundo y desalentara aiin més la inversion’”.

Con la creacion del Impuesto Selectivo, para Marques, es necesario buscar un “equilibrio entre la nueva
carga fiscal y la carga fiscal actual, sin aumentar la presion fiscal sobre el sector productivo”. Aunque el impacto
se limite al mineral de hierro, hay que pensar en términos amplios, porque este mineral repercute en toda la
cadena de produccion. Como el Impuesto Selectivo es acumulativo y no puede compensarse en etapas poste-
riores, la industria tendrd que repercutirlo en cada etapa, con efectos perversos para algunos sectores. Ademds,
hay que tener en cuenta que el mineral de hierro es nuestra principal materia prima mineral, ya que la fiscalidad
afectard alas exportaciones, a la rentabilidad de las explotaciones y, en consecuencia, al atractivo y la capacidad
de inversion de las empresas mineras, puesto que el precio lo dicta el mercado internacional.”

Enlo que respectaa la reforma fiscal, el experto fiscalista enumera otro punto que merece atencion: las
nuevas contribuciones especiales del Estado, creadas para financiar las inversiones en infraestructuras. “La
cuestion aqui es como quedard esto. Todavia no hay una reglamentacién al respecto y la falta de definicion
hace temer el impacto sobre la mineria en algunos estados.”

Segun los entrevistados, este grupo deberia incluir los impuestos y contribuciones que no forman par-
te de la Reforma Fiscal, como el CEFEM y los impuestos instituidos por algunos municipios con gran presen-
cia minera. “Si se confirma un escenario de aumento de impuestos, se correrd el riesgo de que los recursos
financieros y las nuevas inversiones fluyan hacia paises con condiciones comerciales més favorables, que
incentivan la inversién. Por eso la discusion debe ser mas amplia’, recomienda Marques.

La incertidumbre sobre el alcance del Impuesto Selectivo para otras fases de la cadena de produccion,
considerando los articulos nocivos para la salud y el medio ambiente, dice Peixe, “se aiiade a la aplicabilidad
de la Contribucién del Estado sobre los productos primarios y semielaborados, lo que podria representar un
aumento de la carga fiscal para algunos productos, incluidas las exportaciones. En este sentido, existe una
falta de consenso a la hora de definir el concepto de productos primarios y semielaborados.”

IMPACTO EN LAS PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS MINERAS

La mineria brasilefia est formada por mds de 9.000 empresas mineras, incluidas pequefas y media-
nas empresas, que sufriran impactos diferentes en funcién de su tamafio. En opinion del socio de KPMG, “las
pequeiias y medianas empresas mineras suelen sufrir mds el impacto de las condiciones econémicas inter-
nas, como el elevado coste del capital, la falta de subsidios y de buenas alternativas de financiacion. Esta
realidad, aunada a la Reforma Fiscal, podria dejar a las empresas mds expuestas a cualquier incertidumbre
que surja del proceso de reglamentacion de la Reforma.”
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MINERAL MAPPING / MAPEO DE MINERALES

Minerais criticos e estratégicos:
passaporte para o futuro

esenvolver o conceito de soberania mineral, ter dominio

e controle sobre o patriménio mineral e poder plane-

jar estrategicamente a evolugédo de sua producdo sao
necessidades que dependem da elaboragdo de uma politica
nacional que trace os rumos para o Pais ampliar a oferta de
minerais criticos a transicdo energética e os considerados es-
tratégicos para o0 desenvolvimento socioambiental e economi-
co. A oferta perene dessas substancias proporciona seguran-
¢a alimentar e nutricional (minérios usados nos fertilizantes),
seguranca energética (minérios nos equipamentos de produ-
¢ao de energia) e seguranga climatica (minérios na transicdo
para energia limpa), alerta Raul Jungmann, diretor-presidente
do IBRAM.

Durante a abertura do Seminario Internacional de Mine-
rais Criticos e Estratégicos, realizado em 7 de maio de 2024, 0
vice-presidente do Instituto Brasileiro de Mineragéo (IBRAM],
Fernando Azevedo e Silva, discorreu sobre a necessidade de
“conjugar os interesses nacionais com aspectos como o ma-
peamento de mercados, a demanda mundial por minérios e
relaciona-la com a capacidade de producao pelo Brasil, bem
como com sua capacidade logistica”.

Dando sua contribui¢ao, por ocasido do Seminario, o IBRAM
apresentou a publicagcao Por uma politica de minerais criticos
e estratégicos para o Brasil e para o futuro e recomendou a de-
finicdo de uma Politica Nacional de Minerais Criticos e Estra-
tégicos (PNMCE], pois “é muito relevante expandir a produgédo
de minerais criticos para a transicao energética, bem como a
dos minerais estratégicos para o pais”, frisou Fernando Aze-
vedo, exemplificando com 0s minerais utilizados para fabricar
fertilizantes (como potassio e fosfato); o aluminio (produzido
a partir da bauxita), o cobalto, entre outros: “Temos a oportu-
nidade, como Pais, de contribuir para a transi¢ao energética
mundial, potencializar o desenvolvimento de cadeias produti-
vas no Brasil, além de reduzir a nossa dependéncia externa de
insumos minerais, inclusive para 0 agronegadcio”.

e o o
CRITICAL AND STRATEGIC MINERALS: A PASSPORT TO THE FUTURE

Developing the concept of mineral sovereignty, having dominion and control over the mineral her-
itage and being able to strategically plan the evolution of its production are needs that depend on the
preparation of a national policy that outlines the paths for the country to expand the supply of minerals
critical to the energy transition and those considered strategic for socio-environmental and economic
development. The perennial supply of these substances provides food and nutritional security (ores used
in fertilizers), energy security (ores in energy production equipment) and climate security (ores in the
transition to clean energy), warns Raul Jungmann, IBRAM’s CEQ.

During the opening of the International Seminar on Critical and Strategic Minerals, held on May 7,
2024, the vice chairman of the Brazilian Mining Institute (IBRAM), Fernando Azevedo e Silva, dealt with
the need to “combine national interests with aspects such as market mapping, the world demand for
minerals and relate it to Brazil’s production capacity, as well as with its logistical capacity.”

Giving its contribution, on the occasion of the Seminar, IBRAM presented the publication entitled In favor
of a policy of critical and strategic minerals for Brazil and for the future and recommended the definition of
a National Policy for Critical and Strategic Minerals (PNMCE), as “it is very relevant to expand the production
of critical minerals for the energy transition, as well as that of strategic minerals for the country,” stressed
Fernando Azevedo, exemplifying the minerals used to manufacture fertilizers (such as potassium and phos-
phate); aluminum (produced from bauxite), cobalt, among others: “We have the opportunity, as a country,
to contribute to the global energy transition, enhance the development of production chains in Brazil, in
addition to reducing our external dependence on mineral inputs, including for agribusiness.”

[ J [ J

MINERALES CRITICOS Y ESTRATEGICOS: UN PASAPORTE HACIA EL FUTURO

Desarrollar el concepto de soberania mineral, tener dominio y control sobre los activos minerales
y poder planificar estratégicamente la evolucion de su produccion son necesidades que dependen de
la elaboracion de una politica nacional que trace el camino para que el pais amplie el suministro de
minerales criticos para la transicién energética y de aquellos considerados estratégicos para el desarro-
Ilo socioambiental y econdmico. Un suministro permanente de estas sustancias proporciona sequridad
alimentaria y nutricional (minerales utilizados en los fertilizantes), sequridad energética (minerales en
los equipos de produccion de energia) y sequridad climética (minerales en la transicién hacia energias
limpias), advierte Raul Jungmann, director general del IBRAM.

Durante la inauguracién del Seminario Internacional sobre Minerales Criticos y Estratégicos, celebrado el
7 de mayo de 2024, el vicepresidente del Instituto Brasilefio de Mineria (IBRAM), Fernando Azevedo e Silva,
hablé de la necesidad de “combinar los intereses nacionales con aspectos como el mapeo del mercado, la
demanda mundial de minerales y relacionarla con la capacidad de produccion de Brasil, asi como con su
capacidad logistica”

Haciendo su contribucién en el seminario, el IBRAM presentd la publicacién Por uma politica de mi-
nerais criticos e estratégicos para o Brasil e para o futuro (Hacia una politica de minerales criticos y estra-
tégicos para Brasil y el futuro) y recomendd la definicion de una Politica Nacional de Minerales Criticos
y Estratégicos (PNMCE), porque “es muy importante ampliar la produccion de minerales criticos para la
transicion energética, asi como de minerales estratégicos para el pais”, dijo Fernando Azevedo, poniendo
como ejemplo los minerales utilizados para fabricar fertilizantes (como la potasa y el fosfato); aluminio
(producido a partir de la bauxita), cobalto, entre otros: “Como pais, tenemos la oportunidad de contribuir
alatransicién energética mundial, impulsar el desarrollo de las cadenas de produccién en Brasil y reducir
nuestra dependencia externa de los insumos minerales, incluso para la agroindustria.”
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Formalmente apresentada ao Congresso Nacional em 4
de junho, a publicacdo - organizada em conjunto por IBRAM,
Centro de Tecnologia Mineral {Cetem], organismo vinculado
ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI), e Hu-
mana Servigos em Sustentabilidade -, visa a auxiliar o0 Pais a
planejar estrategicamente seu desenvolvimento industrial co-
nectado a promogéao da industria mineral, de modo a expandir
as acOes para a transicao energética e a outros campos. Nas
palavras de Jungmann, trata-se de “uma contribui¢ao do setor
empresarial para 0 governo, em especial ao Ministério de Mi-
nas e Energia, ao Congresso Nacional, a sociedade”.

0 imenso potencial em termos de recursos minerais do
Brasil é reforgcado por Jungmann, ao afirmar: “Nossa potencia-
lidade de recursos nao se da de forma simétrica ou compativel
com nossa capacidade produtiva e de atender os mercados.
Isso se torna um problema muito grave no momento que a
Agéncia Internacional de Energia (IEA, sigla em inglés) projeta
um mercado de US$ 1,1 trilhdo em 2030 para os minerais cri-
ticos e estratégicos.”

O Brasil se tornar um dos lideres na oferta global de mi-
nérios € um “passaporte para o futuro”, garante o diretor-
-presidente do IBRAM, realgcando que, antes, “precisamos de
um rumo, de uma politica para esses minerais, de modo que
possamos dizer aos demais paises 0 que somos e 0 que te-
mos. O mundo inteiro busca novas fontes de suprimentos de
minerais; precisamos expandir nossa producao e isso tem de
ser feito com justica social, com distribuicdo de renda, com
geracdo de empregos e com respeito as comunidades, e este
€ 0 rumo que a industria da mineragao tem seguido por meio
de sua Agenda ESG”", sigla derivada do inglés Environmental,
Social and Governance.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

Formally presented to the National Congress on June 4, the publication—jointly organized by IBRAM, the
Center for Mineral Technology (Cetem), an organization linked to the Ministry of Science, Technology and Inno-
vation (MCTI), and Humana Servicos em Sustentabilidade—aims to help the country strategically plan its indus-
trial development connected to the promotion of the mineral industry, in order to expand actions for the energy
transition and other fields. In Jungmann’s words, it is “a contribution from the business sector to the government,
especially to the Ministry of Mines and Energy, to the National Congress, to society.”

The immense potential in terms of mineral resources in Brazil is reinforced by Jungmann, when he states:
“Our resource potential is not symmetrical or compatible with our productive capacity and to serve the markets.
This becomes a very serious problem at a time when the International Energy Agency (IEA) projects a $1.1 trillion
market in 2030 for critical and strategic minerals.”

Brazil becoming one of the leaders in the global supply of minerals is a “passport to the future,’ guarantees
the CEO of IBRAM, stressing that, first, “we need a direction, a policy for these minerals, so that we can tell other
countries what we are and what we have. The whole world is looking for new sources of mineral supplies; we need
to expand our production and this has to be done with social justice, with income distribution, with job creation
and with respect for communities, and this is the direction that the mining industry has followed through its ESG
Agenda,”an acronym derived from Environmental, Social and Governance.

Presentada formalmente al Congreso Nacional el 4 de junio, la publicacion -organizada conjuntamente por
el IBRAM, el Centro de Tecnologia Mineral (Cetem), organismo vinculado al Ministerio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién (MCTI), y Humana Servigos em Sustentabilidade- pretende ayudar al pais a planificar estraté-
gicamente su desarrollo industrial vinculado a la promocion de la industria mineral, con el fin de ampliar las
acciones a la transicion energética y a otros campos. En palabras de Jungmann, se trata de “una contribucion
del sector empresarial al gobierno, especialmente al Ministerio de Minas y Energia, al Congreso Nacional y a la
sociedad”.

Elinmenso potencial de Brasil en términos de recursos minerales es reforzado por Jungmann cuando afirma:
“Nuestro potencial de recursos no es simétrico ni compatible con nuestra capacidad productiva y nuestra habi-
lidad para servir a los mercados. Esto se convierte en un problema muy serio en un momento en que la Agencia
Internacional de la Energia (AIE) proyecta un mercado de 1,1 billones de délares en 2030 para los minerales
criticos y estratégicos.”

Que Brasil se convierta en uno de los lideres en el suministro mundial de minerales es un “pasaporte para
el futuro’, asequra el director-presidente del IBRAM, subrayando que primero “necesitamos una direccion, una
politica para estos minerales, para que podamos decir a otros paises lo que somos y lo que tenemos. El mundo
entero estd buscando nuevas fuentes de suministro de minerales; necesitamos ampliar nuestra produccién y
esto tiene que hacerse con justicia social, con distribucion de la renta, con creacién de empleo y con respeto a
las comunidades, y esta es la direccion que la industria minera ha estado siguiendo a través de su Agenda ESG’,
que significa Medioambiental, Social y de Gobernanza.

POTENCIALIZE SEU PROCESSO GCOM A
TECNOLOGIA DE PULVERIZAGAQ PRECISA

A Spraying Systems destaca-se como lider mundial em tecnologia de pulverizagdo precisa,
com mais de 85 anos de experiéncia aprimorando operac¢oes de mineragao.

Aplicacoes na Mineracao:
» Controle de poeira

» Lavagem de minério

» Controle de espuma

» Filtragem de rejeito

» Separagdo magnética

Escolher a Spraying Systems significa optar por precisdo, inovacao e sustentabilidade!
Com amplo conhecimento nas aplica¢coes de mineracao, participamos em parcerias
estratégicas, tanto em operacoes existentes quanto em novas implantacdes, contribuindo
ativamente para eficiéncia e seu sucesso.
Entre em contato para descobrir
como podemos potencializar
seus processos de mineracao.

Nossos diferenciais:

@ Estudo hidrico e produtivo do processo

@ Assisténcia técnica em todo Brasil

@ Maior laboratorio de testes da América Latina

@ Calculo de impacto, CV e distribuicao

@ Projetos baseados em inovagao tecnoldgica sustentavel

Saiba mais: +55 11 2124-9509 | spraybr@spray.com.br
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PNMCE: solucoes ambientalmente
justas e economicamente satisfatorias

A agenda apresentada pelo IBRAM para a estruturacao de uma
politica nacional de minerais criticos e estratégicos (PNMCE] foi
sistematizada em oito capitulos e defende uma elaboragéo
curta e objetiva que, ao se basear no marco atual, porém, inte-
grando, aprofundando e aprimorando diversos elementos, pos-
sa rapidamente propor um referencial Unico e sistémico para
orientar a atuacao de agentes publicos e privados, promovendo
as cadeias dos Minerais Criticos e Estratégicos [MCE] de modo
responsavel e vinculadas ao interesse publico.

Mais do que definir e listar os MCE, o green paper, em oito
capitulos, estabelece niveis de criticidade e estratégia, assim
como agao politica diferenciada, para cada um desses mine-
rais, levando em consideracdo cada nivel, em cada categoria,
ou seja, diferencia “mineral” de outras categorias de materiais e
a categoria “critico” da categoria “estratégico”, explicando que,
segundo a natureza da relevancia dos diferentes tipos de MCE,
existem minerais da transicao energética, minerais da seguran-
¢a alimentar e minerais de alto potencial econémico.

Para isso, avalia e ajusta pardmetros e critérios, comple-
mentando com fatores de criticidade a serem considerados na
categorizagdo. Também determina a publicacao de lista qualifi-
cada, a ser revisada e atualizada a cada dois anos, via instru-
mentos infralegais.

Os oito capitulos sdo: A Definicdo de Minerais Criticos e
Estratégicos; Os MCE na transicdo ecoldgica brasileira; Pla-
nejamento e seguranga mineral; Fontes externas e geopolitica
mineral; Industria, incentivos e cadeias de valor; Circularidade
e uso eficiente de recursos; Mineracéo e sociedade; e Uma go-
vernanca democratica para os MCE.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

® © © PNMCE:ENVIRONMENTALLY JUST AND ECONOMICALLY SATISFACTORY SOLUTIONS

Theagenda presented by IBRAM to structure a national policy on critical and strategic minerals (PNMCE) was
systematized in eight chapters and advocates a short and objective preparation that, based on the current framework,
but integrating, deepening and improving several elements, can quickly propose a single and systemic reference to guide
the performance of publicand private agents. promoting the Critical and Strategic Minerals (CSM) chains in a responsible
manner and linked to the publicinterest.

More than defining and listing the CSMs, the green paper, in eight chapters, establishes levels of criticality and strategy,
as well as differentiated political action, for each of these minerals, taking into account each level, in each category, that
is, it differentiates“mineral“from other categories of materials and the“aritical” category from the“strategic” category, ex-
plaining that, depending on the nature of the relevance of the different types of CSM, there are energy transition minerals,
food security minerals, and minerals with high economic potential.

Todo so, it evaluates and adjusts parameters and criteria, complementing them with criticality factors to be considered
in the categorization. It also determines the publication of a qualified list, to be reviewed and updated every two years, via
infra-legal instruments.

The eight chapters are: The Definition of ritical and Strategic Minerals; The CSMs in the Brazilian ecological transition;
Mineral planning and safety; External sources and mineral geopolitics; Industry, incentives and value chains; Circularity
and efficient use of resources; Mining and society; and Democratic governance for the CSMs.

) ©® PNMCE: SOLUCIONES AMBIENTALMENTE JUSTAS Y ECONOMICAMENTE SATISFACTORIAS

La agenda presentada por el IBRAM para la estructuracion de una politica nacional de minerales criticos y estratégicos
(PNMCE) se ha sistematizado en ocho capitulos y aboga por una elaboracidn breve y objetiva que, partiendo del marco
actual pero integrando, profundizando y mejorando diversos elementos, pueda proponer rapidamente un punto de refe-
rencia tinico y sistémico que oriente la actuacién de los agentes piblicos y privados, promoviendo las cadenas de Minerales
(riticos y Estratégicos (CEM) de forma responsable y vinculada al interés publico.

Més que definir y enumerar los MCE, el Libro Verde, en ocho capitulos, establece niveles de criticidad y estrategia, asi
como una accion politica diferenciada, para cada uno de estos minerales, teniendo en cuenta cada nivel en cada categoria,
es dedir, diferenciando el “‘mineral”de otras categorias de materiales y la categoria“critica” de la“estratégica’; explicando que,
seguinla naturaleza de la relevancia de los distintos tipos de MCE, existen minerales de transicion energética, minerales de
sequridad alimentaria y minerales con un alto potencial econémico.

Para ello, evaltia y ajusta los pardmetros y criterios, complementandolos con factores de criticidad a tener en cuenta en
[a categorizacion. También determina la publicacion de una lista calificada, que se revisard y actualizard cada dos afios, a
través de instrumentos infralegales.

Los ocho capitulos son: La definicion de minerales criticos y estratégicos; Los MCE en la transicion ecoldgica de Brasil;
Planificacion y sequridad de los minerales; Fuentes externas y geopolitica de los minerales; Industria, incentivos y cadenas
de valor; Gircularidad y uso eficiente de los recursos; Mineria y sociedad; y Gobernanza democrética para los MCE.

de operacao, menos|
desempenho i

Duas outras publicacdes sobre a tematica foram langadas
pelo IBRAM e apresentam um conjunto de fundamentos decor-
rente de trabalho realizado conjuntamente pelas equipes do
IBRAM e do Cetem/MCTI, colhido em inimeras discussdes com
os diversos setores organizados da sociedade. Com isso, a in-
dustria da mineracao toma a iniciativa de propor rumos para o
Brasil fortalecer a agenda voltada ao desenvolvimento susten-
tavel, a promoc¢ao do bem-estar social e a reparticao de benefi-
cios. Trata-se de Por uma politica de minerais criticos e estra-
tégicos para o Brasil e para o futuro - Fundamentos e diretrizes
(maio de 2024) e Fundamentos para politicas publicas em mi-
nerais criticos e estratégicos para o Brasil (junho de 2024).

Jungmann, na apresentacdo da primeira delas, enfatizando os
aspectos relacionados a seguranga mineral e a soberania nacional,
afirma que “esta em jogo o futuro do Pais, dos brasileiros e dos de-
mais habitantes do planeta, bem como o do proprio planeta”. Para
o dirigente, essa possibilidade se torna real a partir do momento
em que estiver “asseverada a oferta suficiente de minérios para
desenvolvermos tecnologia e equipamentos voltados a mitigar a
emergéncia climatica e seus efeitos danosos sobre nossa qualida-
de e nossa expectativa de vida”

Além de minérios tradicionais - como ferro e cobre -, passam
ou deverdo passar a figurar na pauta de producéo nacional com
maior expressao substancias como litio, cobalto, terras raras, va-
nadio, entre outros. H4, ainda, 0s que representam a oportunidade
de o0 Pais superar vulnerabilidades, como as que permeiam o agro-
negacio brasileiro.

Conte com a TIMKEN param

Stronger. By Design.

Two other publications on the subject were launched by IBRAM and present a set of fundamentals resulting from
work carried out jointly by the IBRAM and Cetem/MCTI teams, collected in numerous discussions with the various
organized sectors of society. Therehy, the mining industry takes the initiative to propose ways for Brazil to strengthen
the agenda aimed at sustainable development, the promotion of social well-being and the sharing of benefits.

Itis entitled In favor of a policy of critical and strategic minerals for Brazil and for the future—Fundamentals and
guidelines (May 2024) and Foundations for public policies on critical and strategic minerals for Brazil (June 2024).

Jungmann, in the presentation of the first of them, emphasizing the aspects related to mineral security and
national sovereignty, states that“the future of the country, of Brazilians and of the other inhabitants of the planet,
as well as that of the planet itself, is at stake.” For the leader, this possibility becomes real from the moment that
“the sufficient supply of minerals is assured to develop technology and equipment aimed at mitigating the
climate emergency and its harmful effects on our quality and our life expectancy.”

Inaddition to traditional ores—such as iron and copper—substances such as lithium, cobalt, rare earths,
vanadium, among others, are now or should be included in the national production agenda with greater expres-
sion. There are also those that represent the opportunity for the country to overcome vulnerabilities, such as those
that permeate Brazilian agribusiness.

Otras dos publicaciones sobre el tema han sido lanzadas por el IBRAM y presentan un conjunto de fundamen-
tos resultantes del trabajo realizado conjuntamente por los equipos del IBRAM y del Cetem/MCTI, recogidos de
innumerables discusiones con los diversos sectores organizados de la sociedad. Con ello, la industria minera toma
la iniciativa de proponer vias para que Brasil refuerce su agenda de desarrollo sostenible, promocion del bienestar
social y reparto de beneficios. Se trata de Por uma politica de minerais criticos e estratégicos para o Brasil e para
o futuro - Fundamentos e diretrizes (mayo de 2024) y Fundamentos para politicas ptiblicas em minerais criticos e
estratégicos para o Brasil (junio de 2024).

Jungmann, en su presentacion del primero de ellos, haciendo hincapié en los aspectos relacionados con la se-
guridad mineral y la soberania nacional, afirma que “estd en juego el futuro del pais, de los brasilefios y de los
demds habitantes del planeta, asi como el del propio planeta”. Para el dirigente, esta posibilidad se haré realidad en
cuanto “dispongamos de un suministro suficiente de minerales para desarrollar tecnologia y equipos que mitiguen
la emergencia climdtica y sus efectos perjudiciales sobre nuestra calidad y esperanza de vida”.

Ademés de los minerales tradicionales -como el hierro y el cobre-, sustancias como el litio, el cobalto, las tierras
raras y el vanadio, entre otras, ocupan ahora o deberian ocupar un lugar mas destacado en la agenda de produccion
nacional. También las hay que representan una oportunidad para que el pais supere vulnerabilidades, como las que
impregnan la agroindustria brasilefia.

TIMKEN
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O IBRAM - evidencia seu diretor-presidente - é composto por
um conjunto de empresas “seriamente comprometidas com as
boas préticas ESG; um dos trés setores mais importantes para a
economia; fomentamos com matérias-primas todo o parque indus-
trial do Pais. E diante dessa realidade e avangar na conquista de-
sejada e necessdria, “a industria da mineracao tem por obriga¢ao
se colocar a disposicao para fazer parte das iniciativas voltadas ao
futuro sustentavel de nossa nacéo”.

O cumprimento dessa meta esta vinculado a passagem da
palavra a acao e relacionado ao comprometimento da mineracao
“com a evolucdo de seus processos operacionais, 0 seu relaciona-
mento com as pessoas e a sua inser¢ao mais incisiva nos destinos
do Pais”, conclama o dirigente.

Por sua vez, a publicagdo Fundamentos para Politicas Publicas
em Minerais Criticos e Estratégicos para o Brasil aponta para uma
fase importante de adequagao de sistemas, processos e produtos
até a década de 2030, com a pratica de sistemas energéticos hibri-
dos que mesclam sistemas classicos baseados ainda no consumo
de combustiveis fosseis e tecnologias inovadoras aptas ao uso de
fontes energéticas renovaveis como os aerogeradores, as baterias
ion-litio e as células a hidrogénio, entre outros pontos.

0O desafio - como descrito por Silvia Cristina Alves Franga, dire-
tora do CETEM/MCTI, e Julio Cesar Nery Ferreira, diretor de Susten-
tabilidade do IBRAM, na apresenta¢do dessa segunda obra - esta
em “atingir as metas de carbono neutro até 2050, sem prescindir
de recursos minerais criticos e estratégicos, por meio do desenvol-
vimento e adoc¢&o de tecnologias que possibilitem maior eficiéncia
no consumo de materiais e da viabilidade de solucbes que sejam
ambientalmente justas e economicamente satisfatorias”

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

IBRAM—as highlighted by its CEO—is composed of a group of companies “seriously committed to good ESG
practices; one of the three most important sectors for the economy; we promote the entire industrial park of the
country with raw materials. And in view of this reality and advancing in the desired and necessary achievement,
the mining industry has an obligation to make itself available to be part of the initiatives aimed at the sustainable
future of our nation””

The fulfillment of this goal is linked to the passage from word to action and related to the commitment of
mining “to the evolution of its operational processes, its relationship with people and its more incisive insertion in
the destiny of the country,” calls the leader.

In tum, the publication Fundamentals for Public Policies in Critical and Strategic Minerals for Brazil points to an
important phase of adaptation of systems, processes and products until the 2030s, with the practice of hybrid energy
systems that mix classic systems based on the consumption of fossil fuels and innovative technologies capable of
using renewable energy sources such as wind turbines, lithium-ion batteries and hydrogen cells, among other points.

The challenge—as described by Silvia Cristina Alves Franga, director of CETEM/MCTI, and Julio Cesar Nery
Ferreira, director of Sustainability at IBRAM, in the presentation of this second work—lies in “achieving the goals
of carbon neutrality by 2050, without giving up critical and strategic mineral resources, through the development
and adoption of technologies that enable greater efficiency in the consumption of materials and the feasibility of
solutions that are environmentally fair and economically satisfactory.”

EI IBRAM -dice su CEO- estd conformado por un grupo de empresas“seriamente comprometidas con las buenas
practicas ASG; es uno de los tres sectores mds importantes para la economia; proveemos de materia prima a todo el
parque industrial del pais" Y ante esta realidad y para avanzar hacia los logros deseados y necesarios, “la industria
minera tiene la obligacién de ponerse a disposicion para ser parte de iniciativas que apunten al futuro sostenible
de nuestra nacion”.

El cumplimiento de este objetivo esté ligado al paso de las palabras a los hechos y al compromiso de la mineria“con la
evolucion de sus procesos operativos, su relacion con las personas y suimplicacién més incisiva en el destino del pais, insta.

Por su parte, la publicacién Fundamentos para Politicas Ptblicas sobre Minerales Criticos y Estratégicos para
Brasil apunta a una importante fase de adaptacion de sistemas, procesos y productos para la década de 2030, con
|a practica de sistemas energéticos hibridos que mezclen sistemas clasicos adn basados en el consumo de combus-
tibles fésiles y tecnologias innovadoras aptas para el uso de fuentes de energia renovables como turbinas edlicas,
baterias de iones de litio y pilas de combustible de hidrdgeno, entre otros.

El reto-tal y como lo describen Silvia Cristina Alves Franga, directora del CETEM/MCTI, y Julio Cesar Nery Ferreira,
director de Sostenibilidad del IBRAM, en la presentacion de este segundo libro- reside en “alcanzar objetivos de
neutralidad de carbono para 2050, sin renunciar a recursos minerales criticos y estratégicos, mediante el desarrollo
y la adopcion de tecnologias que permitan una mayor eficiencia en el consumo de materiales y la viabilidad de
soluciones ambientalmente justas y econémicamente satisfactorias”.

Projeto de Lei objetiva
atender sugestoes

A Politica Nacional de Minerais Criticos e Estratégicos
(PNMCE] proposta pelo IBRAM estimulou a Frente Parlamen-
tar da Mineracdo Sustentavel (FPMin) a apresentar, em junho,
o0 Projeto de Lei 2.780/2024.

A proposta, de autoria do deputado Zé Silva, presidente da
FPMin, e coautoria de membros da Frente, visa a fomentar a
pesquisa, a lavra e a transformacao desses minerais de forma
sustentavel no Pais. Para isso, propde incentivos para inves-
timentos no setor, desoneragao das cadeias produtivas e ar-
ticulacdo entre Unido, Estados e municipios para promover o
desenvolvimento sustentvel nos territérios impactados pela
mineracao.

Em sua proposta, 0 deputado argumenta que “a PNMCE ird
fortalecer o setor mineral brasileiro e a industria de transfor-
macao mineral, além de municiar o Estado com informacodes
para se posicionar diante das iniciativas globais sobre o tema.
Nao ha desenvolvimento sustentavel sem esses minerais cri-
ticos e estratégicos, sem uma a¢éo coordenada para garantir
seu aproveitamento responsavel e o fortalecimento da indus-
tria nacional”.

A\ Filtragem de
& rejeitos sustentavel
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The National Policy on Critical and Strategic Minerals (PNMCE) proposed by IBRAM encouraged the
Parliamentary Front for Sustainable Mining (FPMin) to present, in June, Bill 2,780/2024.

The proposal, authored by Deputy Zé Silva, president of FPMin, and co-authored by members of the
Front, aims to promote research, mining and transformation of these minerals in a sustainable way in the
country. To this end, it proposes incentives for investments in the sector, exemption of production chains
and articulation between the Union, States and municipalities to promote sustainable development in the
territories impacted by mining.

In his proposal, the deputy argues that “the PNMCE will strengthen the Brazilian mineral sector and the
mineral transformation industry, in addition to providing the State with information to position itself in
the face of global initiatives on the subject. There is no sustainable development without these critical and
strategic minerals, without coordinated action to ensure their responsible use and the strengthening of
the national industry.”

° ©® ELPROYECTO DELEY PRETENDE ABORDAR LAS SUGERENCIAS

La Politica Nacional de Minerales Criticos y Estratégicos (PNMCE) propuesta por el IBRAM animé al Frente
Parlamentario para la Mineria Sostenible (FPMin) a presentar en junio el proyecto de ley 2.780/2024.

La propuesta, de autoria del diputado Zé Silva, presidente del FPMin, y coautoria de miembros del Frente,
busca incentivar la investigacién, extraccion y transformacion sustentable de estos minerales en el pais.
Para ello, propone incentivos a la inversion en el sector, la exencién de las cadenas productivas y la coordi-
nacion entre el gobierno federal, los estados y los municipios para promover el desarrollo sostenible en los
territorios impactados por la mineria.

En su propuesta, el diputado argumenta que “el PNMCE fortalecerd el sector mineral brasilefio y la indus-
tria de transformacién de minerales, ademas de proporcionar al Estado informacion para posicionarse ante
las iniciativas mundiales sobre el tema. No puede haber desarrollo sostenible sin estos minerales criticos y
estratégicos, sin una accién coordinada que garantice su utilizacion responsable y el fortalecimiento de la
industria nacional.”
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Fundo para investimento

0 Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES] e o0 Ministério de Minas e Energia [MME] criaram o
Fundo de Investimento em Participacdes (FIP) Minerais Estra-
tégicos no Brasil, com a estimativa de mobilizar até R$ 1 bilhdo
de reais, com aporte de até R$ 250 milhdes do Banco, com
participacao limitada a 25% do total, sendo esperados outros
investidores nacionais e internacionais.

Os recursos poderao ser utilizados por empresas junior e de
médio porte que se enquadrem na tese de investimentos do fun-
do. A meta é estimular um novo ciclo de fomento & produgao de
minerais estratégicos, com foco em inovagao e sustentabilidade,
que sao pilares da Nova Industria Brasil e do Plano Mais Produgao.

A fase de implantagdo envolveu a realizagcdo, em abril de
2024, de um semindrio para mobilizacdo de potenciais ges-
tores e investidores no Brasil, seguido, em maio, da abertura
da selecdo publica dos projetos que se encaixam no escopo
do financiamento. O resultado dos pedidos de financiamento
deve ser anunciado em outubro.

Criado para viabilizar o desenvolvimento de projetos de mine-
rais considerados estratégicos para a transicao energética, descar-
bonizacdo e producdo sustentavel de alimentos, o FIP, segundo o
plano de trabalho desenvolvido pelo BNDES, deve investirem 16 a
20 empresas com projetos de pesquisa mineral, desenvolvimento
e implantagao de novas minas de minerais estratégicos no Brasil.

O Fundo ira priorizar os minerais para transi¢cdo energeética
e descarbonizacdo. S50 eles: cobalto, cobre, estanho, grafita,
litio, manganés, minério de terras raras, minérios do grupo da
platina, molibdénio, nidbio, niquel, silicio, tantalo, titanio, tun-
gsténio, urénio, vanadio e zinco. Fosfato, potdssio e remine-
ralizadores, minerais fundamentais para a fertilidade do solo,
também estdo no rol de elementos abrangidos pelo fundo.

A criacdo do Fundo de Minerais Estratégicos da continui-
dade ao apoio do BNDES ao setor de mineragdo, que nos ul-
timos dez anos soma R$ 8,3 bilhdes em financiamentos para
cerca de 1.800 empresas. Visa, também, a induzir as empresas
investidas a adotarem melhores praticas ESG, que possam ge-
rar impacto positivo para comunidades locais e minimizar 0s
impactos ambientais dos projetos.

Para atender as finalidades, serdo incentivadas acdes de
capacitacdo de mao de obra e de fornecedores locais, de re-
gularizagdo do cadastro ambiental rural (CAR) e recuperacéo
de vegetacdo nas areas afetadas, e de gestdo eficiente de
agua e residuos, além de praticas de transparéncia e comuni-
cacao adequada com as comunidades locais.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL
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The National Bank for Economic and Social Development (BNDES) and the Ministry of Mines and Energy
(MME) created the Strategic Minerals Investment Fund (FIP) in Brazil, with the estimate of mobilizing up to RS
1 billion, with a contribution of up to R$ 250 million from the Bank, with participation limited to 25% of the
total, other national and international investors are expected.

The funds may be used by junior and medium-sized companies that fit the fund's investment thesis. The
goal is to stimulate a new cycle of promotion of the production of strategic minerals, with a focus on innova-
tion and sustainability, which are pillars of the New Industry Brazil and the More Production Plan.

The implementation phase involved the holding of a seminar in April 2024 to mobilize potential managers
and investors in Brazil, followed in May by the opening of the public selection of projects that fit the scope of
financing. The result of the funding requests should be announced in October.

(reated to enable the development of mineral projects considered strategic for the energy transition,
decarbonization and sustainable food production, the FIP, according to the work plan developed by BNDES,
should invest in 15 to 20 companies with mineral research projects, development and implementation of new
mines of strategic minerals in Brazil.

The Fund will prioritize minerals for energy transition and decarbonization. They are: cobalt, copper, tin,
graphite, lithium, manganese, rare earth ore, platinum group ores, molybdenum, niobium, nickel, silicon,
tantalum, titanium, tungsten, uranium, vanadium and zinc. Phosphate, potassium and remineralizers,
minerals that are fundamental for soil fertility, are also on the list of elements covered by the fund.

The creation of the Strategic Minerals Fund continues BNDES'support for the mining sector, which in the
last ten years has totaled RS 8.3 billion in financing for about 1,800 companies. It also aims to induce investee
companies to adopt better ESG practices, which can generate a positive impact for local communities and
minimize the environmental impacts of projects.

To meet the objectives, actions will be encouraged to train local labor and suppliers, regularization of the
rural environmental registry (CAR) and recovery of vegetation in the affected areas, and efficient manage-
ment of water and waste, in addition to transparency practices and adequate communication with local
communities.

() ® FONDO DE INVERSION

El Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social (BNDES) y el Ministerio de Minas y Energia (MME) han
creado el Fondo de Inversion Patrimonial (FIP) de Minerales Estratégicos en Brasil, con el objetivo de movilizar
hasta 1.000 millones de reales, con una aportacién de hasta 250 millones de reales del Banco, con una partici-
pacion limitada al 25% del total, y se espera contar con otros inversores nacionales e internacionales.

Los fondos pueden ser utilizados por empresas junior y medianas que se ajusten a la tesis de inversién del
fondo. El objetivo es estimular un nuevo ciclo de fomento de la produccién de minerales estratégicos, con espe-
cial atencion a lainnovacion y la sostenibilidad, pilares de la Nueva Industria de Brasil y del Plan Mds Produccion.

La fase de ejecucidn consistid en la celebracion de un seminario en abril de 2024 para movilizar a posibles ges-
tores e inversores en Brasil, sequido en mayo por la apertura de la seleccién piblica de proyectos que se ajusten al
ambito de la financiacion. Los resultados de las solicitudes de financiacion deberian anunciarse en octubre.

(reado para permitir el desarrollo de proyectos minerales considerados estratégicos para la transicién ener-
gética, la descarbonizacion y la produccion sostenible de alimentos, el FIP, segtin el plan de trabajo elaborado
por el BNDES, deberd invertir en 15 a 20 empresas con proyectos de investigacion mineral, desarrollo e implan-
tacion de nuevas minas minerales estratégicas en Brasil.

El Fondo dard prioridad a los minerales para la transicién energética y la descarbonizacion. Se trata de:
cobalto, cobre, estaiio, grafito, litio, manganeso, minerales de tierras raras, minerales del grupo del platino,
molibdeno, niobio, niquel, silicio, tantalo, titanio, wolframio, uranio, vanadio y zinc. El fosfato, el potasio y los
remineralizantes, minerales fundamentales para la fertilidad del suelo, también figuran en la lista de elemen-
tos cubiertos por el fondo.

La creacién del Fondo Estratégico de Minerales continta el apoyo del BNDES al sector minero, que en los
(ltimos diez afios ha totalizado 8.300 millones de reales en financiacion para unas 1.800 empresas. También
pretende inducir a las empresas participadas a adoptar mejores practicas ESG, que pueden generar un impacto
positivo para las comunidades locales y minimizar los impactos medioambientales de los proyectos.

Para cumplir estos objetivos, se procurara formar a la mano de obra y a los proveedores locales, regularizar el
registro medioambiental rural (CAR) y recuperar la vegetacion de las zonas afectadas, y gestionar eficazmente el
aguay los residuos, asi como las practicas de transparencia y comunicacion adecuada con las comunidades locales.
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Informacao gera
conhecimento
sobre o passado
e prepara o futuro

Se fosse possivel reduzir o objetivo do Servicos Geoldgico
do Brasil, nome fantasia da Companhia de Pesquisa de Recur-
sos Minerais (SGB/CPRM] a uma palavra, ela seria informacao,
afinal, essa instituicao de ciéncia e tecnologia é ligada ao Minis-
tério de Minas e Energia e tem a missdo de gerar e disseminar
informacgdes e conhecimentos geocientificos e geoecondmicos,
envolvendo atividades de mapeamentos geoldgicos basicos,
levantamentos geoquimicos e geofisicos, estudos de potencial
mineral, além de outras atividades correlatas.

Na mineracdo esses conhecimentos sdo fundamentais,
principalmente diante os desafios propostos pelas mudancas
climaticas. Partindo do principio de que “minera¢ao é solugéo,
ndo problema”, Valdir Silveira, diretor de Geologia e Recursos Mi-
nerais do SGB, que se autodefine como “cria da casa” -, a des-
carboniza¢do da economia tem como saida “o uso dos minerais
para produzir, armazenar e transportar energia. E 0 Brasil € um
pais grande em um momento muito exitoso”.

Reforgando a finalidade do ¢rgéo, Silveira lembra que “ha
grande quantidade de informacdo interna que nio consegui-
mos levar ao publico. Desde que vim para a Diretoria, procu-
ramos tornar mais amigaveis 0s processos de acesso as in-
formacoes. Para isso, criamos um grupo de trabalho. Também
fomos instigados pela Secretaria Nacional de Mineracao e Ge-
ologia a elaborar um planejamento para os proximos 10 anos
e levantar o passado”.

Encomenda dada, trabalho realizado, que se materializou no
PlanGeo - Plano decenal de mapeamento geoldgico 2025-2034,
disponivel em plataforma com o mesmo nome na internet para
ser acessada por todos os interessados, com diversos niveis de
informacdo acerca deste tema, no endereco: https:/www.sgb.
gov.br/mapeamento_geologico/index.html.
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® ® © |NFORMATION GENERATES KNOWLEDGE ABOUT THE PAST AND PREPARES THE FUTURE

If it were possible to reduce the objective of the Geological Services of Brazi, the trade name of the Mineral
Resources Research Company (SGB/CPRM) to one word, it would be information, after all, this science and technol-
ogy institution is linked to the Ministry of Mines and Energy and has the mission of generating and disseminating
geoscientific and geoeconomic information and knowledge, involving basic geological mapping activities, geo-
chemical and geophysical surveys, mineral potential studies, and other related activities.

In mining, this knowledge is fundamental, especially in the face of the challenges posed by climate change. Based
on the principle that“mining is a solution, not a problem,"Valdir Silveira, director of Geology and Mineral Resources at
SGB, who defines himself as a“child of the house”—the decarbonization of the economy has as its solution“the use of
minerals to produce, store and transport energy. And Brazil is a big country at a very successful time.”

Reinforcing the purpose of the agency, Silveira recalls that “there is a large amount of internal information that
we cannot bring to the public. Since | came to the Executive Board, we have tried to make the processes of access to
information more friendly. To do this, we created a working group. We were also instigated by the National Depart-
ment of Mining and Geology to prepare a plan for the next 10 years and survey the past.”

An order given s a work carried out, which materialized in PlanGeo—Ten-Year Geological Mapping Plan 2025-
2034, available on a platform with the same name on the internet to be accessed by all interested parties, with
different levels of information on this topic at https://www.sgh.gov.br/mapeamento_geologico/index.html.

) ®  LAINFORMACION GENERA CONOCIMIENTO SOBRE EL PASADOY PREPARA PARA ELFUTURO

Sifuera posible reducir el propdsito del Servicio Geoldgico de Brasil (SGB/CPRM) a una palabra, serfa informa-
cion. Después de todo, esta institucion de ciencia y tecnologia estd vinculada al Ministerio de Minas y Energia y su
mision es generar y difundir informacion y conocimientos geocientificos y geoecondmicos, lo que implica activi-
dades de cartografia geoldgica bésica, estudios geoguimicos y geofisicos, estudios del potencial mineral, asi como
otras actividades relacionadas.

En la mineria, estos conocimientos son fundamentales, sobre todo ante los retos que plantea el cambio dimati-
co. Partiendo del principio de que “la mineria es una solucion, no un problema’, Vialdir Silveira, Director de Geologia
y Recursos Minerales de la SGB, que se describe a st mismo como “hecho en casa’, afirma que la descarbonizacién
de la economia puede lograrse “utilizando los minerales para producir, almacenar y transportar energia. Y Brasil es
un gran pais en un momento de gran éxito”.

Reforzando el propésito de la organizacion, Silveira recuerda que “hay mucha informacion interna que no po-
demos hacer llegar al publico. Desde que llegué a la Direccion, hemos intentado que el proceso de acceso a la infor-
macién sea mas facil. Creamos un grupo de trabajo para ello. También nos instd la Secretaria Nacional de Mineriay
Geologia a elaborar un plan para los proximos 10 afios y a mirar al pasado”.

Orden dada, trabajo realizado, que se materializd en PlanGeo - Plan decenal de cartografia geoldgica 2025-
2034, disponible en una plataforma del mismo nombre en Internet a la que pueden acceder todas las partes
interesadas, con varios niveles de informacién sobre este tema, en: https://www.sgb.gov.br/mapeamento_
geologico/index.html.
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Minerais criticos

O Projeto Geodinamica e Prospectividade para Minerais Cri-
ticos por Inversdo Magnética 3D e Machine Learning, lancado
em julho de 2024, é outro exemplo das a¢des implementadas
pelo SGB em 2024. Inicialmente, a acdo priorizard as regifes
de Alta Floresta [MT), Tapajos [PA) e Araguai [MG), por causa do
potencial dessas areas para novas descobertas de cobre e litio.

O trabalho tem como objetivo a aplicagdo de técnicas nao
convencionais, que possam contribuir com a atualizagdo dos mo-
delos geodindmicos do Craton Amazonico e a geracao de alvos
exploratdrios para metais essenciais da transi¢ao energética no
Brasil. Para isso, toda primeira semana de cada més, até abril de
2025, sdo disponibilizados diversos produtos gerados pelo repro-
cessamento dos dados do aerolevantamento do SGB, que cobre
todo o cristalino brasileiro. Quantitativamente, sdo em média de
oito folhas, em escala 1/100.000, com o reprocessamento (In-
versdo 3D e Machine learning) do levantamento aeromagnético,
com o espacamento de linhas com 500 m ja divulgado pelo SGB.

A iniciativa é conduzida pelo Centro de Geociéncias Aplicadas
(CGA) do SGB em parceria com a Petrobras. Entre os principais be-
neficios do projeto, elencam-se mais precisao na identificacdo de
areas com potencial para minerais criticos, suporte ao planejamen-
to e exploragdo mineral por pequenas e médias empresas, além
de contribuicdo significativa para a transicéo energética nacional.

O diretor-presidente do SGB, Inacio Melo, ao destacar que
a transicao energética tem como um dos seus aspectos mais
vulneraveis a enorme demanda por minerais criticos, principal-
mente cobre e litio, afirma que “o SGB produz e disponibiliza
uma seérie de informagdes para contribuir, de forma imediata,
para novas descobertas. Esse projeto segue exatamente isso.
Vamos fazer um reprocessamento dos dados do levantamento
aeromagneético ja disponibilizado pelo SGB”.

Melo também pontua que esse reprocessamento utiliza o
que ha de mais moderno em termos de técnicas de reprocessa-
mento, utilizando machine learning e representacao grafica em
3D. “Este produto ird oferecer ao pequeno e médio minerador
um produto capaz de gerar alvos prospectivos. Como as folhas
serdo publicadas todo més, sera possivel fazer um planejamen-
to de forma mais organizada”, enfatizou.

Aspectos técnicos - segundo o coordenador do CGA, Noe-
valdo Teixeira, todo o trabalho é apresentado em Voxel 3D para
Susceptibilidade, pelo processo de MVI (Magnetic Vector Inver-
sion) e da técnica de SOM (Self-Organizing Map). Esses dados
sdo facilmente reprocessados pelas empresas, com mais deta-
Ihes. Essas técnicas sdo as mesmas usadas por geofisicos de
diferentes mineradoras, em diversos paises, no processamento
de dados de aerolevantamentos magnéticos, nos ultimos dez
anos, com inquestionavel sucesso.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

CRITICAL MINERALS

The Geodynamics and Prospectivity for Critical Minerals by 3D Magnetic Inversion and the Machine Learning
Project, launched in July 2024, is another example of the actions implemented by SGB in 2024. Initially, the action
will prioritize the regions of Alta Floresta (MT), Tapajos (PA) and Aracuai (MG), because of the potential of these
areas for new copper and lithium discoveries.

The work aims to apply unconventional techniques, which can contribute to the updating of the geodynamic
models of the Amazon Craton and the generation of exploratory targets for essential metals of the energy tran-
sition in Brazil. To this end, every first week of each month, until April 2025, several products generated by the
reprocessing of data from the SGB aerial survey, which covers the entire Brazilian crystalline, are made available.
Quantitatively, there are an average of eight sheets, at a scale of 1/100,000, with the reprocessing (3D Inversion and
Machine learning) of the aeromagnetic survey, with the spacing of lines with 500 m already disclosed by the SGB.

The initiative is conducted by the SGB's Center for Applied Geosciences (CGA) in partnership with Petrobras.
Among the main benefits of the project are more precision in the identification of areas with potential for critical
minerals, support for mineral planning and exploration by small and medium-sized companies, in addition to a
significant contribution to the national energy transition.

The CEQ of SGB, Indcio Melo, while highlighting that one of the most vulnerable aspects of the energy transition
is the enormous demand for critical minerals, mainly copper and lithium, says that“SGB produces and makes avail-
able a series of information to immediately contribute to new discoveries. This project follows exactly that. We are
going to reprocess the data from the aeromagnetic survey already made available by the SGB."

Melo also points out that this reprocessing uses the most modern in terms of reprocessing techniques, using
machine learning and 3D graphic representation. “This product will offer small and medium-sized miners a product
capable of generating prospective targets. As the sheets will be published every month, it will be possible to plan
inamore organized way,’ he emphasized.

Technical aspects — according to the coordinator of the CGA, Noevaldo Teixeira, all the work is presented in
Voxel 3D for Susceptibility, by the MVI (Magnetic Vector Inversion) process and the SOM (Self-Organizing Map)
technique. This data is easily reprocessed by companies, in more detail. These techniques are the same used by
geophysicists from different mining companies, in several countries, in the processing of data from magnetic aerial
surveys, in the last ten years, with unquestionable success.

MINERALES CRITICOS

El Proyecto de Geodindmica y Prospectividad de Minerales Criticos por Inversion Magnética 3D y Aprendizaje
Automético, lanzado en julio de 2024, es otro ejemplo de las acciones puestas en marcha por la SGB en 2024.
Inicialmente, la accion daré prioridad a las regiones de Alta Floresta (MT), Tapajs (PA) y Aracuai (MG), debido
al potencial de estas zonas para nuevos descubrimientos de cobre y litio.

El objetivo de este trabajo es aplicar técnicas no convencionales que puedan ayudar a actualizar los modelos
geodindmicos del Cratdn Amazonico y generar objetivos exploratorios para metales esenciales en la transicion
energética de Brasil. Para ello, cada primera semana de cada mes hasta abril de 2025, se pondran a disposicion
diversos productos generados por el reprocesamiento de los datos del levantamiento aéreo de la SGB, que cubre
todo el cristalino brasilefio. Cuantitativamente, hay una media de ocho hojas, a escala 1/100.000, con el repro-
cesamiento (inversion 3D y aprendizaje automatico) del levantamiento aeromagnético, con el espaciado entre
lineas de 500 metros ya publicado por la SGB.

La iniciativa estd siendo Ilevada a cabo por el Centro de Geociencias Aplicadas (CGA) de la SGB en colabo-
racion con Petrobras. Los principales beneficios del proyecto incluyen una mayor precision en la identificacion
de zonas con potencial para minerales criticos, el apoyo a la planificacion y exploracién minera por parte de
pequefias y medianas empresas, y una contribucién significativa a la transicion energética nacional.

El director general de la SGB, Indcio Melo, destacé que uno de los aspectos mds vulnerables de la transicion ener-
gética es la enorme demanda de minerales criticos, especialmente cobre y litio, y afirmd que “la SGB produce y pone
a disposicién una serie de informaciones para contribuir de inmediato a nuevos descubrimientos. Este proyecto hace
exactamente eso. Vamos a reprocesar los datos del estudio aeromagnético ya puestos a disposicion por la SGB”

Melo también sefiala que este reprocesamiento utiliza lo tltimo en técnicas de reprocesamiento, mediante
el aprendizaje automatico y la representacion gréfica en 3D.“Este producto ofrecerd a los pequefios y medianos
mineros un producto capaz de generar objetivos prospectivos. Como las fichas se publicaran cada mes, serd
posible planificar de forma més organizada’, subraya.

Aspectos técnicos - segun el coordinador del CGA, Noevaldo Teixeira, todos los trabajos se presentan en
Voxel 3D para Susceptibilidad, utilizando el proceso MVI (Magnetic Vector Inversion) y la técnica SOM (Self-Or-
ganising Map). Las empresas pueden reprocesar facilmente estos datos con mayor detalle. Estas técnicas son
las mismas que han utilizado los geofisicos de diferentes empresas mineras de varios paises para procesar los
datos de los estudios magnéticos aéreos durante los tltimos diez afios, con un éxito incuestionable.

Informe Publicitario

Armac comemora 30 anos de crescimento

e mira futuro produtivo

Armac, referéncia nacional em servigos especia-

lizados e complexos e locagdo de equipamentos,

celebra 30 anos em outubro de 2024 com uma tra-
jetoria marcada pelo apoio e entrega de produtividade as
empresas de mineragao e varios outros segmentos que
constroem o Brasil.

A companhia, que comegou atuando em terraplena-
gem, hoje conta com mais de 10,5 mil ativos e mais de
6,5 mil colaboradores em todo o Brasil, com presenca
forte em grandes producfes de minera¢do no Amazo-
nas, Para, Minas Gerais, Bahia, Goids, Mato Grosso e Rio
de Janeiro. S6 no setor mineral brasileiro, a companhia
emprega mais de 2,1 mil trabalhadores, entre mecéanicos,
operadores de equipamentos, engenheiros, técnicos de
seguranca e profissionais dos setores administrativos.
Mais de 1 mil maquinas da frota estdo em producdes
importantes da mineragao brasileira, como Parauapebas
(PA), Oriximina (PAJ, Presidente Figueiredo (AM], Crixas
(GO]J e interior de Minas Gerais.

A entrada da Armac como prestadora de servigo no
setor mineral acontece em 2018, mas o crescimento no
setor se dd em 2021, quando a empresa concluiu seu IPO
na B3 e somou investimentos de R$ 1,5 bilhao, importan-
te para a ampliagcao de sua frota.

Os investimentos em méao de obra qualificada e frota
para atender com exceléncia toda a cadeia de mineragéo
do Brasil é prioridade na Armac e parte importante da

estratégia de crescimento da companhia para os pro-
Ximos anos. A empresa oferece Servicos essenciais as
atividades das mineradoras, como competéncia diferen-
ciada em manutencéo, e mostra-se cada vez mais uma
excelente parceira para a gestao e execugao de servigos
complexos e especializados.

A formacdo dos proprios profissionais (mecanicos e
operadores) é pilar estratégico para a companhia. A Aca-
demia Bravos, a escola técnica da Armac, oferece cursos
presenciais e a distancia e tem uma estrutura de mais de
4 mil m? de salas de aula e areas de treinamento prati-
co, em Vargem Grande Paulista [SP). J4 foram entregues
mais de 1.000 certificados em cursos de manutencao.
Metade dos profissionais que hoje estda na empresa ja
passou pela Academia Bravos.

A prioridade numero 1 da Armac é a seguranga em
suas produgdes e oficinas, 0 que a coloca alinhada em
interesses e valores com a mineragao brasileira. Entre
2022 e 2023, a companhia reduziu em 70% o numero de
acidentes com afastamento. No primeiro semestre de
2024, a reducao foi de 40% no nimero de acidentes com
afastamento em relagdo aos primeiros seis meses do
ano anterior. A companhia ja celebrou mais de 1.700 dias
sem acidentes em importantes minas do pais.

Com seguranga, exceléncia técnica e mais de 10,5 mil
equipamentos a disposi¢cdo, a Armac esta pronta para
construir o futuro junto com a mineragao nacional.
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Informacoes consolidadas

Valdir Silveira lista entre os instrumentos disponibilizados
pelo SGB, a publicacdo An Overview of Critical and Strategic Mine-
rals Potential of Brazil - Uma Visao Geral do Potencial de Minerais
Criticos do Brasil, que chegou a segunda edi¢do e foi apresentada
na PDAC 2024 [Convencdo Anual da Prospectors & Developers
Association of Canada), realizado em Toronto, no Canada.

O documento destaca o potencial brasileiro para 14 com-
modities minerais consideradas estratégicas pelo Ministério de
Minas e Energia (MME], incluindo aluminio, cobre, cromo, ouro,
grafita, minerais de litio, niquel, fosfato, platina, potassio, terras
raras, tungsténio, uranio e zinco.

“As informagBes geocientificas consolidadas evidenciam o
potencial do Brasil para ser grande produtor dos minerais funda-
mentais para a transicdo energética e seguranga alimentar. Esses
dados s&o cruciais para o setor produtivo e para formulagéo de po-
liticas publicas, pois facilita o planejamento estratégico de uma ca-
deia global de fornecimento de minerais criticos e engloba mapas
com a localizagdo exata dos depdsitos minerais”, explica Silveira.

Cartas de anomalias

Outro trabalho desenvolvido pelo SGB que auxilia as minera-
doras, em especial as de pequeno e médios portes, que sao mais
de 2000 em todo o territério nacional, s30 as cartas de anomalias.

A disponibilizagao gratuita desse produto traz resultados im-
portantes para a sociedade, pois estimula o pequeno e médio
minerador, fornecendo gratuitamente informacdes geocientificas
(geofisicas, geoquimicas e geoldgicas) ja processadas, produzi-
das pela integracao de diferentes camadas de imagens aeroge-
ofisicas, ja cadastradas no banco de dados do SGB e obtidas por
tratamentos computacionais especificos, com informagdes geo-
I6gicas de recursos minerais conhecidos e dados de levantamen-
tos geoquimicos disponiveis.

De modo prético, 0 produto pode indicar regides com maior ou
menor potencial para outras descobertas, fomentando o setor mi-
neral e contribuindo para um ordenamento territorial adequado.

A utilizacdo do software GIS de formato aberto na confecgéo
das cartas permitiu a automatizacao e a consequente elaboracao
de produtos em grande volume, sem perda de qualidade. A extra-
¢ao automatica de lineamentos, com processamento de imagens,
também contribuiu para a padronizacdo dos dados e facilitou a
interpretacao pelos profissionais.
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CONSOLIDATED INFORMATION

Valdir Silveira lists among the instruments made available by the SGB, the publication An Overview of Critical
and Strategic Minerals Potential of Brazil, which reached its second edition and was presented at PDAC 2024 (An-
nual Convention of the Prospectors & Developers Association of Canada), held in Toronto, Canada.

The document highlights Brazil's potential for 14 mineral commodities considered strategic by the Ministry of
Mines and Energy (MME), including aluminum, copper, chromium, gold, graphite, lithium minerals, nickel, phos-
phate, platinum, potash, rare earths, tungsten, uranium and zinc.

“The consolidated geoscientific information shows Brazil's potential to be a major producer of the minerals that
are fundamental for the energy transition and food security. This data is crucial for the productive sector and for the
formulation of public policies, as it facilitates the strategic planning of a global supply chain of critical minerals and
includes maps with the exact location of mineral deposits,” explains Silveira.

ANOMALY CARDS

Another work developed by the SGB that helps mining companies, especially small and medium-sized ones,
which are more than 9,000 throughout the national territory, are the anomaly letters.

The free availability of this product brings important results to society, as it stimulates small and medium-sized
miners, providing free geoscientific information (geophysical, geochemical and geological) already processed,
produced by the integration of different layers of aerogeophysical images, already registered in the SGB database
and obtained by specific computational treatments, with geological information of known mineral resources and
survey data geochemicals available.

Ina practical way, the product can indicate regions with greater or lesser potential for other discoveries, foster-
ing the mineral sector and contributing to adequate territorial planning.

The use of open-format GIS software in the preparation of the charts allowed the automation and consequent
preparation of products in large volume, without loss of quality. The automatic extraction of lineaments, with
image processing, also contributed to the standardization of data and facilitated interpretation by professionals.

INFORMACION CONSOLIDADA

Valdir Silveira enumera entre los instrumentos puestos a disposicion por la SGB, la publicacién An Overview of Cri-
tical and Strategic Minerals Potential of Brazil, que ha llegado a su sequnda edicion y fue presentada en la PDAC 2024
(Convencion Anual de la Asociacion de Prospectores y Desarrolladores de Canada), celebrada en Toronto, Canada.

El documento destaca el potencial de Brasil para 14 materias primas minerales considerados estratégicas
por el Ministerio de Minas y Energia (MME), entre ellas el aluminio, el cobre, el cromo, el oro, el grafito, los
minerales de litio, el niquel, el fosfato, el platino, el potasio, las tierras raras, el tungsteno, el uranio y el zinc.

“La informacion geocientifica consolidada muestra el potencial de Brasil para ser un gran productor de mi-
nerales fundamentales para la transicion energética y la seguridad alimentaria. Estos datos son cruciales para
el sector productivo y para la formulacién de politicas pblicas, ya que facilitan la planificacién estratégica de
una cadena de suministro global de minerales criticos e incluyen mapas con la localizacion exacta de los yaci-
mientos minerales’, explica Silveira.

GRAFICOS DE ANOMALIAS

Otro trabajo realizado por la SGB que ayuda a las empresas mineras, especialmente a las pequefias y me-
dianas, de las que hay mds de 9.000 en todo el pais, son las cartas de anomalias.

La puesta a disposicion gratuita de este producto aporta importantes resultados para la sociedad, ya
que anima a los pequefios y medianos mineros al proporcionarles gratuitamente informacion geocientifica
(geofisica, geoquimica y geoldgica) ya procesada, elaborada mediante la integracion de diferentes capas de
imdgenes aerogeofisicas, ya registradas en la base de datos del SGB y obtenidas mediante tratamientos infor-
maticos especificos, con informacién geoldgica sobre los recursos minerales conocidos y datos de los estudios
geoquimicos disponibles.

En un sentido préctico, el producto puede indicar las regiones con mayor o menor potencial para nuevos
descubrimientos, fomentando el sector minero y contribuyendo a una planificacion territorial adecuada.

El uso de software SIG de formato abierto para elaborar los mapas permiti6 la automatizacion y la con-
siguiente produccién de productos en grandes volimenes, sin pérdida de calidad. La extraccion automdtica
de lineamientos mediante el procesamiento de imagenes también ayudd a normalizar los datos y facilité su
interpretacion por parte de los profesionales.
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Nao somos apenas consultores — somos PARCEIROS. Atuamos ha mais de 7
anos em consultoria Geotécnica, Geologica e de Recursos Hidricos,
implementando solucdes integradas em todas as etapas da atividade
mineraria — da-fase de pré-viabilidade a descaracteriza¢ao, com eficiéncia e

foco em resultados.

Capacitados e preparados para atuar em diversos empreendimentos,
investimos em tecnologia e times altamente preparados e experientes para
que sua jornada de desenvolvimento de projetos alcance altos padroes de
exceléncia técnica, seguranca, planejamento e sustentabilidade, baseados
em diretrizes e normativas locais e internacionais, ética e na transparéncia,
com respeito as pessoas, a sociedade e ao meio-ambiente.

Entre em contato!

Leia o QR Code
e saiba mais

LS STATUM -

Evolua a performance do monitoramento de
suas estruturas com um software unificado

O SENTNEL é um software inteligente, desenvolvido por
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monitoramento de estruturas geotécnicas, que centraliza todas
as informacdes importantes de suas estruturas, tornando-as
acessiveis de forma online e segura.

Tenha a experiéncia de uma plataforma online, acessando a
qualquer momento e de qualquer lugar. Otimize a coleta de
dados em campo pelo aplicativo mével e acesse na Web os dados
processados, otimizando andlises e as tomadas de decisdes.

Seja protagonista no atendimento as melhores praticas de
gestdo, e esteja alinhado aos valores de governanca do Padrdo
Global da industria para Gestao de Rejeitos (GISTM).
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PLANGEO: A DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A INFORMAGAO

No PlanGeo € apresentado o estado da arte
do mapeamento geoldgico no Brasil, em dife-
rentes escalas de referéncia, com acesso fdcil
e tempestivo aos produtos resultantes dos pro-
jetos realizados ao longo de trés ciclos de exe-
cugdo [1969-1993, 1994-2002, 2003 - até hoje).

O Plano de Trabalho 2024 de mapeamen-
to geoldgico é disponibilizado com todas as
informagées bdsicas dos projetos atualmente
em desenvolvimento pelo SGB, para dar ampla
transparéncia aos recursos investidos.

De acordo com o diretor de Geologia e Re-
cursos Minerais do SGB, uma vez que 6 impera-
tiva a ampliagdo da cobertura do mapeamento
no Pais e a melhor interagdo com a industria e
a academia, o SGB realizou “uma consulta pu-
blica na expectativa de receber a contribuicdo
de seus diversos usudrios, para otimizagdo de
esforgcos e resultados de forma consistente e
transparente. A participacdo, devido a temdti-
ca, pode ser considerada expressiva, pois mais
de 300 pessoas e empresas participaram. De
nossa parte, vamos inserir 0 que tecnicamen-
te estiver de acordo com nossas premissas e
protocolos”.

“Essa ferramenta € um marco na nossa
histéria, uma vez que a plataforma consolida,
em um unico ambiente, todos os produtos para
o0 setor mineral, elaborados pelo SGB e por ou-
tras instituicées ao longo de 50 anos’, destaca
Valdir Silveira, explicando que “a plataforma
proporciona acesso simplificado e intuitivo aos
dados, ao mesmo tempo que assegura trans-
paréncia ao trabalho do SGB, em alinhamento
as praticas de governanga ambiental, social e
corporativa. A comunidade académica, inves-
tidores, empresas do setor mineral e o setor
publico em geral poderéo obter, de forma fdcil
e rdpida, dados sobre 0s mapeamentos geolo-
gicos realizados no Pais, além de acompanhar
0s planejamentos anual e decenal de trabalho’.

0 conhecimento geoldgico e os levanta-
mentos geoldgicos, geofisicos e geoquimicos
atraem investimentos, favorecem a pesquisa
mineral, reduzindo o risco exploratdrio e sub-
sidiando a descoberta de outros depdsitos mi-
nerais. Essas atividades também contribuem
com outras atividades derivativas, como a
pesquisa e o gerenciamento de recursos hi-
dricos, as agbes que visam ao ordenamento e
a ocupacgdo do espago fisico, e como suporte
e indutor das atividades de ensino e pesquisa
em Geociéncias, além de contribuir para atrair
investimentos e impulsionar o desenvolvimen-
to do setor mineral brasileiro, pois subsidiam a

descoberta de novos depdsitos minerais e re-
duzem riscos exploratdrios envolvidos na pes-
quisa de depdsitos minerais, garantindo maior
segurancga aos investidores.

As principais premissas adotadas no pla-
nejamento 2025-2034 séo:

manutencGo das escalas 1:250.000 e
1:100.000 como principais referéncias, mas
com flexibilidade para mapeamento de maior
detalhe (1:50.000 e 1:25.000J, de acordo com
as demandas ao longo do periodo;
- ampliacdo da cartografia 1:100.000 em pro-
vincias minerais, distritos mineiros e dreas de
mais alto potencial para novas descobertas
minerais;
- expansdo da cartografia 1:250.000 em se-
tores de mais baixo conhecimento geoldgico,
especialmente nas porgcdes mais interiores da
Amazénia e bacias sedimentares fanerozoicas;
- selegdo e priorizagdo de dreas para mapea-
mento com base no interesse geoldgico, sem
restrices conceituais rigidas para dreas ama-
Z0nicas ou nGo amazénicas;
- Grandes dreas com restric6es de acesso,
como Terra Indigenas e Unidades de Conserva-
¢do de Protecdo Integral, ndo sGo consideradas
no processo de hierarquizagdo de prioridades.

Como ferramenta de priorizagGo de dreas
para mapeamento foi aplicado o método AHP
(Analytic Hierarchy Process], com vistas ao pla-
nejamento estratégico voltado para a otimiza-
¢do dos levantamentos geoldgicos, ampliacGo
do conhecimento em dreas com maior atividade
mineral, direcionamento de agdes técnico-cien-
tificas e aplicacdo racional de recursos.

PlanGeo presents the state of the art of
geological mapping in Brazil, at different refer-
ence scales, with easy and timely access to the
products resulting from the projects carried out
over three execution cycles (1969-1993, 1994-
2002, 2003 - to date].

The 2024 Geological Mapping Work Plan is
made available with all the basic information
of the projects currently under development by
the SGB, to give ample transparency to the re-
sources invested.

According to the director of Geology and
Mineral Resources of the SGB, since it is imper-
ative to expand the coverage of mapping in the
country and the best interaction with industry
and academia, the SGB carried out “a public
inquiry in the expectation of receiving the con-
tribution of its various users, to optimize efforts
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and results in a consistent and transparent
manner. The participation, due to the theme,
can be considered expressive, as more than
300 people and companies participated. On our
end, we will insert what is technically in accor-
dance with our assumptions and protocols.”

“This tool is a milestone in our history, since
the platform consolidates, in a single environ-
ment, all products for the mineral sector, devel-
oped by the SGB and other institutions over 50
years,” highlights Valdir Silveira, explaining that
“the platform provides simplified and intuitive
access to data, while ensuring transparency
to the work of the SGB, in alignment with en-
vironmental, social and corporate governance
practices. The academic community, investors,
companies in the mining sector and the public
sector in general will be able to obtain, easily
and quickly, data on geological mapping car-
ried out in the country, in addition to following
the annual and ten-year work planning.”

Geological  knowledge and geological,
geophysical and geochemical surveys attract
investments, favor mineral research, reducing
exploratory risk and subsidizing the discov-
ery of other mineral deposits. These activities
also contribute to other derivative activities,
such as research and management of water
resources, actions aimed at the planning and
occupation of physical space, and as a support
and inducer of teaching and research activities
in Geosciences, in addition to contributing to
attract investments and boost the develop-
ment of the Brazilian mineral sector, as they
subsidize the discovery of new mineral de-
posits and reduce exploratory risks involved in
the search for mineral deposits, thus ensuring
greater security for investors.

The main assumptions adopted in the

2025-2034 planning are:

maintenance of the 1:250,000 and
1:100,000 scales as the main references,
but with flexibility for more detailed mapping
(1:50,000 and 1:25,000], according to the de-
mands throughout the period;

- expansion of the 1:100,000 cartography
in mineral provinces, mining districts and ar-
eas with the highest potential for new mineral
discoveries;

- expansion of the 1:250,000 cartography in
sectors of lower geological knowledge, espe-
cially in the most inland portions of the Amazon
and Phanerozoic sedimentary basins;

- selection and prioritization of areas for
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mapping based on geological interest, without
strict conceptual restrictions for Amazonian or
non-Amazonian areas;

- Large areas with restricted access, such
as Indigenous Lands and Full Protection Con-
servation Units, are not considered in the pro-
cess of prioritizing priorities.

As a tool for prioritizing areas for mapping,
the AHP (Analytic Hierarchy Process] method
was applied, with a view to strategic plan-
ning aimed at optimizing geological surveys,
expanding knowledge in areas with greater
mineral activity, directing technical-scientific
actions and rational application of resources.

PlanGeo presenta el estado del arte de la
cartografia geoldgica en Brasil, a diferentes
escalas de referencia, con un acceso fdcil y
puntual a los productos resultantes de los pro-
yectos realizados a lo largo de tres ciclos de
gjecucion (1969-1993, 1994-2002, 2003 - hasta
la fechal.

El Plan de Trabajo 2024 para la cartografia
geoldgica estd disponible con toda la informacion
bdsica sobre los proyectos que desarrolla actual-
mente la SGB, con el fin de proporcionar una am-
plia transparencia a los recursos invertidos.

Segun el Director de Geologia y Recur-
sos Minerales de la SGB, dado que es impe-
rativo ampliar la cobertura cartogrdfica en el
pais y mejorar la interaccion con la industria
y el mundo académico, la SGB celebré “una
consulta publica con la esperanza de recibir
aportaciones de sus diversos usuarios, a fin
de optimizar los esfuerzos y los resultados de
forma coherente y transparente’. Dado el tema
tratado, la participacion puede considerarse
significativa, ya que tomaron parte mds de 300
personas y empresas. Por nuestra parte, vamos
a incluir todo lo que técnicamente se ajuste a
nuestras premisas y protocolos’.

“Esta herramienta es un hito en nuestra
historia, ya que la plataforma consolida, en un
Unico entorno, todos los productos para el sec-
tor minero, elaborados por la SGB y otras ins-
tituciones a lo largo de 50 anos’, afirma Valdir
Silveira, explicando que “la plataforma propor-
ciona un acceso simplificado e intuitivo a los
datos, al tiempo que garantiza la transparencia
del trabajo de la SGB, en linea con las prdcti-
cas medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo. La comunidad académica, los in-
versores, las empresas del sector minero y el
sector publico en general podrdn obtener fdcil
y rdpidamente datos sobre los estudios geolo-

gicos realizados en el pais, asi como hacer un
seguimiento de los planes de trabajo anuales
y decenales.”

Los conocimientos geoldgicos y los estudios
geoldgicos, geofisicos y geoquimicos atraen
inversiones, favorecen la investigacion minera,
reducen el riesgo de exploracion y apoyan el
descubrimiento de otros yacimientos minerales.
Estas actividades también contribuyen a otras
actividades derivadas, como la investigacion y
gestion de los recursos hidricos, las acciones di-
rigidas a la planificacion y ocupacion del espacio
fisico, y como apoyo e inductor de actividades
de ensenanza e investigacion en Geociencias,
ademds de ayudar a atraer inversiones e impul-
sar el desarrollo del sector minero brasilefio, ya
que subvencionan el descubrimiento de nuevos
yacimientos minerales y reducen los riesgos
exploratorios que conlleva la investigacion de
yacimientos minerales, garantizando una mayor
seguridad a los inversores.

Los principales supuestos adoptados en la
planificacion 2025-2034 son:

- Mantenimiento de las escalas 1:250.000
y 1:100.000 como referencias principales, pero
con flexibilidad para una cartografia mds deta-
llada (1:50.000 y 1:25.000J, en funcidn de las
demandas a lo largo del periodo;

- Ampliacion de la cartografia 1:100.000 en
las provincias mineras, los distritos mineros
y las zonas con mayor potencial para nuevos
descubrimientos minerales;

= Ampliacion de la cartografia 1:250.000 en
los sectores con menor conocimiento geoldgi-
co, especialmente en las porciones interiores
de las cuencas sedimentarias amazonicas y
fanerozoicas;

- Seleccidn y priorizacion de zonas para la
cartografia en funcion del interés geoldgico,
sin restricciones conceptuales rigidas para zo-
nas amazonicas 0 N0 amazonicas;

- Las grandes zonas con restricciones de
acceso, como las Tierras Indigenas y las Uni-
dades de Conservacion Totalmente Protegidas,
no se tienen en cuenta en el proceso de prio-
rizacion.

Se aplicé el método AHP (Analytic Hierar-
chy Process] como herramienta para priorizar
las zonas de cartografia, con vistas a una pla-
nificacion estratégica destinada a optimizar los
estudios geoldgicos, ampliar los conocimien-
tos en las zonas con mayor actividad minera,
orientar las acciones técnico-cientificas y la
aplicacion racional de los recursos.
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PARCERIAS CONTRIBUEM COM O SISTEMA

PARTNERSHIPS CONTRIBUTE TO THE SYSTEM | LAS ASOCIACIONES CONTRIBUYEN AL SISTEMA

0 trabalho desenvolvido pelos organismos
publicos se desenvolve ano a ano, mas ainda se
ressente da falta de recursos financeiros e de
mdo de obra. Uma solugdo usual compreende o
estabelecimento de parcerias.

No émbito da Agéncia Nacional de Minera-
¢do, recentemente, foi firmado acordo de coope-
racdo técnica tendo por objetivo financiar acées
de modernizagdo de processos operacionais
da agéncia reguladora, reduzindo os gargalos
processuais e operacionais da ANM e propor
melharias no arcabougo regulatdrio do setor de
mineragdo no Brasil.

De acordo com o presidente da ABDI, Ri-
cardo Cappelli, “o objetivo deste acordo de
cooperacdo € apoiar a reduc@o dos estoques
processuais da ANM, bem como a atualizagdo
do arcabougo normativo, com vistas a simplifi-
cacdo dos processos regulatdrios, contribuindo
para o aumento da produtividade da Agéncia’.

A motivacGo relaciona-se ao significativo
volume de processos na Agéncia, em suas di-
ferentes fases. A titulo de referéncia, o Cadastro
Mineiro ANM, em julho de 2022, no Boletim do
Setor Mineral de 2022, do Ministério de Minas e
Energia [MME], cita 214.913 processos em trami-
tagdo na Agéncia.

Os primeiros casos contemplados estGo na
Superintendéncia de Outorga de Titulos Mine-
rdrios e na Superintendéncia de Ordenamento
Mineral e Disponibilidade de Areas, abrangendo
processos de autorizagGo de pesquisa e con-
cessdo de lavra.

Entre as agbes previstas para aumentar a
eficiéncia operacional do drgdo, destaca-se a
utilizagdo de Data Intelligence para identifica-
¢do e solugGo do passivo processual, além de
propostas de melhorias no arcabougco norma-
tivo. Serdo abordados procedimentos de auto-
rizacées de pesquisa, aprovagdes de relatérios
finais e de planos de aproveitamento econdémico
e concessoes de lavra. 0 uso da Inteligéncia Ar-
tificial e @ modernizagdo dos procedimentos aju-
dardo a criar um ambiente mais favordvel para
0 desenvolvimento do setor mineral no Brasil.
A IA generativa, por exemplo, permitird andlise
mais rdpida e robusta dos processos, facilitando
a tomada de decisées pela equipe técnica e a
liberag@o de autorizagdes.

The work developed by public agencies
develops year after year, but still suffers from
the lack of financial resources and manpower.
A common solution comprises the establish-
ment of partnerships.

Within the scope of the National Mining
Agency [ANM], a technical cooperation agree-
ment was recently signed with the objective of
financing actions to modernize the regulatory
agency’s operational processes, reducing the
ANM’s procedural and operational bottlenecks
and proposing improvements in the regulatory
framework of the mining sector in Brazil.

According to the president of ABDI, Ricar-
do Cappelli, “the objective of this cooperation
agreement is to support the reduction of the
ANM’s procedural stocks, as well as the updat-
ing of the normative framework, with a view to
simplifying regulatory processes, contributing
to the increase of the Agency’s productivity.”

The motivation is related to the signif-
icant volume of processes in the Agency, in
its different phases. As a reference, the ANM
Mining Registry, in July 2022, in the 2022 Min-
eral Sector Bulletin, of the Ministry of Mines
and Energy [MME], cites 214,913 processes in
progress at the Agency.

The first cases contemplated are in the
Superintendence of Granting of Mining Titles
and in the Superintendence of Mineral Plan-
ning and Availability of Areas, covering pro-
cesses of authorization of research and min-
ing concession.

Among the actions planned to increase
the operational efficiency of the agency, the
use of Data Intelligence to identify and solve
procedural liabilities stands out, in addition to
proposals for improvements in the regulatory
framework. Procedures for research authori-
zations, approvals of final reports and plans
for economic use and mining concessions will
be addressed. The use of Artificial Intelligence
and the modernization of procedures will help
create a more favorable environment for the
development of the mining sector in Brazil.
Generative Al, for example, will allow faster
and more robust analysis of processes, facili-
tating decision-making by the technical team
and the release of authorizations.
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El trabajo realizado por los organismos publi-
cos crece ano tras ario, pero sigue adoleciendo de
falta de recursos financieros y de mano de obra.
Una solucion habitual es establecer asociaciones.

En el seno de la Agencia Nacional de Mine-
ria, se ha firmado recientemente un acuerdo de
cooperacion técnica con el objetivo de financiar
acciones de modernizacion de los procesos ope-
rativos de la agencia reguladora, reduciendo los
cuellos de botella procedimentales y operativos
de la ANM y proponiendo mejoras en el marco
regulador del sector minero en Brasil.

Segun el presidente de la ABDI, Ricardo
Cappelli, “el objetivo de este acuerdo de coope-
racion es apoyar la reduccion del atraso proce-
dimental de la ANM, asi como la actualizacion
del marco normativo, con vistas a simplificar los
procesos regulatorios, contribuyendo al aumen-
to de la productividad de la Agencia’.

La motivacion estd relacionada con el im-
portante volumen de procesos en la Agencia, en
sus diferentes fases. A modo de referencia, el
Registro Minero de la ANM, en julio de 2022, en
el Boletin del Sector Minero 2022, del Ministerio
de Minas y Energia [MME], cita 214.913 expe-
dientes en tramite en la Agencia.

Los primeros casos cubiertos son los de la
Superintendencia de Otorgamiento de Titulos
Mineros y la Superintendencia de Planificacion
Minera y Disponibilidad de Areas, que abarcan
los procesos de autorizacion de investigacion y
concesion minera.

Entre las acciones previstas para aumentar
la eficacia operativa de la agencia se encuentra
el uso de la Inteligencia de Datos para identifi-
car y resolver responsabilidades procedimenta-
les, asi como propuestas para mejorar el marco
normativo. Se abordardn los procedimientos
para las autorizaciones de investigacion, las
aprobaciones de informes finales y planes de
aprovechamiento econdmico y las concesiones
mineras. El uso de la Inteligencia Artificial y la
modernizacion de los procedimientos ayudardn
a crear un entorno mds favorable para el desa-
rrollo del sector minero en Brasil. La IA generati-
va, por ejemplo, permitird un andlisis mds rdpido
y sdlido de los procesos, facilitando la toma de
decisiones por parte del equipo técnico y la libe-
racion de las autorizaciones.

Cenarios

Trés cenarios de expansdo do recobrimento da cartografia
geoldgica foram considerados na construcdo do planejamento
decenal, considerando incremento progressivo da capacidade
operacional do Servico Geoldgico do Brasil e de orcamento des-
tinado para este fim.

Cenario 1: considera a atual capacidade operacional para
execucdo de mapeamento geoldgico sistematico, perante outras
demandas existentes e 8 média dos anos recentes de disponibili-
zacao orcamentaria para projetos de cartografia geoldgica. Neste
cenario, é previsto o0 mapeamento de 150 folhas cartograficas,
das quais 70 folhas indicadas como Prioridade 1 ja estao atual-
mente sendo trabalhadas, em diferentes estagios de evolucao
dos projetos, alguns iniciados em 2024, com conclusdo nos pro-
Ximos anos.

Cenario 2: neste cendrio, sdo acrescentadas 50 folhas, tota-
lizando 200 folhas cartograficas para mapeamento sistematico
nas escalas de referéncia.

Cenario 3: neste cenario, € previsto 0 mapeamento de 300
folhas cartograficas, portanto, com 100 folhas adicionais em re-
lacdo ao cenario 2.

Quando a confiabilidade é crucial,
conte com valvulas e bombas com

rendimento comprovado.

SCENARIOS

Three scenarios for expanding the coverage of geological cartography were considered when drawing
up the ten-year planning, considering a progressive increase in the operational capacity of the Geological
Survey of Brazil and the budget allocated for this purpose.

Scenario 1: considers the current operational capacity to carry out systematic geological mapping,
in view of other existing demands and the average of recent years of budget availability for geological
mapping projects. In this scenario, the mapping of 150 cartographic sheets is planned, of which 70 sheets
indicated as Priority 1 are already currently being worked on, at different stages of project evolution, some
starting in 2024, with completion in the coming years.

Scenario 2: in this scenario, 50 sheets are added, totaling 200 cartographic sheets for systematic map-
ping in the reference scales.

Scenario 3: in this scenario, the mapping of 300 cartographic sheets is foreseen, therefore, with 100
additional sheets in relation to scenario 2

ESCENARIOS

A la hora de elaborar el plan decenal se consideraron tres escenarios para ampliar la cobertura de la
cartografia geoldgica, teniendo en cuenta el aumento progresivo de la capacidad operativa del Servicio
Geoldgico de Brasil y el presupuesto asignado a tal fin.

Escenario 1: considera la capacidad operativa actual para realizar cartografia geolégica sistematica,
dadas otras demandas existentes y la media de los dltimos afios de disponibilidad presupuestaria para
proyectos de cartografia geoldgica. En este escenario, se espera cartografiar 150 hojas cartogréficas, de las
cuales 70 hojas indicadas como Prioridad 1 ya estén siendo trabajadas, en diferentes fases de desarrollo del
proyecto, algunas de las cuales se iniciaron en 2024 y se completaran en los proximos afios.

Escenario 2: en este escenario se afiaden 50 hojas, con un total de 200 hojas cartograficas para la carto-
graffa sistematica a las escalas de referencia.

Escenario 3: en este escenario se prevé cartografiar 300 hojas de mapa, es decir, 100 hojas mas que en
el escenario 2.
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Potencial brasil
minerais de tra
energética é
e dependent
investiment

A certeza de que atividade mineraria no Brasil tem po-
tencial para ser referéncia em transicao energética e des-
carbonizagdo esbarra na dificuldade em captar recursos fi-
nanceiros, aponta estudo sobre a atratividade da mineragao
no Brasil, realizado pela EY em conjunto com o IBRAM, apre-
sentado em junho de 2024. Essa oposicdo pode deixar o Pais
aguém de outros mercados mais estruturados.

Entre inimeros aspectos favoraveis e desafios que im-
pactam a atividade no Pais, a pesquisa destaca o potencial
geoldgico, a disponibilidade de minérios e metais necessa-
rios para a transicdo energética, as medidas de descarboni-
zacao e a disponibilidade de capital de um setor que produz
mais de 90 minerais que geram receitas anuais superiores a
US$ 50 bilhdes.

0 estudo conclui que o esforgco coordenado entre gover-
no, industria, academia e sociedade pode posicionar o Brasil
como lider na producdo de minerais estratégicos e afirma
que esse caminho envolve inovacgao continua, investimentos
estratégicos e um compromisso inabalavel com a sustenta-
bilidade e a responsabilidade social.
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® ® ©® BRAZILIAN POTENTIAL IN ENERGY TRANSITION MINERALS

IS UNDENIABLE AND DEPENDENT ON INVESTMENTS

The certainty that mining activity in Brazil has the potential to be a reference in energy transition and decar-
bonization comes up against the difficulty in raising financial resources, according to a study on the attractiveness
of mining in Brazil, carried out by EY in conjunction with IBRAM, presented in June 2024. This opposition may leave
the country behind other more structured markets.

Among numerous favorable aspects and challenges that impact the activity in the country, the research high-
lights the geological potential, the availability of ores and metals necessary for the energy transition, decarboniza-
tion measures and the availability of capital in a sector that produces more than 90 minerals that generate annual
revenues of more than US$ 50 billion.

The study concludes that the coordinated effort between government, industry, academia and society can
position Brazil as a leader in the production of strategic minerals and states that this path involves continuous
innovation, strategic investments and an unwavering commitment to sustainability and social responsibility.

) @ ELPOTENCIAL DE BRASIL EN MINERALES DE TRANSICION
ENERGETICA ES INNEGABLE Y DEPENDE DE LA INVERSION

La certeza de que la actividad minera en Brasil tiene potencial para ser un referente en la transicion energética y la
descarbonizacion choca con la dificultad de consequir recursos financieros, segtin un estudio sobre el atractivo de la mineria
en Brasil, realizado por EY en colaboracién con el IBRAMy presentado en junio de 2024. Esta oposicion podria dejar al paisa
lazaga de otros mercados mds estructurados.

Entre numerosos aspectos favorables y retos que afectan ala actividad en el pafs, la investigacion destaca el potendial
geoldgico, la disponibilidad de minerales y metales necesarios para la transicion energética, las medidas de descarboniza-
aén y la disponibilidad de capital en un sector que produce més de 90 minerales que generan unos ingresos anuales de
mds de 50.000 millones de délares.

El estudio concluye que un esfuerzo coordinado entre el gobierno, la industria, el mundo académico y la sociedad
puede posicionar a Brasil como lider enla produccion de minerales estratégicos y afirma que este camino implica unainno-
vacién continua, inversiones estratégicas y un compromiso inquebrantable con la sostenibilidad y la responsabilidad social.

Mapeamento geologico

0 mapeamento geoldgico, que atualmente descreve
apenas 27% do territério brasileiro em escalas adequadas
para decisdes de investimentos em prospeccao mineral,
constitui-se um fator-chave para o crescimento do setor.
Melhorar o ecossistema de pesquisa geoldgica e 0s mode-
los de financiamento para a exploragdo sdo cruciais para
0 Pais, que conta com apenas 19 centros de pesquisas de
tecnologia e inovacao em geologia.

Apesar de o potencial de exploragdo ndo ser completa-
mente conhecido, a diversidade dos minerais criticos ma-
peados em territério nacional é inquestionavel e abrange os
minerais considerados estratégicos para o desenvolvimento
de tecnologias de transi¢édo energética, como litio, cobalto,
niguel, grafite e minerais terras raras. No caso do litio, por
exemplo, ha projecoes indicativas de potencial crescimento
de demanda em até 42 vezes.

GEOLOGICAL MAPPING

Geological mapping, which currently describes only 27% of the Brazilian territory at scales suitable for
investment decisions in mineral prospecting, is a key factor for the growth of the sector. Improving the
geological research ecosystem and financing models for exploration are crucial for the country, which has
only 19 research centers for technology and innovation in geology.

Although the exploration potential is not completely known, the diversity of critical minerals mapped
in the national territory is unquestionable and includes minerals considered strategic for the development
of energy transition technologies, such as lithium, cobalt, nickel, graphite and rare earth minerals. In the
case of lithium, for example, there are projections indicating potential demand growth of up to 42 times.

CARTOGRAFIA GEOLOGICA

La cartografia geoldgica, que actualmente sélo describe el 27% del territorio brasilefio a escalas adecua-
das para las decisiones de inversion en prospeccion minera, es un factor clave para el crecimiento del sector.
La mejora del ecosistema de investigacion geoldgica y de los modelos de financiacién de la exploracién son
cruciales para el pais, que sélo cuenta con 19 centros de investigacion para la tecnologia y la innovacion en
geologfa.

Aunque el potencial de explotacion no se conoce por completo, la diversidad de minerales criticos car-
tografiados en Brasil es incuestionable e incluye minerales considerados estratégicos para el desarrollo de
tecnologias de transicion energética, como el litio, el cobalto, el niquel, el grafito y los minerales de tierras
raras. En el caso del litio, por ejemplo, existen proyecciones indicativas de un aumento potencial de la de-
manda de 42 veces.
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Sustentabilidade

“E necessario comentar que, sejam as grandes ou pequenas
companhias, todas estdo lidando com um ponto muito forte de
inflexdo. As praticas ASG (ambientais, sociais e de governanca,
traducdo da sigla ESG, em inglés, que corresponde a Environ-
mental, Social and Governance] se tornam uma prioridade cada
vez maior para stakeholders e investidores. O crescimento acen-
tuado desta bandeira tem forcado o setor a se adequar a um
modelo produtivo necessariamente mais verde”, diz Afonso Sar-
torio, lider de Energia e Recursos Naturais da EY.

Nesse quesito o Brasil também se destaca. Afinal, como
lembra Sartorio, a matriz energética brasileira tem 87% do seu
total gerado a partir de fontes renovaveis, segundo os dados
da Agéncia Internacional de Energia (IEA, sigla do inglés), ao
mesmo tempo em que o Plano Decenal de Expans&o de Energia
do governo brasileiro estima crescimento da capacidade total
instalada em cerca de 19% até 2030. Uma das opgdes para a
evolucdo de nossa matriz é a construcao e da consolidagdo de
hubs de hidrogénio de baixo carbono em todas as regides do
Pais, prevista no Plano de Trabalho Trienal 2023-2025 do Pro-
grama Nacional do Hidrogénio (PNH2), que identificou US$ 30
bilhdes em projetos de hidrogénio anunciados para o Brasil, em
diferentes estagios de maturacao.

Outro aspecto positivo destacado pelo estudo é a evolugcao
da Licenca para Operar (LTO). A medida que o envolvimento co-
munitrio e a sustentabilidade ambiental se tornaram fatores
criticos na operagao mineraria, o conceito evoluiu para o de Li-
cenca Social para Operar (LS0), deixando de ser uma permissao
formal para explorar e passando a ser uma questao de aceita-
¢do e confianga da comunidade na capacidade do projeto em
promover 0 desenvolvimento comunitario e territorial.

Na ultima edi¢éo do estudo “Top 10 Risks and Opportunities
in Mining & Metals”, em 2024, LTO ocupou a primeira posicao
entre os respondentes do Brasil (e a terceira posicdo global-
mente), demonstrando a preocupacdo do setor local em contri-
buir para o desenvolvimento social, econdmico e institucional
das comunidades e do territorio.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

SUSTAINABILITY

“It is necessary to comment that, whether large or small companies, they are all dealing with a very
strong inflection point. ESG (environmental, social, and governance) practices are becoming an increasing
priority for stakeholders and investors. The sharp growth of this flag has forced the sector to adapt to a
necessarily greener production model,” says Afonso Sartorio, EY Energy and Natural Resources leader.

In this regard, Brazil also stands out. After all, as Sartorio recalls, the Brazilian energy matrix has 87% of
its total generated from renewable sources, according to data from the International Energy Agency (IEA),
while the Brazilian government’s Ten-Year Energy Expansion Plan estimates growth in total installed ca-
pacity of about 19% by 2030. One of the options for the evolution of our matrix is the construction and
consolidation of low-carbon hydrogen hubs in all regions of the country, provided for in the 2023-2025
Triennial Work Plan of the National Hydrogen Program (PNH2), which identified US$ 30 billion in hydrogen
projects announced for Brazil, at different stages of maturation.

Another positive aspect highlighted by the study is the evolution of the License to Operate (LT0). As
community engagement and environmental sustainability have become critical factors in mining opera-
tions, the concept has evolved into that of a Social License to Operate (SLO), moving from being a formal
permission to explore to a matter of community acceptance and trust in the project’s ability to promote
community and territorial development.

Inthe latest edition of the study “Top 10 Risks and Opportunities in Mining & Metals,"in 2024, LTO ranked
first among respondents in Brazil (and third globally), demonstrating the concern of the local sector to
contribute to the social, economic and institutional development of communities and the territory.

SOSTENIBILIDAD

“Es necesario comentar que, ya se trate de grandes o pequefias empresas, todas se enfrentan a un punto
de inflexion muy fuerte. Las prdcticas ESG (medioambientales, sociales y de gobernanza) se estan convir-
tiendo en una prioridad cada vez mayor para las partes interesadas y los inversores. El fuerte crecimiento de
esta bandera ha obligado al sector a adaptarse a un modelo de produccion necesariamente més ecoldgico”,
afirma Afonso Sartorio, lider de Energia y Recursos Naturales de EY.

Brasil también destaca en este sentido. Al fin y al cabo, como sefiala Sartorio, la matriz energética brasi-
lefia tiene un 87% del total generado a partir de fuentes renovables, segtin datos de la Agencia Internacio-
nal de la Energia (AIE), mientras que el Plan Decenal de Expansion Energética del gobierno brasilefio estima
un crecimiento de la capacidad total instalada de alrededor del 19% para 2030. Una de las opciones para la
evolucién de nuestra matriz es la construccion y consolidacion de polos de hidrégeno con bajas emisiones
de carbono en todas las regiones del pais, como prevé el Plan Trienal de Trabajo 2023-2025 del Programa
Nacional del Hidrégeno (PNH2), que ha identificado 30.000 millones de ddlares en proyectos de hidrégeno
anunciados para Brasil, en diferentes fases de maduracion.

Otro aspecto positivo que destaca el estudio es la evolucion de la Licencia de Explotacion (LT0). A medida
que la participacion de la comunidad y la sostenibilidad medioambiental se han convertido en factores criti-
cos de las operaciones mineras, el concepto ha evolucionado hacia el de Licencia Social para Explotar (LS0),
que ya no es un permiso formal para explorar sino una cuestién de aceptacion y confianza de la comunidad
en la capacidad del proyecto para promover el desarrollo comunitario y territorial.

En la dltima edicion del estudio “Top 10 Risks and Opportunities in Mining & Metals", en 2024, LTO ocupd
el primer lugar entre los encuestados en Brasil (y el tercero a nivel mundial), lo que demuestra la preocu-
pacién del sector local por contribuir al desarrollo social, econémico e institucional de las comunidades y
del territorio.

Captacao de recursos

A materializacio desses prognosticos é diretamente depen-
dente de investimentos. O estudo da EY com o IBRAM leva em
conta que, nos ultimos trés anos, 0 volume de recursos movi-
mentados por paises que possuem um mercado de mineracao
mais estruturado foi significativamente maior quando compara-
do ao volume movimentado no Brasil. Neste periodo, as empre-
sas brasileiras do setor de minerag&o captaram um total de US$
9.6 bilhdes - cerca de 81% em dolar. As emissdes das grandes
empresas representam 74% desse total. Ja as empresas meno-
res captaram apenas US$ 722 milhGes em moeda brasileira, 0
que representa apenas 8% do volume total.

Uma andlise sobre as 69 captacdes das mineradoras brasi-
leiras desde 2021, informa Sartorio, mostra que o custo de cap-
tagéo das grandes empresas é em torno de 35% inferior as cap-
tacdes das menores. Além disso, 0 prazo médio das operagdes
¢ aproximadamente 37% mais longo, apresentando uma média
de oito anos para cinco anos, respectivamente.

0 estudo, que contou com dados prdprios da EY, do IBRAM e
de terceiros, mostra que a extracdo mineral brasileira é realiza-
da, de modo dominante, por empresas de mineracao de grande
porte e com operac¢des ao redor do mundo. Apenas 27% do apor-
te investido é atribuido a corporagdes menores, que geralmente
atuam na fase de exploragdo dos recursos e se encontram mais
interessadas no desenvolvimento de novos projetos de desco-
bertas minerais.

“As empresas maiores possuem projetos em diferentes
fases de operacao e, portanto, captam com riscos e garantias
corporativas. Com isso, conquistam mais confianga do merca-
do, tém acesso a um maior numero de investidores e maiores
montantes. As empresas menores, que tipicamente possuem
todos os fluxos atrelados a um projeto pré-operacional, acabam
tendo o seu custo de captacdo agravado por conta dos riscos
inerentes ao empreendimento”, explica Sartorio.

FUNDRAISING

The materialization of these forecasts is directly dependent on investments. The EY study with IBRAM
takes into account that, in the last three years, the volume of funds handled by countries that have a more
structured mining market was significantly higher when compared to the volume handled in Brazil. In this
period, Brazilian companies in the mining sector raised a total of US$ 9.6 billion—about 81% in dollars.
Emissions from large companies represent 74% of this total. Smaller companies, on the other hand, raised
only US$ 722 million in Brazilian currency, which represents only 8% of the total volume.

An analysis of the 69 funding from Brazilian mining companies since 2021, says Sartorio, shows that the cost
of funding from large companies is around 35% lower than funding from smaller ones. In addition, the average
term of operations is approximately 37% longer, with an average of eight years to five years, respectively.

The study, which relied on data from EY, IBRAM and third parties, shows that Brazilian mineral extraction
is carried out predominantly by large mining companies with operations around the world. Only 27% of the
invested investment is attributed to smaller corporations, which generally operate in the exploration phase
of resources and are more interested in the development of new mineral discovery projects.

“Larger companies have projects in different phases of operation and, therefore, raise funds with cor-
porate risks and guarantees. With this, they gain more confidence in the market, have access to a great-
er number of investors and larger amounts. Smaller companies, which typically have all flows linked to
a pre-operational project, end up having their funding cost aggravated due to the risks inherent to the
enterprise,” explains Sartorio.

RECAUDACION DE FONDOS

La materializacion de estas previsiones depende directamente de la inversion. El estudio de EY con el IBRAM
tiene en cuenta que, en los dltimos tres afios, el volumen de fondos manejados por paises con un mercado
minero més estructurado ha sido significativamente superior al volumen manejado en Brasil. Durante este
periodo, las empresas brasilefias del sector minero captaron un total de 9.600 millones de ddlares, alrededor
del 81% en délares. Las emisiones de las grandes empresas representaron el 74% de este total. Las empresas
mas pequeas recaudaron sélo 722 millones de ddlares en moneda brasilefa, lo que representa apenas el 8%
del volumen total.

Un anélisis de las 69 operaciones de financiacion de las empresas mineras brasilefias desde 2021, segin
Sartorio, muestra que el coste de la financiacion para las grandes empresas es alrededor de un 35% inferior al
de las pequenias. Ademés, el plazo medio de las operaciones es aproximadamente un 37% mds largo, con una
media de ocho afios frente a cinco aios, respectivamente.

El estudio, que utilizd datos de EY, IBRAM y terceros, muestra que la extraccion de minerales brasilefia la
Ilevan a cabo predominantemente grandes empresas mineras con operaciones en todo el mundo. Sélo el 27%
de la inversidn se atribuye a corporaciones més pequefias, que generalmente operan en la fase de exploracion
de recursos y estdn més interesadas en desarrollar nuevos proyectos de descubrimiento de minerales.

“Las empresas mds grandes tienen proyectos en diferentes fases de funcionamiento y, por lo tanto, captan
fondos con riesgos y garantias empresariales. Como resultado, obtienen més confianza del mercado, tienen
acceso a un mayor nimero de inversores y a cantidades mds elevadas. Las empresas mas pequefias, que suelen
tener todos sus flujos ligados a un proyecto preoperativo, acaban viendo incrementados sus costes de financia-
cién debido a los riesgos inherentes a la empresa’, explica Sartorio.
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Matriz complexa
de desafios e
possibilidades
instiga mineracao

Até o fim de 2025, como destacado no relatério anual Tra-
cking the Trends 2024, da Deloitte, a industria brasileira de mi-
neracao e metais sera impactada por tendéncias essenciais:
centralizacdo no propdsito, adaptacdo a disrupgéo, lideranga
na transicdo energética, revisdo das regulamentacdes, inves-
timento em formag&o especializada e expansao da infraestru-
tura, como adesao da Inteligéncia Artificial Generativa (GenAl).

“Ao entrarmos em 2024, a industria encontrava-se no centro
de uma matriz complexa de desafios e possibilidades. Essa pes-
quisa traz insights sobre como o setor esta lidando com questdes
criticas, como escassez de oferta, desenvolvimento de capaci-
dades e estratégias ESG, tecnologia emergente e a incerteza da
economia global. Cada uma dessas tendéncias tem um papel a
desempenhar na orientagao das organizagdes para atingirem 0s
seus objetivos, & medida que procuram capturar e transmitir o
valor que a indUstria gera para toda a sociedade”, explica Patricia
Muricy, lider de Energy, Resources & Industrials da Deloitte.

Na mineragao, a visdo é sempre a longo prazo. O tempo
médio para uma mina atingir uma producao comercial é de 15
anos e sete meses ¢, no Brasil, esse prazo pode demorar mais,
considerando todas as etapas necessarias para o licenciamen-
to. O Plano Nacional de Mineracao 2050 surge com a meta de
abordar questdes relevantes para o setor. No entanto, segundo
analistas, na execucao, as empresas seguem esbarrando em
guestdes relevantes e que geram inseguranca juridica.

No mundo todo, existe uma preocupacdo dos governos
em reduzir a burocracia e as duplicidades. Patricia Muricy fala
sobre a existéncia de iniciativas simples, “mas muito interes-
santes, que trariam agilidade, transparéncia, coeréncia e mais
efetividade ao processo. Um exemplo basico foi a iniciativa do
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® © ©® (OMPLEX MATRIX OF CHALLENGES AND POSSIBILITIES INSTIGATES MINING

By the end of 2025, as highlighted in Deloitte’s annual Tracking the Trends 2024 report, the Brazilian mining and
metals industry will be impacted by essential trends: purpose-centeredness, adaptation to disruption, leadership
in the energy transition, review of regulations, investment in specialized training, and infrastructure expansion,
such as the adoption of Generative Artificial Intelligence (GenAl).

“As we entered 2024, the industry was at the center of a complex array of challenges and possibilities. This re-
search provides insights into how the industry is addressing critical issues such as supply shortages, capacity devel-
opment and ESG strategies, emerging technology, and the uncertainty of the global economy. Each of these trends
has a role to play in guiding organizations to achieve their goals as they seek to capture and convey the value that
theindustry generates to society asa whole,”said Patricia Muricy, Energy, Resources & Industrials leader at Deloitte.

In mining, the vision is always long-term. The average time for a mine to reach commercial production is 15
years and seven months and, in Brazi, this period can take longer, considering all the steps necessary for licensing.
The National Mining Plan 2050 arises with the goal of addressing issues relevant to the sector. Yet, according to
analysts, in the execution, companies continue to bump into relevant issues that generate legal uncertainty.

Around the world, governments are concerned about reducing bureaucracy and duplication. Patricia Muricy
talks about the existence of simple initiatives, “but very interesting, which would bring agility, transparency, co-
herence and more effectiveness to the process. A basic example was the Australian government's initiative in 2020
tointroduce a single point of contact for the submission of licensing applications, eliminating duplication of docu-
mentation and processes by different agencies.”

) @ UNA COMPLEJA MATRIZ DE RETOS Y POSIBILIDADES FOMENTA LA MINERIA

Afinales de 2025, como se destaca en el informe anual Tracking the Trends 2024 de Deloitte, la industria minera
y metaldrgica brasilefia se verd afectada por tendencias clave: centrarse en el propdsito, adaptarse a la disrupcion,
liderar la transicion energética, revisar la normativa, invertir en formacion especializada y ampliar la infraestructu-
ra, como adoptar la Inteligencia Artificial Generativa (GenAl).

“A medida que nos adentramos en 2024, la industria se encuentra en el centro de una compleja matriz de retos
y posibilidades. Esta investigacion aporta ideas sobre como la industria est4 afrontando cuestiones criticas como la
escasez de suministros, el desarrollo de capacidades y estrategias ESG, la tecnologia emergente y la incertidumbre
de la economia mundial. Cada una de estas tendencias tiene un papel que desempefiar a la hora de quiar a las
organizaciones para que alcancen sus objetivos mientras tratan de captar y transmitir el valor que la industria ge-
nera para el conjunto de la sociedad’, explica Patricia Muricy, lider de Energia, Recursos e Industriales de Deloitte.

En la mineria, la visién es siempre a largo plazo. El tiempo medio para que una mina alcance la produccion
comercial es de 15 afios y siete meses y, en Brasil, esto puede llevar més tiempo, teniendo en cuenta todas las
etapas necesarias para la concesion de licencias. El Plan Nacional de Mineria 2050 se cred con el objetivo de abordar
cuestiones relevantes para el sector. Sin embargo, segun los analistas, en su aplicacion, las empresas siguen encon-
trandose con cuestiones relevantes que generan inseguridad juridica.

governo da Australia, em 2020, de introduzir um unico ponto
de contato para a submissao de pedidos de licenciamento, eli-
minando a duplicidade de documentagao e de processos por
diferentes 6rgéos”.

Além disso, é preciso estabelecer prazos para as anali-
ses e formas de priorizar processos estratégicos para o Pais.
Ha sempre muita preocupac¢ao em relagdo as questoes am-
bientais, e esta correto, mas agilizar, priorizar e fortalecer a
mineracao responsavel e legalizada é, potencialmente, uma
das melhores formas de combater atividades ilegais. Entao,
@ preciso entender o contexto do pais para ter uma correta
avaliacdo de riscos que, por sua ver, permitiria simplificar e
agilizar o processo de licenciamento. H4 muito o que se fazer
nessa area e o custo e a insegurancga hoje para as empresas
que querem investir sdo imensos.

Outra questdo relevante, apontada pela executiva da Deloitte,
envolve o desenvolvimento de cadeias locais, pois endereca
tanto o desenvolvimento de regi6es quanto questdes ambien-
tais: “Vejo muita atengao sendo dada ao desenvolvimento local
atrelado a operacdo de uma mina. Entretanto, a mineracéo se-
gue um ciclo, e é preciso pensar naquela comunidade para além
desse ciclo. Pensar somente na contratagdo e qualificagdo de
mao de obra local para trabalhar em uma mina por exemplo nao
vai, necessariamente, deixar um legado sustentavel pés ciclo de
minerac#o. E preciso ampliar esse pensamento para a vocagdo
daquela regido e como ela pode sobreviver economicamente
quando a mina for descomissionada.”

A infraestrutura necessaria para uma operagao mineraria &
enorme, e se pensarmos de forma mais ampla, podemos esti-
mular a economia local a ndo sO atender a minera¢do, como
também a ter um futuro sustentavel e independente. No Brasil,
isso pode se dar por meio de uma agricultura bem desenvolvida
e com tecnologia de ponta, conectada a centros de pesquisa e
servicos meteoroldgicos, com producao de fertilizantes verdes
em 4areas proximas, ou mesmo pela bioeconomia, além de tan-
tas outras possibilidades.

A lider de Energy, Resources & Industrials da Deloitte, ga-
rantindo que o Plano Nacional de Minerag¢ao 2050 reconhece a
importancia dos minerais criticos e prevé a identificacao des-
ses minerais, tanto criticos quanto estratégicos, principalmente
relacionados aos fertilizantes, destaca a agilidade como gargalo
e faz analogia com as praticas em outros locais.

“Enquanto governos como o0s dos Estados Unidos e do Rei-
no Unido ja definiram e publicaram o rol de minerais criticos ha
alguns anos, ja avancando na publicacdo de politicas publicas
e leis de incentivo, nos ainda estamos no inicio dessa jornada.
Ja vemos no mercado empresas internacionais vindo ao Pais,
incentivadas pelos seus governos, para avaliar o potencial de
exploracao e producao”, constata Muricy.

Ao frisar que essa definicdo clara e objetiva é primordial e
urgente para 0 Pais, e “ndo somente pela Gtica de seguranga
de insumos, mas também pelo diferencial competitivo que isso
pode representar”, Muricy recomenda que essa analise seja re-
alizada “considerando as solucdes de transi¢ao energética que
sd0 aplicaveis ao Brasil e 0s aspectos geopoliticos. Uma so-
lucdo que € boa para a Europa ou para paises da América do
Norte, ndo necessariamente é a melhor no nosso contexto”

In addition, it is necessary to establish deadlines for the analyses and ways to prioritize strategic processes
for the country. There is always a lot of concern about environmental issues, and it is correct, but streamlining,
prioritizing, and strengthening responsible and legalized mining is potentially one of the best ways to combat
illegal activities. So, it is necessary to understand the country’s context to have a correct risk assessment that, in
turn, would simplify and speed up the licensing process. There is a lot to be done in this area and the cost and
insecurity today for companies that want to invest are immense.

Another relevant issue, pointed out by the Deloitte executive, involves the development of local chains, as
it addresses both the development of regions and environmental issues: “l see a lot of attention being paid to
local development linked to the operation of a mine. Nevertheless, mining follows a cycle, and it is necessary
to think about that community beyond this cycle. Thinking only about hiring and qualifying local labor to work
in a mine, for example, will not necessarily leave a sustainable legacy after the mining cycle. It is necessary
to expand this thinking to the vocation of that region and how it can survive economically when the mine is
decommissioned.”

The infrastructure required for a mining operation is huge, and if we think more broadly, we can stimulate
the local economy to not only serve mining, but also to have a sustainable and independent future. In Brazi,
this can happen through well-developed agriculture with state-of-the-art technology, connected to research
centers and meteorological services, with the production of green fertilizers in nearby areas, or even through
the bioeconomy, in addition to many other possibilities.

Deloitte’s Energy, Resources & Industrials leader, ensuring that the National Mining Plan 2050 recognizes the
importance of critical minerals and provides for the identification of these minerals, both critical and strategic,
especially related to fertilizers, highlights agility as a bottleneck and makes an analogy with practices in other
places.

“While governments such as the United States and the United Kingdom have already defined and published
the list of critical minerals a few years ago, already advancing in the publication of public policies and incentive
laws, we are still at the beginning of this journey. We already see international companies coming to the coun-
try in the market, encouraged by their governments, to evaluate the potential for exploration and production,”
says Muricy.

Stressing that this clear and objective definition is paramount and urgent for the country, and “not only
from the perspective of input security, but also for the competitive advantage that this can represent,” Muricy
recommends that this analysis be carried out “considering the energy transition solutions that are applicable
to Brazil and the geopolitical aspects. A solution that is good for Europe or for North American countries is not
necessarily the best in our context.”

En todo el mundo, los gobiernos estan preocupados por reducir la burocracia y la duplicacién. Patricia Muricy
habla de la existencia de iniciativas sencillas, “pero muy interesantes, que aportarian agilidad, transparencia,
coherencia y mas eficacia al proceso”. Un ejemplo basico fue la iniciativa del gobierno australiano en 2020 de
introducir un tnico punto de contacto para presentar las solicitudes de licencia, eliminando la duplicacion de
documentacion y procesos por parte de diferentes agencias.”

Ademds, debemos establecer plazos para los andlisis y formas de priorizar los procesos estratégicos para el
pais. Siempre hay mucha preocupacion por las cuestiones medioambientales, y con razon, pero agilizar, priori-
zary reforzar la mineria responsable y legalizada es potencialmente una de las mejores formas de combatir las
actividades ilegales. Asi que tenemos que entender el contexto del pais para disponer de una correcta evalua-
cion de riesgos que, a su vez, permita simplificar y agilizar el proceso de concesion de licencias. Queda mucho
por hacer en este ambito y el coste y la inseguridad actual para las empresas que quieren invertir son inmensos.

Otra cuestion relevante, sefialada por el directivo de Deloitte, tiene que ver con el desarrollo de las cadenas
locales, ya que aborda tanto el desarrollo de las regiones como las cuestiones medioambientales: “Veo que se
presta mucha atencién al desarrollo local vinculado a la explotacion de una mina. Sin embargo, la mineria sigue
un ciclo y hay que pensar en esa comunidad mas alld de ese ciclo. Pensar sélo en contratar y cualificar mano
de obra local para trabajar en una mina, por ejemplo, no dejara necesariamente un legado sostenible después
del ciclo minero. Tenemos que ampliar este pensamiento a la vocacion de esa regién y a cémo puede sobrevivir
econdmicamente cuando la mina sea desmantelada”

La infraestructura necesaria para una explotacion minera es enorme, y si pensamos de forma mds amplia,
podemos estimular la economia local para que no sélo atienda a la mineria, sino que tenga un futuro sosteni-
ble e independiente. En Brasil, esto puede ocurrir a través de una agricultura bien desarrollada con tecnologia
punta, conectada a centros de investigacién y servicios meteoroldgicos, con la produccién de abonos verdes en
zonas cercanas, o incluso a través de la bioeconomia, asi como de muchas otras posibilidades.

El lider de Energia, Recursos e Industriales de Deloitte, asegurando que el Plan Nacional de Mineria 2050
reconoce la importancia de los minerales criticos y prevé la identificacion de estos minerales, tanto criticos
como estratégicos, relacionados principalmente con los fertilizantes, destaca la agilidad como cuello de botella
y establece una analogia con las practicas de otros lugares.

“Mientras que gobiernos como el de Estados Unidos y el Reino Unido ya han definido y publicado la lista de
minerales criticos desde hace algunos afios, y ya han avanzado en la publicacion de politicas publicas y leyes de
incentivos, nosotros todavia estamos al principio de este viaje. Ya vemos empresas internacionales que vienen
al pais, animadas por sus gobiernos, para evaluar el potencial de exploracién y produccién’, afirma Muricy.

Subrayando que esta definicion clara y objetiva es esencial y urgente para el pais, “no sélo desde el punto de
vista de la sequridad de los insumos, sino también por la ventaja competitiva que podria representar’, Muricy
recomienda que este andlisis se realice “considerando las soluciones de transicion energética aplicables a Brasil
y los aspectos geopoliticos. Una solucion que es buena para Europa o los paises norteamericanos no es necesa-
riamente la mejor en nuestro contexto”.



02.MAPEAMENTO MINERAL

TENDENCIAS ESSENCIAIS ASSINALADAS NO RELATORIO DA DELOITTE | KEY TRENDS HIGHLIGHTED IN THE DELOITTE REPORT

O Relatdrio Tracking the Trends 2024 da Deloitte
traz insights sobre como o setor mineral lida com ques-
tées, como escassez de oferta, meio ambiente, social e
governancga (ESG], tecnologia emergente e incertezas
da economia global.

Além disso, 0s especialistas apontam caminhos e
tendéncias, como o resgate da confianga por meio de
pradticas responsdveis, de iniciativas rumo ao carbono
zero (Green Mining] e do crescimento orientado por
propdsito, levando em conta todos os stakeholders.

Esse levantamento aponta, também, a adogdo da
Inteligéncia Artificial Generativa como possibilidade de
melhoria da rentabilidade, redugdo de custos, aumen-
to da seguranca energética e geracdo de eficiéncias
operacionais.

Centralizagdo no propdsito, adaptagdo a disrup-
¢do, lideranga na transicdo energética, revisGo das
regulamentagdes, investimento em formagdo especia-
lizada e expansdo da infraestrutura, como adesdo da
Inteligéncia Artificial Generativa (GenAlJ, sGo seis pon-
tos que configuram o cendrio, impactando a atividade.

Centralizagdo no propdsito - Para criar uma di-
ndmica social e tomar para si a narrativa de uma mi-
neragdo responsdvel, é recomendando que a industria
no Brasil coloque o propdsito no centro das atividades
da mineragdo e dos metais, pois, “com a procura de
determinados metais criticos a ultrapassar a oferta no
curto prazo, a industria necessitard, provavelmente,
buscar maior capacidade em regides anteriormente
ndo minadas’, alerta Muricy. Diante dessa expectativa,
cita como necessdrio que “as organizages insiram
propdsito em todas as acbes e gerem valor a todas as
partes interessadas, sobretudo 0s povos origindrios”.

Daniel Almeida, diretor de Gestdo de Riscos na
Deloitte, complementa o entendimento da analista da
consultoria, ao afirmar que “o crescimento orientado
por propdsitos para construir confianga serd mais im-
portante do que nunca. NGo se trata apenas de criar
valor para os acionistas, mas de gerar valor para todos
0s stakeholders, incluindo empregados, consumidores,
comunidades ao redor, governo e sociedade como um
todo, além da importdncia do respeito aos povos ori-
gindrios. A verdadeira transformagdo ocorre quando
se incorpora um propdsito significativo em cada agdo
realizada, seja na exploragdo de uma mina ou em qual-
quer empreendimento. A abordagem vai além de gerar
impactos positivos com agdes de curto ou médio prazo,
& um compromisso com a construgdo de um legado’.

Navegando pela incerteza global - A elaboragéo
de estratégias dindmicas e a incorporag@o dessas
acoes podem ajudar a permitir que o setor de mine-
ragGo e metais se adapte a cendrios em mudanga e
abrir margem para segquir diferentes caminhos, & me-
dida que as situagoes e as prioridades mudam. Neste
cendrio, 0 Brasil se destaca positivamente como um
local democrdtico, localizado em uma regido livre de
conflitos geopoliticos e por figurar entre as dez maio-
res economias do mundo. Assim, 0 pais possui elemen-
tos que o diferenciam nesse cendrio desafiador e, ao
adotar uma perspectiva otimista, pode capitalizar sua
posicao estratégica e reforgar sua contribuicGo para
um ambiente mais equilibrado e promissor para as or-
ganizagdes.

“Os cendrios s@Go exercicios para questionar e
orientar a definicdo de uma estratégia, mas, em um
mundo cada vez mais voldtil, tornam-se imprescindi-
veis a capacidade e a agilidade das organizagbes para
mudar os planos e seguir noves rumos, sempre que
uma nova oportunidade surge ou um outro fator muda
de diregdo. A lideranga precisa estar preparada para
conduzir essas mudancgas de rota com tranquilidade’,
explica Patricia Muricy.

Iniciativas rumo ao carbono zero - Como fornece-
doras das matérias-primas necessdrias para criar um
futuro sustentdvel, as empresas de mineragdo e meta-
lurgia estdo perfeitamente posicionadas para liderar o
caminho em termos de sustentabilidade. De acordo com
0 levantamento, as organizagées que agirem rapida-
mente poderdo ser recompensadas por maior resiliéncia
e oportunidades de geragdo de valor. As companhias de-
vem ir além do combate as emissdes como uma questéo
autdénoma e aplicar uma abordagem ampla e inovadora
para mitigar as alteragdes climdticas, incluindo a criagéo
de planos de agdo para uma transigdo climdtica justa,
que traga avangos para a sociedade, enquanto respeita
as comunidades envolvidas. Isso implica garantir que
as mudangas para reduzir os impactos ambientais nGo
prejudiquem grupos sociais, mas, sim, gerem beneficios
para todos, promovendo o desenvolvimento sustentdvel
e 0 bem-estar geral.

“0 Brasil tem um ambiente favordvel para a tran-
sicdio energética e estd entre 0s que mais produzem
energia limpa. O pais precisa aproveitar toda a infra-
estrutura que jd foi construida e ocupar um lugar de
destaque neste debate. Apesar de superar 0s demais
paises em desenvolvimento, se tornando referéncia
mundial da transigGo para uma matriz energética sus-
tentdvel, o0 mundo néo fala sobre o nosso potencial.
Isso é devido a dificuldade que o Brasil tem de criar
uma narrativa consistente’, afirma Maria Emilia Peres,
sdcia de Estratégia em Sustentabilidade e Inovagdo da
Deloitte.

Colaboragdo para repensar a regulamentagdo -
0Os processos de licenciamento para mineragéo podem
durar décadas. Embora seja importante que 0s proje-
tos passem por avaliagbes minuciosas, é necessdria
uma nova abordagem para fornecer minerais criticos
dentro de um prazo que reflita as metas de zero emis-
soes liquidas para 2050. Para isso, o estudo aponta
que serd preciso desenvolver um conjunto otimizado
de projetos com as tecnologias certas, juntamente
com um processo de candidatura e revisdo integrado e
simplificado. Também é importante fazer mais do que
colaborar com as comunidades mediante contraparti-
das obrigatdrias, e estabelecer parcerias que propor-
cionem a participagdo direta tanto em projetos quanto
nos resultados.

Isso, entretanto, ndo é tudo. Tratando-se de regu-
lamentacdes, é preciso analisar de modo aprofundado.
“A Reforma Tributdria, por exemplo, tem que ser muito
bem avaliada. E preciso entender qual serd o impacto
real que ela trard ao setor de mineragdo. As novas dire-
trizes colocam o imposto seletivo de 0,257 sobre o va-
lor de venda na comercializagdo ou o valor de referén-
cia na exportagdo do bem mineral extraido. Contudo, a
metodologia para o cdlculo deste valor de referéncia
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serd definida com base em cotagées, indices ou pre¢os
vigentes na data do fato gerador, em bolsas de merca-
dorias e futuros, em agéncias de pesquisa ou em agén-
cias governamentais. SGo muitas as duvidas quanto ao
impacto final do tributo sobre o prego do produto mine-
ral. Por isso, as organizacdes devem trabalhar de uma
forma mais proativa, junto ao governo, para desenvol-
ver uma regulamentagdo com um modelo inteligente
e que funcione para o setor’, avalia Monique Almeida,
sdcia de Tax da Deloitte.

Enfrentar os desafios da mdo-de-obra - Com a
escassez de competéncias e o envelhecimento dos
profissionais, a equipe da Deloitte sugere a minerado-
ras e metaldrgicas repensar a abordagem dos desa-
fios da mdo de obra, revendo, por exemplo, o foco de
fungbes para habilidades. Com a crescente importan-
cia da agilidade e da flexibilidade no local de trabalho,
separar algumas tarefas das descrigbes de cargos
permite que as empresas aproveitem toda a gama de
capacidades dos colaboradores e encontrem novas
formas de trabalhar.

Levar em consideracdo a colaboragdo com as uni-
versidades para produzir curriculos e educagdo profis-
sional que se alinhem com as necessidades do setor é
importante, assim como integrar tecnologias potencia-
lizadas pela conectividade e tecnologias exponenciais
que abrem um enorme leque de oportunidades para
atragdo e capacitagdo de profissionais, acessando um
publico que até o momento teve uma participagdo limi-
tada no ambiente de mineragdo.

“Com a adogdo de novas tecnologias, potenciali-
zadas pela conectividade, é possivel promover a inclu-
s@o de grupos que até entdo ndo viam um futuro na
mineragdo, como pessoas com deficiéncia. Se antes
a acessibilidade era comprometida em uma mina por
questdes técnicas ou até mesmo de seguranga, hoje
em uma operagdo remota isso 6 uma grande oportu-
nidade para promover a diversidade e a inclusdo’, diz
Patricia Muricy.

Trazer a GenAl para a mineragéo e 0s metais - Ca-
pitalizar as oportunidades atuais e futuras serd funda-
mental para a inddstria da mineracdo. E o caso da ado-
¢@o da Inteligéncia Artificial Generativa, que apresenta
uma série de possibilidades, incluindo a abordagem da
seguranca energética e a melhoria da rentabilidade;
a geragdo de eficiéncias operacionais e resiliéncia; a
reducdo de emissdes; e a navegagdo em cadeias de
abastecimento complexas.

Tim Wiesel, sdcio-lider de Inteligéncia Artificial
e Dados da Deloitte, argumenta que “adotar a GenAl
nesta conjuntura vai além de se obter uma vantagem
competitiva no presente, mas também cria uma base
para o crescimento futuro, investindo na forca de tra-
balho. Existem vdrios usos para a geracdo de IA que
podem transformar a maneira como as mineradoras
e metaldrgicas operam ao longo do tempo, desde a
mudanga na forma como os profissionais atuam até
a forma como as empresas e suas cadeias de valor
operam’”.

As oportunidades e aplicagbes, prevé Wiesel,
“também abrangerdo diferentes equipes e fungoes
de negdcios, néio apenas em dreas corporativas, mas
também em engenharia e, potencialmente, na opera-
¢do. O avango da tecnologia e das possibilidades de
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aplicagéo motivam muitos lideres da industria a se en-
gajarem em projetos de Pesquisa e Desenvolvimento,
criando uma rede forte de colaboragdo e parcerias e,
ao mesmo tempo, enderecando a demanda pelo aces-
S0 as novas tecnologias com programas abrangentes
de democratizac@o.”

Deloitte’s Tracking the Trends 2024 Report pro-
vides insights into how the mining sector deals with
issues such as supply shortages, environmental, social
and governance [ESGJ, emerging technology, and un-
certainties in the global economy.

In addition, experts point out paths and trends,
such as the recovery of trust through responsible prac-
tices, initiatives towards zero carbon (Green Mining]
and purpose-driven growth, taking into account all
stakeholders.

This survey also points to the adoption of Gener-
ative Artificial Intelligence as a possibility to improve
profitability, reduce costs, increase energy security and
generate operational efficiencies.

Centralization in purpose, adaptation to disruption,
leadership in the energy transition, review of regula-
tions, investment in specialized training, and expansion
of infrastructure, such as the adhesion of Generative
Artificial Intelligence [GenAl], are six points that config-
ure the scenario, impacting activity.

Purpose centering - To create a social dynamic
and take on the narrative of responsible mining, the
industry in Brazil ought to place purpose at the cen-
ter of mining and metals activities, because, “with the
demand for certain critical metals outstripping supply
in the short term, the industry will probably need to,
seek greater capacity in regions not previously mined,”
warns Muricy. In view of this expectation, she cites the
need for “organizations to insert purpose into all ac-
tions and generate value for all stakeholders, especially
native peoples.”

Daniel Almeida, Director of Risk Management at
Deloitte, complements the analyst’s understanding by
stating that “purpose-driven growth to build trust will
be more important than ever. It is not just about creat-
ing value for shareholders, but about generating value
for all stakeholders, including employees, consumers,
surrounding communities, government and society as
a whole, in addition to the importance of respect for
indigenous peoples. True transformation occurs when
you incorporate a meaningful purpose into every action
you take, whether it's a mine or any venture. The ap-
proach goes beyond generating positive impacts with
short or medium-term actions, it is a commitment to
building a legacy.”

Navigating global uncertainty - Designing dy-
namic strategies and incorporating these actions can
help enable the mining and metals sector to adapt to
changing landscapes and open up scope to follow dif-
ferent paths as situations and priorities change. In this
scenario, Brazil stands out positively as a democratic
place, located in a region free of geopolitical conflicts
and for being among the ten largest economies in the
world. Thus, the country has elements that differentiate
it in this challenging scenario and, by adopting an opti-
mistic perspective, it can capitalize on its strategic po-

sition and reinforce its contribution to a more balanced
and promising environment for organizations.

“Scenarios are exercises to question and guide the
definition of a strategy, but in an increasingly volatile
world, the ability and agility of organizations to change
plans and follow new directions become essential,
whenever a new opportunity arises or another factor
changes direction. Leadership needs to be prepared to
conduct these changes of route with tranquility,” ex-
plains Patricia Muricy.

Initiatives towards zero carbon - As suppliers of
the raw materials needed to create a sustainable fu-
ture, mining and metallurgy companies are perfectly
positioned to lead the way in terms of sustainability.
According to the survey, organizations that act quickly
can be rewarded by greater resilience and opportu-
nities to generate value. Companies must go beyond
tackling emissions as a stand-alone issue and apply
a broad and innovative approach to mitigating climate
change, including creating action plans for a just cli-
mate transition that brings progress to society while
respecting the communities involved. This implies en-
suring that changes to reduce environmental impacts
do not harm social groups, but rather generate benefits
for all, promoting sustainable development and general
well-being.

“Brazil has a favorable environment for the energy
transition and is among those that produce the clean-
est energy. The country needs to take advantage of all
the infrastructure that has already been built and occu-
Py a prominent place in this debate. Despite surpassing
other developing countries, becoming a world refer-
ence in the transition to a sustainable energy matrix,
the world does not talk about our potential. This is due
to the difficulty that Brazil has in creating a consistent
narrative,” says Maria Emilia Peres, partner of Sustain-
ability and Innovation Strategy at Deloitte.

Collaboration to rethink regulation - Licensing
processes for mining can take decades. While it is im-
portant for projects to undergo thorough assessments,
a new approach is needed to deliver critical minerals
within a timeframe that reflects the 2050 net-ze-
ro emissions targets. To do this, the study points out
that it will be necessary to develop an optimized set of
projects with the right technologies, along with an in-
tegrated and simplified application and review process.
It is also important to do more than collaborate with
communities through mandatory counterparts, and to
establish partnerships that provide direct participation
in both projects and results.

This, however, is not all. When it comes to regula-
tions, it is necessary to analyze them in depth. “The Tax
Reform, for example, has to be very well evaluated. One
must understand how it will impact the mining sector.
The new guidelines place a selective tax of 0.25% on
the sale value in the commercialization or the refer-
ence value in the export of the extracted mineral good.
Nonetheless, the methodology for calculating this ref-
erence value will be defined based on quotations, indi-
ces or prices in force on the date of the taxable event,
on commodity and futures exchanges, on research
agencies or on government agencies. There are many
doubts about the final impact of the tax on the price

of the mineral product. Therefore, organizations must
work more proactively, together with the government,
to develop a regulation with an intelligent model that
works for the sector,” evaluates Monique Almeida, Tax
partner at Deloitte.

Facing labor challenges - With skills shortages
and aging professionals, the Deloitte team suggests
that mining and metallurgical companies rethink their
approach to labor challenges, for example, reviewing
the focus from functions to skills. With the growing
importance of agility and flexibility in the workplace,
separating some tasks from job descriptions allows
companies to leverage the full range of employee ca-
pabilities and find new ways of working.

Taking into account collaboration with universities
to produce curricula and professional education that
align with the needs of the sector is important, as well
as integrating technologies enhanced by connectivi-
ty and exponential technologies that open up a huge
range of opportunities for attracting and training pro-
fessionals, accessing an audience that has so far had
limited participation in the mining environment.

“By adopting new technologies, enhanced by con-
nectivity, it is possible to include groups that until then
did not see a future in mining, such as people with dis-
abilities. If before accessibility was compromised in a
mine for technical or even safety reasons, today in a
remote operation this is a great opportunity to promote
diversity and inclusion,” says Patricia Muricy.

Bringing GenAl to Mining and Metals - Capitaliz-
ing on current and future opportunities will be critical
for the mining industry. This is the case of the adop-
tion of Generative Artificial Intelligence, which shows
a number of possibilities, including addressing energy
security and improving profitability; the generation of
operational efficiencies and resilience; the reduction of
emissions; and navigating complex supply chains.

Tim Wiesel, lead partner of Artificial Intelligence
and Data at Deloitte, argues that “adopting GenAl at
this juncture goes beyond gaining a competitive ad-
vantage in the present, but also creates a foundation
for future growth by investing in the workforce. There
are several uses for Al generation that could transform
the way mining and metallurgical companies operate
over time, from changing the way professionals oper-
ate to the way companies and their value chains op-
erate.”

The opportunities and applications, Wiesel pre-
dicts, “will also span different teams and business
functions, not only in corporate areas, but also in en-
gineering and, potentially, operation. The breakthrough
of technology and application possibilities motivates
many industry leaders to engage in R&D projects, thus
creating a strong network of collaboration and partner-
ships, while addressing the demand for access to new
technologies with comprehensive democratization
programs.”

El informe de Deloitte Seguimiento de las tenden-
cias 2024 ofrece una vision de cémo el sector de los
minerales se enfrenta a cuestiones como la escasez de
suministros, el medio ambiente, lo social y la gobernan-
za [ESGJ, la tecnologia emergente y las incertidumbres
de la economia mundial.
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Ademds, los expertos sefialan caminos y tenden-
cias, como la recuperacion de la confianza mediante
prdcticas responsables, iniciativas hacia el carbono
cero (Mineria Verde] y el crecimiento impulsado por un
propdsito, teniendo en cuenta a todas las partes inte-
resadas.

Esta encuesta también apunta a la adopcion de la
Inteligencia Artificial Generativa como una posibilidad
para mejorar la rentabilidad, reducir los costes, au-
mentar la seguridad energética y generar eficiencias
operativas.

Centrarse en el propdsito, adaptarse a la disrup-
cion, liderar la transicion energética, revisar la norma-
tiva, invertir en formacion especializada y ampliar la
infraestructura, como adoptar la Inteligencia Artificial
Generativa [GenAl], son seis puntos que configuran el
escenario que afecta a la actividad.

Centralizar el propésito - Para crear una dindmica
social y asumir la narrativa de la mineria responsable,
se recomienda que la industria en Brasil situe el pro-
pasito en el centro de las actividades mineras y me-
taldrgicas, porque “con la demanda de ciertos metales
criticos superando la oferta a corto plazo, la industria
probablemente necesitard buscar una mayor capaci-
dad en regiones previamente no minadas’, advierte
Muricy. Ante esta expectativa, cita la necesidad de que
“las organizaciones integren el propdsito en todas sus
acciones y generen valor para todas las partes intere-
sadas, especialmente los pueblos indigenas’.

Daniel Almeida, Director de Gestion de Riesgos de
Deloitte, complementa la opinion del analista consultor,
afirmando que “el crecimiento impulsado por el propdsi-
to de generar confianza serd mds importante que nun-
ca. No se trata sélo de crear valor para los accionistas,
sino de generar valor para todas las partes interesadas,
incluidos los empleados, los consumidores, las comu-
nidades circundantes, el gobierno y la sociedad en su
conjunto, asi como la importancia de respetar a los pue-
blos indigenas. La verdadera transformacion tiene lugar
cuando se incorpora un propdsito significativo a cada
accion emprendida, ya sea en la explotacion de una
mina o en cualquier empeno. El enfoque va mds alld de
generar impactos positivos con acciones a corto o medio
plazo, es un compromiso para construir un legado.”

Navegar por la incertidumbre mundial - La elabo-
racion de estrategias dindmicas y la incorporacion de
estas acciones pueden ayudar al sector de la mineria
y los metales a adaptarse a escenarios cambiantes
y abrir la posibilidad de tomar diferentes caminos a
medida que cambien las situaciones y las prioridades.
En este escenario, Brasil destaca positivamente como
un lugar demacrdtico, situado en una region libre de
conflictos geapoliticos y como una de las diez mayores
economias del mundo. Como tal, el pais tiene elemen-
tos que lo distinguen en este escenario desafiante y,
adoptando una perspectiva optimista, puede capitali-
zar su posicion estratégica y reforzar su contribucion
a un entorno mds equilibrado y prometedor para las
organizaciones.

“Los escenarios son ejercicios para cuestionar
y orientar la definicion de una estrategia, pero en un
mundo cada vez mds voldtil, la capacidad y la agilidad
de las organizaciones para cambiar de planes y seguir

nuevos rumbos cada vez que surge una nueva oportu-
nidad u otro factor cambia de direccidn son esenciales.
Los lideres deben estar preparados para gestionar es-
tos cambios de rumbo sin problemas’, explica Patricia
Muricy.

Iniciativas de carbono cero - Como proveedoras de
las materias primas necesarias para crear un futuro sos-
tenible, las empresas mineras y metaldrgicas estdn per-
fectamente situadas para liderar el camino en términos
de sostenibilidad. Segun la encuesta, las organizaciones
que actuen con rapidez podrian verse recompensadas
con una mayor capacidad de recuperacion y oportuni-
dades para generar valor. Las empresas deben ir mds
alld de abordar las emisiones como una cuestion aislada
y aplicar un enfoque amplio e innovador para mitigar el
cambio climdtico, que incluya la creacion de planes de
accion para una transicion climdtica justa que suponga
un progreso para la sociedad al tiempo que respeta a las
comunidades implicadas. Esto implica garantizar que los
cambios para reducir los impactos medioambientales no
perjudiquen a los grupos sociales, sino que generen be-
neficios para todos, promoviendo el desarrollo sostenible
y el bienestar general.

“Brasil tiene un entorno favorable para la transi-
cion energética y estd entre los paises que producen
mds energia limpia. El pais necesita aprovechar toda
la infraestructura que ya se ha construido y ocupar
un lugar destacado en este debate. A pesar de haber
superado a otros paises en desarrollo y de haberse
convertido en una referencia mundial para la transicion
hacia una matriz energética sostenible, el mundo no
habla de nuestro potencial. Esto se debe a la dificultad
de Brasil para crear una narrativa coherente’, afirma
Maria Emilia Peres, socia de Estrategia de Sostenibili-
dad e Innovacion de Deloitte.

Colaboracion para replantear la normativa - Los
procesos de concesion de licencias para la mineria
pueden durar décadas. Aunque es importante que los
proyectos se sometan a evaluaciones exhaustivas, se
necesita un nuevo enfoque para entregar los minerales
criticos en un plazo que refleje los objetivos de emi-
siones netas cero para 2050. Para lograrlo, el estudio
sefiala que serd necesario desarrollar un conjunto op-
timizado de proyectos con las tecnologias adecuadas,
junto con un proceso de solicitud y revision integrado
y simplificado. También es importante hacer algo mds
que colaborar con las comunidades a través de con-
trapartes obligatorias, y establecer asociaciones que
ofrezcan una participacion directa tanto en los proyec-
tos como en los resultados.

Pero eso no es todo. Cuando se trata de norma-
tivas, hay que analizarlas en profundidad. “La reforma
fiscal, por ejemplo, tiene que analizarse con mucho
cuidado. Tenemos que comprender el impacto real que
tendrd en el sector minero. Las nuevas directrices im-
ponen un impuesto selectivo del 0,25% sobre el valor
de venta en comercializacion o el valor de referencia
en exportacion del bien mineral extraido. Sin embargo,
la metodologia para calcular este valor de referencia
se definird en funcidn de las cotizaciones, indices o
precios vigentes en la fecha del hecho imponible, en
las bolsas de materias primas y futuros, agencias de
investigacion o agencias gubernamentales. Existen
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muchas dudas sobre el impacto final del impuesto en el
precio del producto mineral. Por eso, las organizaciones
deberian trabajar de forma mds proactiva con el go-
bierno para desarrollar una normativa con un modelo
inteligente que funcione para el sector’, afirma Moni-
que Almeida, socia de Impuestos de Deloitte.

Afrontar los retos de la mano de obra - Con la esca-
sez de cualificaciones y el envejecimiento de la mano
de obra, el equipo de Deloitte sugiere que las empresas
mineras y metaldrgicas se replanteen su enfoque de
los retos de la mano de obra, por ejemplo, revisando
el enfoque de las funciones a las capacidades. Con la
creciente importancia de la agilidad y la flexibilidad en
el lugar de trabajo, separar algunas tareas de las des-
cripciones de los puestos permite a las empresas apro-
vechar toda la gama de capacidades de los empleados
y encontrar nuevas formas de trabajar.

Es importante tener en cuenta la colaboracion con
las universidades para elaborar planes de estudios y
de formacion profesional que estén en consonancia
con las necesidades del sector, asi como integrar las
tecnologias impulsadas por la conectividad y las tec-
nologias exponenciales que abren un enorme abanico
de oportunidades para atraer y formar a profesionales,
accediendo a un publico que hasta ahora ha tenido una
participacion limitada en el entorno minero.

“Con la adopcidn de nuevas tecnologias, impul-
sadas por la conectividad, es posible promover la in-
clusion de grupos que antes no veian un futuro en la
mineria, como las personas con discapacidad. Si antes
la accesibilidad se veia comprometida en una mina por
razones técnicas o incluso de seguridad, hoy en dia en
una explotacion a distancia es una gran oportunidad
para promover la diversidad y la inclusion’, afirma Pa-
tricia Muricy.

Llevar la GenAl a la mineria y los metales - Capi-
talizar las oportunidades actuales y futuras serd clave
para la industria minera. Este es el caso de la adopcion
de la Inteligencia Artificial Generativa, que presenta
un abanico de posibilidades, entre las que se incluyen
abordar la seguridad energética y mejorar la rentabili-
dad; generar eficiencias operativas y resiliencia; redu-
cir las emisiones; y navegar por complejas cadenas de
suministro.

Tim Wiesel, socio y lider de Inteligencia Artificial y
Datos de Deloitte, sostiene que “adoptar GenAl en esta
coyuntura va mds alld de obtener una ventaja compe-
titiva en el presente, sino que también crea una base
para el crecimiento futuro invirtiendo en la mano de
obra. Hay varios usos para la generacion de IA que pue-
den transformar con el tiempo la forma de operar de
las empresas mineras y metaldrgicas, desde cambiar
la forma de trabajar de los profesionales hasta la forma
de operar de las empresas y sus cadenas de valor.”

Las oportunidades y aplicaciones, predice Wiesel,
“también abarcardn diferentes equipos y funciones
empresariales, no solo en dreas corporativas, sino tam-
bién en ingenieria y, potencialmente, en operaciones. E/
avance de la tecnologia y de las posibilidades de apli-
cacion motiva a muchos lideres del sector a compro-
meterse en proyectos de I+D, creando una sdlida red de
colaboracion y asociaciones al tiempo que se aborda
la demanda de acceso a las nuevas tecnologias con
programas de democratizacion exhaustivos.”

Potassio. Seguranca
alimentar para o planeta.

O futuro ja esta
acontecendo na BHP.

A populagcdo mundial ndo para de crescer,
assim como a demanda por recursos que
contribuem para a seguranca alimentar.

Manter uma operacgao consciente de
recursos para a producéao de alimentos,
como o potassio produzido pela BHP,
ajuda a tornar isso possivel.

Um futuro melhor em escala global é
nosso compromisso. E é com esse foco
que atuamos aqui, na BHP.

Porgue essa € uma responsabilidade
de todos nds.

Para saber como, visite bhp.com/brasil

Recursos minerais
para um mundo melhor


https://www.bhp.com/brasil
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Mineradoras &7

Investimentosna W
producao dos minerais
de transicao colocam
o Brasil no ciclo da
descarbonizacao da
economia global

A descarbonizacdo da economia global vai demandar mi-
Ihares de toneladas de cobre, niquel, zinco, cobalto, ouro, prata
e outros metais necessarios as baterias, células fotovoltaicas,
circuitos eletronicos e, até 2030, estima-se que Sera necessario
um investimento minimo de US$ 200 bilhdes para viabilizar o
aumento de producao dos chamados metais da transi¢cao ener-
geética por meio da abertura de novas minas e aumento da efi-
ciéncia das existentes.

No momento, ndo restam duvidas que a descarbonizacao
vai acontecer, e ha mineradoras, tanto nacionais quanto glo-
bais, focadas em fornecer 3 sociedade 0s minerais necessarios
a essa transicao, ou seja, 0 cobalto, cobre, grafita, litio, nidbio,
niquel, terras raras e vanadio, entre outros.

O Brasil estd muito bem-posicionado na explotacdo de mi-
nerais criticos para a transi¢do energética, pois possui relevan-
te participacao nas reservas globais, registra mais de 50 ativos
de mineral estratégico como produto primario (cobre, niquel,
grafite, litio e manganés), € uma localidade atrativa para inves-
timentos em ativos minerais e conta com um codigo de minera-
¢ao robusto, entre outros diferenciais.

Para 0 Pais assumir 0 espago ao qual naturalmente esta pre-
destinado e atingir a autossuficiéncia nesses minerais, algumas

® ©® O [NVESTMENTSTOPRODUCETRANSITION MINERALS PLACE BRAZIL
INTHE DECARBONIZATION CYCLE OF THE GLOBAL ECONOMY

The decarbonization of the global economy will require thousands of tons of copper, nickel, zinc, cobalt, gold,
silver and other metals required for batteries, photovoltaic cells, electronic circuits and, by 2030, it is estimated
that a minimum investment of US$ 200 billion will be required to enable the increased production of the so-called
energy transition metals by opening new mines and increasing the efficiency of existing ones.

At the moment, there is no doubt that decarbonization will happen. There are mining companies, both national
and global, focused on providing society with the minerals required for this transition, that is, cobalt, copper, graph-
ite, lithium, niobium, nickel, rare earths, and vanadium, among others.

Brazil is very well positioned in the exploration of critical minerals for the energy transition, as it has a relevant
sharein global reserves, registers more than 50 strategic mineral assets as a primary product (copper, nickel, graph-
ite, lithium and manganese), is an attractive location for investments in mineral assets and has a robust mining
code, among other differentials.

For the country to assume the space to which it is naturally predestined and achieve self-sufficiency in these
minerals, some actions at the institutional and public levels are essential, such as research and value addition.

) ®  LASINVERSIONES EN LA PRODUCCION DE MINERALES DE TRANSICION
SITUAN A BRASIL EN EL CICLO DE DESCARBONIZACION DE LA ECONOMIA MUNDIAL

La descarbonizacion de la economia mundial requerird miles de toneladas de cobre, niquel, zinc, cobalto, oro, platay
otros metales necesarios para las baterias, las células fotovoltaicas y los circuitos electronicosy, de aquia 2030, se calcula que
sera necesaria una inversion minima de 200.000 millones de ddlares para permitir una mayor produccién de los llamados
metales de transicion energética mediante la apertura de nuevas minas y el aumento de la eficacia de las existentes.

Por el momento, no hay duda de que la descarbonizacion se producird y existen empresas mineras, tanto nacionales
como mundiales, centradas en proporcionar a la sociedad los minerales necesarios para esta transicion, s decir, cobalto,
cobre, grafito, litio, niobio, niquel, tierras raras y vanadio, entre otros.

Brasil esta muy bien situado para explotar minerales criticos para la transicién energética, ya que posee una parte im-
portante de las reservas mundiales, cuenta con més de 50 activos minerales estratégicos como producto primario (cobre,

Paulo Castellari, CEO da Appian Capital Brazil - fundo de in-
vestimento privado especializado em mineragao, que em cin-
co anos de atuagao no Pais, soma quatro ativos -, recomenda
ampliacdo do conhecimento geoldgico via investimentos em
exploragdo mineral para identificar novos depositos com po-
tencial econdmico viavel, inclusive porque “menos da metade
do territério brasileiro foi explorado e mapeado geologicamen-
te, com auséncia de conhecimento geoldgico especialmente
na regido Amazénica”.

0 tempo médio entre a descoberta de um depdsito e a
producao comercial no Brasil € outro gargalo apontado pelos
investidores: “Sao de cerca de 17 anos, o que pode desestimu-
lar investimentos estrangeiros. E necessaria a simplificacédo e
a agilizacdo do processo regulatorio para obtencéo de licen-
¢as e concessdes minerarias, sem comprometer 0s padrées
ambientais”, alerta o0 CEQ da Appian Capital Brazil, e sugere a
adocao de tecnologias modernas e praticas sustentaveis na
minera¢ao para aumentar a eficiéncia e reduzir impactos am-
bientais, bem como capacitagdo e mao de obra qualificada.

Transformar materiais.
Nossa forma de transformar o mundo.

O mundo precisa de solucoes inovadoras para mobilidade, infraestrutura
e energia. O mundo precisa de materiais inteligentes, para construir um

Paulo Castellari, CEO of Appian Capital Brazil—a private investment fund specializing in mining, which in five
years of operation in the country has four assets—recommends expanding geological knowledge through invest-
ments in mineral exploration to identify new deposits with viable economic potential, also because “less than half
of the Brazilian territory has been explored and geologically mapped, with an absence of geological knowledge,
especially in the Amazon region.”

The average time between the discovery of a deposit and commercial production in Brazil is another bottleneck
pointed out by investors: “It is about 17 years, which can discourage foreign investments. We must simplify and
streamline the regulatory process for obtaining mining licenses and concessions, without compromising environ-
mental standards,” warns the CEQ of Appian Capital Brazil, suggesting the adoption of modern technologies and
sustainable practices in mining to increase efficiency and reduce environmental impacts, as well as training and
qualified labor.

Para que el pais asuma el espacio al que estd naturalmente predestinado y alcance la autosuficiencia en estos
minerales, son esenciales ciertas acciones a nivel institucional y publico, como la investigacién y la valorizacién.

Paulo Castellari, director general de Appian Capital Brasil -un fondo de inversion privado especializado en mi-
neria, que ha tenido cuatro activos en el pais en cinco afos- recomienda ampliar los conocimientos geoldgicos
mediante inversiones en exploracién minera para identificar nuevos yacimientos con potencial econdmico viable,
entre otras cosas porque “menos de la mitad del territorio brasilefio ha sido explorado y cartografiado geoldgica-
mente, con una falta de conocimientos geoldgicos, especialmente en la region amazénica”.

El tiempo medio que transcurre entre el descubrimiento de un yacimiento y la produccion comercial en Brasil
es otro de los cuellos de hotella sefialados por los inversores: “Se tarda unos 17 afios, lo que puede desalentar la
inversion extranjera. Tenemos que simplificar y acelerar el proceso normativo para obtener licencias y concesiones
mineras, sin comprometer las normas medioambientales’, advierte el director general de Appian Capital Brasil,
y sugiere la adopcion de tecnologias modernas y prdcticas sostenibles en la mineria para aumentar la eficacia y
reducir el impacto medioambiental, asi como formacion y mano de obra cualificada.
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E e saiba mais.

futuro eficiente e sustentavel. E para isso que a CBMM desenvolve
a tecnologia do Niobio. Para que os grandes desafios da atualidade
tenham sempre uma solugao.

acdes em ambito institucional e publico sdo imprescindiveis, niquel, grafito, iio y manganeso), es un lugar atractivo para las inversiones en activos minerales y tiene un sdlido codigo
COMO pesquisa e agregacao de valor. minero, entre otros diferenciales.

fcBmm
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Processamento é essencial

0O nidbio, da mesma forma que outros minerais, &€ um metal
obtido por meio do processamento. Neste caso, proveniente do
minério pirocloro, que posteriormente a lavra passa por cerca de
160 etapas produtivas, incluindo concentracao, refino e redugao
em forno elétrico.

No geral, todas essas etapas consideram tecnologias proprieta-
rias da empresa mineradora, que usualmente ndo vendem o miné-
rio, somente produtos industrializados de alto valor agregado como
ferronidbio, 6xido de nidbio, nidhio metalico e ligas de grau vacuo.

Globalmente, existem dezenas de depdsitos de pirocloro, mas
0 Brasil se destaca como a maior reserva desse metal, com cerca
de 90% da producéo de nidbio mundial. O potencial brasileiro anual
é estimado em 165.000 toneladas de ferronidbio, liga resultante da
mistura entre ferro e nigbio.

Embora entrando apenas nos ultimos anos no conhecimento
da populagdo em geral, 0 nidbio é um metal que vem sendo traba-
Ihado desde o século passado. A CBMM, por exemplo - com produ-
4o localizada em Araxa [MG), em minas que possuem teor médio
de 2,5% de Oxido de nidbio e capacidade de 150.000 toneladas de
produtos de niébio por ano -, investe ha quase 70 anos no desen-
volvimento de tecnologias e aplicagdes para 0s produtos de nidbio.

A CBMM - consoante informagdes da Area de Comunicacéo da
empresa - produz “nivel superior a atual demanda do mercado mun-
dial e tem plena capacidade, em todas as suas etapas produtivas,
de aumentar sua produgao para atender as demandas de mercado.
0 foco da CBMM é desenvolver novas tecnologias e novos merca-
dos para utilizagao e consumo de niébio”. Exemplo é que a empresa,
em parceria com universidades e institutos de pesquisa em todo
o mundo, tem 40 projetos direcionados a desenvolver tecnologias
com Oxido de Niébio para baterias de ions de litio com vistas a car-
regamento mais rapido, maior durabilidade, vida Util e seguranca.
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PROCESSING IS ESSENTIAL

Niobium, like other minerals, is a metal obtained through processing. In this case, it comes from pyrochlore ore,
which after mining goes through about 160 production stages, including concentration, refining and reduction in an
electric fumace.

In general, all these stages consider proprietary technologies of the mining company, which usually do not sell the
ore, only industrialized products with high added value such as ferroniobium, niobium oxide, metallic niobium and
vacuum-grade alloys.

Globally, there are dozens of pyrochlore deposits, but Brazil stands out as the largest reserve of this metal, with
about 90% of the world’s niobium production. The annual Brazilian potential is estimated at 165,000 tons of ferronio-
bium, an alloy resulting from the mixture of iron and niobium.

Although only in recent years it has been known to the general population, niobium is a metal that has been
worked on since the last century. CBMM, for example—uwith production located in Araxa (MG), in mines that have
an average content of 2.5% of niobium oxide and a capacity of 150,000 tons of niobium products per year—has been
investing for almost 70 years in the development of technologies and applications for niobium products.

(BMM—according to information from the company’s Communication Area—produces “a level higher than the
current demand of the world market and has full capacity, in all its production stages, to increase its production to
meet market demands. CBMM's focus is to develop new technologies and new markets for the use and consumption
of niobium.”An example s that the company, in partnership with universities and research institutes around the world,
has 40 projects aimed at developing technologies with Niobium Oxide for lithium-ion batteries with a view to faster
charging, greater durability, useful life and safety.

EL PROCESAMIENTO ES ESENCIAL

Aligual que otros minerales, el niobio es un metal que se obtiene mediante procesamiento. En este caso, procede
del mineral pirocloro, que tras ser extraido pasa por unas 160 etapas de produccion, entre ellas la concentracion, el
refinado y la reduccién en un horno eléctrico.

En general, todas estas etapas tienen en cuenta las tecnologias propias de la empresa minera, que no suele vender
el mineral, sino tinicamente productos industrializados de alto valor afiadido como el ferroniobio, el éxido de niobio, el
niobio metdlico y las aleaciones al vacio.

En el mundo existen decenas de yacimientos de pirocloro, pero Brasil destaca como la mayor reserva de este metal,
con cerca del 90% de la produccién mundial de niobio. El potencial anual de Brasil se estima en 165.000 toneladas de
ferroniobio, una aleacion resultante de la mezcla de hierroy niobio.

Aunque sélo ha llamado la atencién del gran piblico en los dltimos afos, el niobio es un metal que se trabaja desde
el siglo pasado. CBMM, por ejemplo -con una produccion ubicada en Araxa (MG), en minas con un contenido medio
de dxido de niobio del 2,5% y una capacidad de 150.000 toneladas de productos de niobio al afio- lleva casi 70 afios
invirtiendo en el desarrollo de tecnologias y aplicaciones para los productos de niobio.

La (BMM -seguin informacién del departamento de comunicacion de la empresa- produce “a un nivel superior a
la demanda actual del mercado mundial y es plenamente capaz, en todas sus fases de produccion, de aumentar su
produccion para satisfacer la demanda del mercado. El objetivo de CBMM es desarrollar nuevas tecnologias y nuevos
mercados para el usoy consumo del niobio”. Un ejemplo es que la empresa, en colaboracién con universidades e institu-
tos de investigacion de todo el mundo, tiene 40 proyectos destinados a desarrollar tecnologias con 6xido de niobio para
baterias de iones de litio con vistas a una carga mds rapida, una mayor durabilidad, vida ttil y seguridad.

Para atender seus objetivos, manter-se a frente na tecnologia
de nidbio e registrar crescimento alinhado as megatendéncias glo-
bais, a CBMM reforgou seus planos para um crescimento pautado
em novas aplicagdes em seu principal segmento, o siderurgico, e
na diversificacao de seus mercados de atuacao. Assim, anualmen-
te, a Companhia investe entre R$ 250 e 300 milhGes em seu Pro-
grama de Tecnologia. A previsao é investir R$ 270 milhdes em pes-
quisa e desenvolvimento de tecnologia em 2024 e manter aportes
na divisao de baterias na marca de R$ 80 milhdes.

Tal postura é destacada pela Area de Comunicagéo como res-
ponsavel pelo exemplo de sucesso da CBMM “em agregar valor ao
nidbio, com investimentos continuos em pesquisa e desenvolvimen-
to de novas aplicacdes para 0 metal”. Além disso, recentemente, a
CBMM investiu R$ 265 milhdes na expans&o de toda a sua linha de
producdo de 6xido de nidbio e na implantacéo da primeira planta in-
dustrial de 6xidos mistos para baterias em seu complexo industrial
em Araxa. Com expectativa de entrar em operagao ainda em 2024,
essa planta tera capacidade produtiva de 3.000 toneladas por ano
de 6xidos mistos para baterias, aplicaveis em tecnologias de carre-
gamento ultrarrapido e seguro, de alta poténcia e maior vida Util.

Ja a CMOC Brasil, com capacidade anual de 15.000 toneladas de
FeNb, processa minerais com elevado valor agregado no mercado
em que atua e tem grande impacto sobre 0s resultados da empresa.

“Toda a cadeia de valor da CMOC demanda controles especi-
ficos que visam a maximizar seus recursos minerais e a otimizar
custos e rendimentos de cada sequéncia de operacao unitaria
empregada em seu processo”, comenta Eduardo Lima - diretor de
Assuntos Corporativos da empresa -, frisando o “rigoroso controle
de qualidade e de processos com o objetivo de garantir mais efici-
éncia e produtividade. Equipes de processo e mineralogia aplicada,
por meio de avangadas ferramentas e equipamentos, antecipam
o comportamento do minério nas plantas de beneficiamento e o0s
pardmetros mais adequados com o propdsito de garantir a melhor
recuperacao metallrgica do processo operacional”

Essa necessidade esta diretamente relacionada a producao de
nidbio exigir complexas operagdes unitarias: “O minério de piroclo-
ro, inicialmente extraido da mina € direcionado para as etapas de
beneficiamento e metalurgia, que consistem nas fases mais impor-
tantes do processo produtivo e sdo determinantes para a obtengao
da liga FeNb. A heterogeneidade do corpo mineral composto por
diversos elementos consiste em um desafio adicional da opera-
¢a0", detalha Lima.

Produtora de ferronidbio com teor médio de aproximadamen-
te 0,80% de Nb205, de acordo com Lima, na CMOC, séo desen-
volvidos projetos para “aprimorar a eficiéncia do processo produ-
tivo com novas rotas tecnoldgicas em parceria com centros de
pesquisa nacionais, como o Centro de Tecnologia Mineral (Cetem)
e 0 Laboratdrio de Tecnologia Mineral, do Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Pds-Graduacdo e Pesquisa em Engenharia, da Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro (LTM/COPPE/UFRJ), além de
institutos de pesquisa na China”.

No caso da Mineragao Taboca, a produgao de nidbio somam-se
estanho (indicado para solda, embalagem alimenticia, baterias au-
tomotivas e produtos quimicos) e tantalo, direcionado a eletronicos,
aeroespacial e recobrimento metalico. Ronaldo Lasmar - gerente
Executivo Comercial e de Pesquisa e Desenvolvimento (R&D] na
empresa - define a producdo anual de nidbio, ao redor de 1.600
toneladas, como “uma produgao pequena quando comparada aos

To meet its objectives, stay ahead in the niobium technology and register growth in line with global mega-
trends, CBMM reinforced its plans for growth based on new applications in its main segment, steelmaking, and
the diversification of its markets. Thus, the Company invests every year between R$ 250 and 300 million in its
Technology Program. The forecast s to invest R$ 270 million in research and technology development in 2024 and
maintain investments in the battery division at the RS 80 million mark.

This attitude s highlighted by the Communication Area as responsible for (BMM's example of success “in adding
value to niobium, with continuous investments in research and development of new applications for the metal.”
Moreover, (BMM recently invested RS 265 million in the expansion of its entire niobium oxide production line and
in the implementation of the first industrial plant of mixed oxides for batteries at its industrial complex in Araxa.
Expected to start operating in 2024, this plant will have a production capacity of 3,000 tons per year of mixed
oxides for batteries, applicable in ultra-fast and safe charging technologies, with high power and longer service life.

CMOC Brasil, with an annual capacity of 15,000 tons of FeNb, processes minerals with high added value in the
market in which it operates and has a great impact on the company’s results.

“CMOC’ entire value chain demands specific controls aimed at maximizing its mineral resources and optimiz-
ing costs and yields of each sequence of unit operation employed in its process,” comments Eduardo Lima—the
company’s Director of Corporate Affairs—stressing the “rigorous quality and process control in order to ensure
more efficiency and productivity. Process and applied mineralogy teams, through advanced tools and equipment,
anticipate the behavior of the ore in the processing plants and the most appropriate parameters in order to ensure
the best metallurgical recovery of the operational process.”

This need is directly related to the fact that niobium production requires complex unit operations: “The py-
rochlore ore, initially extracted from the mine, is directed to the stages of processing and metallurgy, which consist
of the most important phases of the production process and are decisive for obtaining the FeNb alloy. The heteroge-
neity of the mineral body composed of several elements is an additional challenge for the operation;’ Lima details.

As a producer of ferroniobium with an average content of approximately 0.80% Nb205, according to Lima,
projects are heing developed at CMOC to“improve the efficiency of the production process with new technological
routes in partnership with national research centers, such as the Center for Mineral Technology (Cetem) and the
Laboratory of Mineral Technology, of the Alberto Luiz Coimbra Institute of Graduate Studies and Research in Engi-
neering, the Federal University of Rio de Janeiro (LTM/COPPE/UFRJ) as well as research institutes in China.”

In the case of Mineragdo Taboca, the production of niobium is added to tin (suitable for soldering, food pack-
aging, automotive batteries and chemical products) and tantalum, aimed at electronics, aerospace and metal
coating. Ronaldo Lasmar—executive Commercial and Research and Development (R&D) manager at the com-
pany—defines the annual production of niobium, around 1,600 tons, as “a small production when compared to
traditional producers, however, an important source of raw material for strategic and niche applications, aimed at
the aerospace industry, imaging equipment (magnetic resonance) and electronics.

Para cumplir sus objetivos, mantenerse a la cabeza en tecnologia del niobio y registrar un crecimiento acorde
con las megatendencias mundiales, CBMM ha reforzado sus planes de crecimiento basados en nuevas apli-
caciones en su principal segmento, la siderurgia, y en la diversificacion de sus mercados. Por ello, la empresa
invierte entre 250y 300 millones de reales al afio en su Programa de Tecnologia. El plan es invertir 270 millones
de reales en investigacion y desarrollo tecnoldgico hasta 2024 y mantener las inversiones en la division de
baterias en la marca de 80 millones de reales.

Esta actitud es destacada por el Area de Comunicacion como responsable del ejemplo de éxito de CBMM
“al afiadir valor al niobio, con una inversién continua en investigacién y desarrollo de nuevas aplicaciones para
el metal”. Ademds, CBMM invirtid recientemente 265 millones de reales en la ampliacion de toda su linea de
produccién de 6xidos de niobio y en la creacion de la primera planta industrial de éxidos mixtos para baterias
en su complejo industrial de Araxd. Prevista para entrar en funcionamiento en 2024, esta planta tendra una
capacidad de produccion de 3.000 toneladas anuales de éxidos mixtos para baterias, aplicables en tecnologias
de carga ultrarrdpida y sequra, de alta potencia y mayor vida util.

(MOC Brasil, con una capacidad anual de 15.000 toneladas de FeNb, procesa minerales de alto valor aiadido
en el mercado en el que opera y tiene un gran impacto en los resultados de la empresa.

“Toda la cadena de valor de CMOC requiere controles especificos destinados a maximizar sus recursos minerales
y optimizar los costes y rendimientos de cada secuencia de operacion unitaria empleada en su proceso’; afirma
Eduardo Lima - Director de Asuntos Corporativos de la empresa - destacando el “riguroso control de calidad y de
proceso destinado a garantizar una mayor eficacia y productividad. Los equipos de proceso y mineralogia aplicada,
utilizando herramientas y equipos avanzados, anticipan el comportamiento del mineral en las plantas de beneficio
y los pardmetros mas adecuados para garantizar la mejor recuperacién metaltirgica del proceso operativo.”

Esta necesidad estd directamente relacionada con el hecho de que la produccion de niobio requiere operaciones uni-
tarias complejas: “E| mineral de pirocloro, extraido inicialmente de la mina, se envia a las etapas de beneficio y metalur-
gia, que son las fases més importantes del proceso de produccion y resultan decisivas para obtener la aleacién FeNb. La
heterogeneidad del yacimiento, compuesto por varios elementos, es un reto adicional para la operacion’, afirma Lima.

Como productor de ferroniobio con un contenido medio aproximado del 0,80% de Nb 0, segdn Lima, CMOC
esta desarrollando proyectos para “mejorar la eficacia del proceso de produccion con nuevas vias tecnoldgicas
en colaboracién con centros de investigacion nacionales, como el Centro de Tecnologia Mineral (Cetem) y el
Laboratorio de Tecnologia Mineral del Instituto de Posgrado e Investigacién en Ingenieria Alberto Luiz Coimbra
de la Universidad Federal de Rio de Janeiro (LTM/COPPE/UFRJ), asi como institutos de investigacion de China”

En el caso de Mineracdo Taboca, a la produccidn de niobio se unen la de estafio (apto para soldadura, envasado de
alimentos, baterias de automaviles y productos quimicos) y la de tantalo, utilizado en electronica, aerondutica y reves-
timiento de metales. Ronaldo Lasmar -Director Ejecutivo Comercial y de Investigaciény Desarrollo (I4+D) de la empresa-
define la produccion anual de niobio, de unas 1.600 toneladas, como “una produccion pequefia en comparacion con
|os productores tradicionales, pero una fuente importante de materia prima para aplicaciones estratégicas y de nicho,
destinadas a la industria aeroespacial, los equipos de imagen (resonancia magnética) y la electronica”
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produtores tradicionais, contudo, uma importante fonte de maté-
ria-prima para aplicagdes estratégicas e de nichos, voltadas para
industria aeroespacial, equipamentos de imagem (ressonancia
magnética) e eletronicos.

Da mesma forma que a CBMM e a CMQC, a Taboca transforma
0s minerais em metal de alta pureza em suas unidades produti-
vas: “0 estanho refinado marca Mamoré possui teor minimo de
99.85%. Quanto as ferroligas, o FeNb (ferroniébio) contém 58% min
de Nb (nidbio) e o FeNbTa [ferro-nidbio-tantalo), contém 6% min de
Ta (tantalo)”, garante Lasmar, anunciando que, anualmente, a em-
presa investe aproximadamente R$ 150 milhdes em suas plantas
produtivas e entre os resultados obtidos identificou outros metais
criticos para a transi¢ao energética, como Terras Raras e Hafnio, na
mina de Pitinga (AM).

Cobre - Mais do que ser extraido da terra, o cobre necessita
de beneficiamento para se tornar um concentrado com teor entre
25% e 30% do metal. Entretanto, para ser utilizado, depende de
processos de metalurgia que o transforme em catodo de cobre,
atividade nao realizada em terras brasileiras.

Como explica Eduardo De Come, CEQ da Ero no Brasil, produto-
ra de cobre e ouro em plantas sediadas na Bahia, Para e no Mato
Grosso. “Em nosso pais, s6 a Paranapanema realizava esse traba-
Iho. Contudo, como a empresa esta em recuperacao judicial desde
o fim de 2022 e no ano passado interrompeu a produgéo, as mine-
radoras de cobre exportam a producdo de concentrado de cabre,
e 0 mercado precisa importar o catodo, encarecendo o produto.”.

0 equacionamento dessa dificuldade para gerar a autossufici-
éncia brasileira, que lavra cerca de 450 mil toneladas e consome
por volta de 370 mil toneladas, depende de investimentos signifi-
cativos, afinal, uma planta de metalurgia nova custa cerca de US$
2 bilhdes, afirma De Come.

Também produtora de cobre e ouro, a Lundin Mining - segunda
maior produtora de concentrado de cobre no Pais, representando cer-
ca de 10% da producg&o nacional -, de acordo com declaracdo de seu
diretor-presidente, Ediney Drummond, é solidaria nessa situacao des-
crita pelo CEO da Ero Brasil.

“Esse é um grande dilema da industria nacional a ser traba-
Ihado, temos sim oportunidades de agregar valor aos minerais em
geral, e isso precisa ser incluido num plano estratégico, levando em
consideracdo as vantagens competitivas que temos como fontes
renovaveis de energia e forga de trabalho”, questiona Drummond.
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In the same way as C(BMM and CMOC, Taboca transforms minerals into high-purity metal in its pro-
duction units: “The refined tin brand Mamoré has a minimum content of 99.85%. As for ferroalloys, FeNb
(ferroniobium) contains 58% min of Nb (niobium) and FeNbTa (ferro-niobium-tantalum) contains 6%
min of Ta (tantalum),” guarantees Lasmar, announcing that, annually, the company invests approximate-
Iy R$ 150 million in its production plants and among the results obtained identified other critical metals
for the energy transition, such as Rare Earths and Hafnium, at the Pitinga mine (AM).

Al'igual que CBMM y CMOG, Taboca transforma los minerales en metal de gran pureza en sus uni-
dades de produccion: “El estafo refinado marca Mamoré tiene un contenido minimo del 99,85%. En
cuanto a las ferroaleaciones, el FeNb (ferroniobio) contiene un 58% min de Nb (niobio) y el FeNbTa
(ferro-niobio-tantalo) un 6% min de Ta (tantalo)”, afirma Lasmar, anunciando que la empresa invierte
aproximadamente 150 millones de reales al afio en sus plantas de produccidn y que, entre los resultados
obtenidos, ha identificado otros metales criticos para la transicién energética, como las tierras raras y el
hafnio, en la mina de Pitinga (AM).

Copper — More than being extracted from the earth, copper needs processing to become a concentrate with
a content between 25% and 30% of the metal. However, to be used, it depends on metallurgy processes that
transform it into copper cathode, an activity not carried out in Brazilian lands.

As explained by Eduardo De Come, CEQ of Ero in Brazil, a producer of copper and gold in plants based in Bahia, Pard
and Mato Grosso. “In our country, only Paranapanema carried out this work. However, as the company has been in
judicial reorganization since the end of 2022 and last year interrupted production, copper miners export the production
of copper concentrate, and the market needs to import the cathode, making the product more expensive.”

Solving this difficulty to generate Brazilian self-sufficiency, which mines about 450 thousand tons and con-
sumes around 370 thousand tons, depends on significant investments, after all, a new metallurgy plant costs
about USS 2 billion, says De Come.

Also a producer of copper and gold, Lundin Mining—the second largest producer of copper concentrate in the
country, representing about 10% of national production—according toa statement by its CEQ, Ediney Drummond,
is supportive in this situation described by the CEO of Ero Brasil.

“Thisis a great dilemma of the national industry to be worked on, we do have opportunities to add value to min-
erals in general, and this needs to be included in a strategic plan, taking into account the competitive advantages
we have as renewable sources of energy and workforce,” questions Drummond.

Cobre - En lugar de extraerse de la tierra, el cobre necesita ser procesado para convertirse en un concentrado
con un contenido metélico de entre el 25%y el 30%. Sin embargo, para poder ser utilizado, depende de proce-
sos metaltirgicos que lo transforman en cétodo de cobre, una actividad que no se realiza en Brasil.

Como explica Eduardo De Come, director general de Ero en Brasil, un productor de cobrey oro con plantas en Bahia,
Pard y Mato Grosso.“En nuestro pais, sdlo Paranapanema realizaba este trabajo. Sin embargo, como la empresa estd en
suspension de pagos desde finales de 2022 y el afio pasado dejé de producir, las empresas mineras de cobre exportan la
produccidn de concentrado de cobre y el mercado necesitaimportar el cétodo, lo que encarece el producto.”

Afrontar esta dificultad para generar autosuficiencia en Brasil, que extrae unas 450.000 toneladas y consu-
me unas 370.000, depende de importantes inversiones. Al fin y al cabo, una nueva planta metaltirgica cuesta
unos 2.000 millones de délares, afirma De Come.

También productora de cobre y oro, Lundin Mining - la sequnda mayor productora de concentrado de cobre
del pais, con cerca del 10% de la produccion nacional - segdn una declaracion de su director general, Ediney
Drummond, se solidariza con la situacién descrita por el director general de Ero Brasil.

“Este es un gran dilema para la industria nacional, tenemos oportunidades para afiadir valor a los minerales
en general, y esto debe incluirse en un plan estratégico, teniendo en cuenta las ventajas competitivas que tene-
mos como fuentes de energia renovable y mano de obra’; afirma Drummond.

A producao de cobre sofre as mesmas dificuldades das mine-
radoras em geral, que se resumem em logistica, tributacdo e licen-
ciamentos ambientais. A esperanga, contudo, € matéria-prima na
atividade e é facilmente percebida na fala do presidente da Lundin
Mining: “Temos plena convicgdo de que teremos grandes inves-
timentos na producdo desse minério nos proximos anos. As ex-
pectativas para o futuro proximo séo excelentes. Segundo alguns
estudos, em breve a demanda por cobre ird superar a oferta. Reali-
zaremos, nNos proximos cinco anos, atividades de pesquisa mineral
para expansdes que ainda estdo em fases preliminares de estudo.”

Postura semelhante é adotada pela Ero no Brasil: “O cobre de
facil extracao ja ndo é encontrado facilmente, e a demanda vai au-
mentar nos proximos anos, sendo gue um caminho para minimizar
0s impactos seria aproveitar 0 que fosse possivel via reciclagem.
Para suprir a demanda adicional, novos depdsitos precisam ser
descobertos. De nossa parte, realizamos pesquisas no entorno
das nossas operacgoes, até cerca de 100 km da planta, para apro-
veitar a capacidade j3 instalada, utilizando as tecnologias dispo-
niveis, como a utilizacdo de drones e levantamento aéreo, uso de
Inteligéncia Artificial para avaliagao de dados geoldgicos. Uma vez
identificados potenciais depdsitos, fazemos estudos de viabilidade
e analises de risco, pois € um grande investimento para se colocar
uma mina em operacao.’, resume De Come.

Estanho e Tantalo - Mesmo com esses minerais fora da rela-
¢do de substancias criticas, ha informacoes interessantes. Lasmar
destaca que, no estanho refinado, o Brasil se posiciona como fonte
estavel para o fornecimento de minérios e produtos intermediarios;
e a Mineragao Taboca posiciona-se como “maior produtor nacional
de estanho refinado, responsavel por 40-60% da produgao nacio-
nal, ou seja, 16.000 toneladas de minério por ano, processado em
nossa fundi¢ao localizada no estado de S&o Paulo. A lideranca se
mantém na producdo de tantalo, tanto em ambito nacional, res-
pondendo por b4% da produgao brasileira, guanto em nivel global,
como maior produtor deste mineral”.

Especificamente em relacao ao tantalo - metal de alta perfor-
mance, principalmente para as novas tecnologias que vém surgin-
do como bBG, IA (Inteligéncia Artificial] e Internet das Coisas -, 0
Brasil ¢ lider no fornecimento de forma ética e sustentavel, com
aplicacao de boas praticas de rastreabilidade em toda cadeia de
fornecimento, respeito com as pessoas e meio ambiente, “ao con-
trario de paises da Africa Central, importante produtor deste mine-
ral, porém com mineragao artesanal e muitas vezes envolvidas em
conflitos”, constata Lasmar.

Copper production undergoes the same difficulties as mining companies in general, which are summarized in
logistics, taxation and environmental licensing. There is hope, however, in the raw material utilized in the activity,
which is easily perceived in the speech by the chairman for Lundin Mining: “We are fully convinced that we will
have large investments in the production of this ore in the coming years. The expectations for the near future are
excellent. According to some studies, the demand for copper will soon outstrip the supply. We will carry out, in the
next five years, mineral research activities for expansions that are still in the preliminary stages of study.”

Asimilar stance is adopted by Ero in Brazil: “Copper that is easy to extract is no longer easily found. The demand
will increase in the coming years and one way to minimize the impacts would be to take advantage of what was
possible via recycling. To meet the additional demand, new deposits need to be discovered. For our part, we carry
out surveys in the surroundings of our operations, up to about 100 km from the plant, to seize the capacity already
installed, using available technologies such as the use of drones and aerial surveys, as well as Artificial Intelligence
to evaluate geological data. Once potential deposits are identified, we will do feasibility studies and risk analyses,
asitis a great investment to put a mine into operation,”summarizes De Come.

La produccion de cobre sufre las mismas dificultades que las empresas mineras en general, que pueden re-
sumirse en logistica, fiscalidad y licencias medioambientales. La esperanza, sin embargo, es una materia prima
en el negocio y se aprecia facilmente en las palabras del presidente de Lundin Mining: “Estamos plenamente
convencidos de que tendremos grandes inversiones en la produccién de este mineral en los préximos afios. Las
expectativas para el futuro préximo son excelentes. Segtin algunos estudios, la demanda de cobre superara
pronto a la oferta. En los proximos cinco afios llevaremos a cabo actividades de exploracion minera para am-
pliaciones que atin se encuentran en las fases preliminares de estudio.”

Una postura similar ha adoptado Ero en Brasil: “Ya no es facil encontrar cobre facil de extraer, y la demanda
aumentard en los proximos afios, y una forma de minimizar los impactos seria utilizar lo que sea posible me-
diante el reciclaje. Para satisfacer la demanda adicional, es necesario descubrir nuevos yacimientos. Por nuestra
parte, llevamos a cabo prospecciones alrededor de nuestras operaciones, hasta unos 100 km de la planta, para
aprovechar la capacidad ya instalada, utilizando tecnologias disponibles como el uso de drones y prospecciones
aéreas, y el uso de Inteligencia Artificial para evaluar los datos geoldgicos. Una vez identificados los yacimientos
potenciales, llevamos a cabo estudios de viabilidad y andlisis de riesgos, ya que poner en funcionamiento una
mina supone una gran inversion’, afirma De Come.

Tin and Tantalum — Even with these minerals outside the list of critical substances, there is interesting infor-
mation. Lasmar points out that, in refined tin, Brazil is positioned as a stable source for the supply of ores and inter-
mediate products; and Mineragao Taboca positions itself as“the largest national producer of refined tin, responsible
for 40-50% of the national production, that is, 16,000 tons of ore per year, processed in our smelter located in the
state of Sdo Paulo. The leadership remains in tantalum production, both nationally, accounting for 54% of Brazilian
production, and globally, as the largest producer of this mineral.”

Specifically in relation to tantalum—a high-performance metal, especially for the new technologies that have
been emerging such as 5G, Al (Artificial Intelligence) and the Internet of Things—Brazil is a leader in supplying in
an ethical and sustainable way, with the application of good traceability practices throughout the supply chain,
respect for people and the environment, “unlike countries in Central Africa, which are important producers of this
mineral, but with artisanal mining and often involved in conflicts,” says Lasmar.

Estaiio y tantalio - Aunque estos minerales no estan incluidos en la lista de sustancias criticas, existe infor-
macién interesante. Lasmar sefiala que, en estafio refinado, Brasil se posiciona como una fuente estable para el
suministro de minerales y productos intermedios; y Mineracao Taboca se posiciona como “el mayor productor
nacional de estaiio refinado, responsable del 40-50% de la produccién nacional, o 16.000 toneladas de mineral
al afio, procesadas en nuestra fundicion situada en el estado de Sao Paulo. Sigue siendo el principal productor
de tdntalo, tanto a nivel nacional, con un 54% de la produccion brasilefia, como a nivel mundial, como el mayor
productor de este mineral.”

Concretamente en lo que respecta al tantalo -un metal de alto rendimiento, especialmente para las nuevas tec-
nologias que estan surgiendo, como el 5G, la IA (Inteligencia Artificial) y el Internet de las Cosas-, Brasil es lider en
abastecimiento ético y sostenible, aplicando buenas prdcticas de trazabilidad en toda la cadena de suministro, res-
petando a las personas y al medio ambiente, “a diferencia de los paises de Africa Central, que son importantes pro-
ductores de este mineral, pero cuya mineria es artesanal y a menudo esté implicada en conflictos’, afirma Lasmar.

di



02.MAPEAMENTO MINERAL

Em comum, a produgéo de estanho e de tantalo - em que
pese o teor do primeiro ser considerado baixo e do segun-
do, excelente - apresenta semelhancas, pois as respectivas
minas possuem areas ainda a serem exploradas e, como as
minas estdo na regido norte, Amazonas, o desafio para melhor
exploracdo desses minérios é a infraestrutura de energia e
rodovias. Contudo, em relagdo ao tantalo, o gerente Executivo
Comercial e de Pesquisa e Desenvolvimento da Taboca agre-
ga “a inexisténcia de parque industrial para utilizacdo desse
metal” e reivindica “a maior verticalizagdo da cadeia produtiva
para proporcionar utilizacdo da producgao nacional”.

Niquel - O niquel, também listado como mineral de tran-
sicdo, é utilizado em ligas metalicas e insere o Pais como
expressivo produtor, com potencial para atingir um patamar
semelhante ao existente no Canada e na Australia.

Entre as empresas produtoras, esta a Anglo American, com
plantas de ferroniquel em Goids, nos municipios de Barro Alto
e Niquelandia, além de minério de ferro em Conceicao do Mato
Dentro e Alvorada de Minas [MG], empreendimento que en-
globa um dos maiores minerodutos do mundo, com 529 km
de extensédo, passando por 33 municipios entre Minas Gerais
e Rio de Janeiro, até a filtragem e a exportacdo no Porto do
Acu (RJ].

A capacidade nominal de producao do Minas-Rio é de 26,5
milhdes de toneladas de minério de ferro, e,em 2023, a empre-
sa registrou o melhor desempenho desde o inicio da operacao,
em 2014, atingindo producdo de 24,2 milhdes de toneladas,
comunica a Assessoria de Comunicagdo da Mineradora, en-
guanto o negdcio de Goias, com capacidade nominal de 44 mil
toneladas de ferroniquel por ano, no exercicio passado, atin-
giu 40 mil toneladas. Juntos, os dois empreendimentos geram
cerca de 12 mil empregos, entre proprios e terceiros, e prevé
para o periodo entre 2024 e 2028 investimentos no Pais de,
aproximadamente, R$ 13 bilhdes.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

In common, the production of tin and tantalum—in spite of the fact that the content of the former is consid-
ered low and the latter excellent—has similarities, as the respective mines have areas yet to be explored and, as
the mines are in the northern region, Amazonas, the challenge for better exploration of these ores is the energy
infrastructure and highways. Nevertheless, in relation to tantalum, Taboca’s Commercial and Research and Devel-
opment Executive Manager adds “the inexistence of an industrial farm for using this metal” and claims “a greater
verticalization of the production chain to provide use of national production.”

En comdin, la produccién de estafio y tantalio - a pesar de que el contenido del primero se considera bajo y
el del sequndo excelente - tiene similitudes, ya que las respectivas minas tienen dreas atin por explorar y, como
las minas estdn en la regién norte de Amazonas, el desafio para una mejor explotacion de estos minerales es la
infraestructura energética y vial. Sin embargo, en lo que respecta al tantalo, el Director Ejecutivo Comercial y de
Investigacion y Desarrollo de Taboca afiade que “no existe un parque industrial para la utilizacién de este metal”
y reclama “una mayor verticalizacion de la cadena de produccion para aprovechar la produccion nacional”.

Nickel - Nickel, also listed as a transition mineral, is used in metal alloys and places the country as an expressive
producer, with the potential to reach a level similar to that existing in Canada and Australia.

Among the producing companies is Anglo American, with ferronickel plants in Goids, in the municipalities of
Barro Alto and Niquelandia, as well as iron ore in Conceigdo do Mato Dentro and Alvorada de Minas (MG), a project
that encompasses one of the largest pipelines in the world, with 529 kmin length, passing through 33 municipali-
ties between Minas Gerais and Rio de Janeiro, to filtration and export at the Port of Acu (RJ).

Minas-Rio’s nominal production capacity is 26.5 million tons of iron ore, and in 2023, the company recorded the
best performance since the start of operations in 2014, reaching a production of 24.2 million tons, according to the
Mining Company’s Communication Office, while the Goids business, with a nominal capacity of 44 thousand tons
of ferronickel per year, reached 40 thousand tons last year. Together, the two projects generate about 12 thousand
jobs, between their own and third parties, and foresee for the period between 2024 and 2028 investments in the
country of approximately R$ 13 billion.

Niquel - El niquel, también incluido en la lista de minerales de transicion, se utiliza en aleaciones metalicas y
convierte a Brasil en unimportante productor, con potencial para alcanzar un nivel similar al de Canadd y Australia.

Entre las empresas productoras se encuentra Anglo American, con plantas de ferroniquel en Goids, en los
municipios de Barro Alto y Niquelandia, asi como plantas de mineral de hierro en Concei¢do do Mato Den-
tro y Alvorada de Minas (MG), una empresa que incluye uno de los mayores oleoductos del mundo, de 529
kilometros de longitud, que atraviesa 33 municipios entre Minas Gerais y Rio de Janeiro, hasta el filtrado y la
exportacion en el puerto de Acu (RJ).

La capacidad nominal de produccion de Minas-Rio es de 26,5 millones de toneladas de mineral de hierro, y
en 2023 la empresa registrd su mejor rendimiento desde el inicio de las operaciones en 2014, alcanzando una
produccién de 24,2 millones de toneladas, segn el departamento de comunicacion de la empresa minera,
mientras que el negocio de Goids, con una capacidad nominal de 44.000 toneladas de ferroniquel al afio, al-
canzd las 40.000 toneladas el afio pasado. Juntas, las dos empresas generan unos 12.000 puestos de trabajo,
tanto internos como subcontratados, y prevén inversiones en el pais de aproximadamente 13.000 millones de
reales entre 2024y 2028.

NA KINROSS, ACREDITAMOS NA

MINERACAO
“*CONECTA

Para nés, fazer mineragéo responsavel s6 é possivel por meio de
conexoes fortes entre pessoas, empresas e territorios.

Por isso, investimos em segurancga, sustentabilidade e inovagdao como caminhos para
gerarmos valor compartilhado e desenvolvimento, conectando a sociedade ao futuro.

sls

(Sa.‘ba mais sobre a gente: kinross.com.br *{3

Kinross e Paracatu. Construir o amanha é transformar-se todos os dias. KINROSS | Paracatu



http://kinross.com.br/

d4

02.MAPEAMENTO MINERAL

Diversificacao de producao

Enquanto a Mineracao Taboca com produgao de nidbio e reser-
vas de terras raras, também dedica-se a metais intermediarios, ha
empresas totalmente voltadas a minerais criticos. Entre elas, estao
a Appian Capital Brazil e as quatro empresas de seu portfolio.

A Mineragéo Vale Verde produz concentrado de cobre no
Agreste Alagoano, na Mina Serrote, € a primeira empresa de me-
tais basicos do Estado. Iniciou a operagédo em junho de 2021 e
até 2023 forneceu aproximadamente 49 mil toneladas de cobre;
a Atlantic Nickel, que produz concentrado de niquel em Itagib3,
no Sul da Bahia, € uma das maiores minas a céu aberto de ni-
quel sulfetado do mundo e respondeu por 45 mil toneladas de
niguel no periodo de 2021 a 2023; e a Omnigen Energy, ativo que
esta desenvolvendo plantas de energia solar, com potencial de
fornecer 62,4 MWp de energia renovavel.

Por sua vez, Graphcoa, projeto em fase de construgéo, que
produzira grafite a partir de 2025, tem potencial para ser o maior
produtor do minério no Brasil, estd explorando oportunidades
downstream para fornecer matéria-prima para 0s anodos de
baterias. Dados do Ministério de Minas e Energia sinalizam que
a reserva de grafita do Brasil é a segunda maior do mundo, e 0
pais é o terceiro maior fornecedor mundial do mineral, com uma
producdo que é responsavel por 27% das reservas globais. A
importancia do mineral na economia nacional como gerador de
divisas, por meio de exportacdes, é tio relevante quanto a do
minério de ferro e do nigbio.

Paulo Castellari declara o interesse da instituicdo em novas
oportunidades de investimentos no Brasil, “uma vez que o pais
possui jurisdigdo favoravel, infraestrutura adequada e reservas
de alta qualidade de minerais estratégicos, e a ambicéo de inves-
tir em minerais essenciais para a transicao energética. O plano
de expansao da Appian é focado em oportunidades de desenvol-
vimento de projetos de minerais como cobre, niquel, litio, cobalto,
grafite, manganés, entre outros, em diferentes regides do Pais”.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

PRODUCTION DIVERSIFICATION

While Mineracao Taboca, with niobium production and rare earth reserves, is also dedicated to intermediate
metals, there are companies totally focused on critical minerals. Among them are Appian Capital Brazil and the
four companies in its portfolio.

Mineragdo Vale Verde produces copper concentrate in the Agreste region of Alagoas, at the Serrote Mine, and
is the first base metals company in the state. It started operating in June 2021 and by 2023 had supplied approx-
imately 49 thousand tons of copper; Atlantic Nickel, which produces nickel concentrate in Itagibd, in the south of
Bahia, is one of the largest open-pit nickel sulfide mines in the world and accounted for 45 thousand tons of nickel
in the period from 2021 to 2023; and Omnigen Energy, an asset that is developing solar energy plants, with the
potential to supply 62.4 MWp of renewable energy.

In turn, Graphcoa, a project under construction, which will produce graphite from 2025, has the potential to be
the largest producer of the ore in Brazil, is exploring downstream opportunities to supply raw material for battery
anodes. Data from the Ministry of Mines and Energy indicate that Brazil's graphite reserve is the second largest in
the world, and the country is the world’s third largest supplier of the mineral, with a production that accounts for
27% of global reserves. The importance of the mineral in the national economy as a generator of foreign exchange,
through exports, is as relevant as that of iron ore and niobium.

Paulo Castellari declares the institution’s interest in new investment opportunities in Brazil, “since the country
has favorable jurisdiction, adequate infrastructure and high-quality reserves of strategic minerals, and the ambi-
tion to invest in minerals essential for the energy transition. Appian’s expansion plan is focused on opportunities to
develop mineral projects such as copper, nickel, lithium, cobalt, graphite, manganese, among others, in different
regions of the country.”

DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION

Aunque Mineracdo Tahoca, que produce niobio y reservas de tierras raras, también se dedica a los metales
intermedios, hay empresas que se centran por completo en los minerales criticos. Entre ellas se encuentra Ap-
pian Capital Brasil y sus cuatro empresas en cartera.

Mineragéo Vale Verde produce concentrado de cobre en Agreste Alagoano, en la mina de Serrote, y es la
primera empresa de metales bdsicos del estado. Inici sus operaciones en junio de 2021y en 2023 habia su-
ministrado aproximadamente 49.000 toneladas de cobre; Atlantic Nickel, que produce concentrado de niquel
en Itagibd, en el sur de Bahia, es una de las mayores minas de sulfuro de niquel a cielo abierto del mundo y
representd 45.000 toneladas de niquel en el periodo de 2021 a 2023; y Omnigen Energy, un activo que esta
desarrollando plantas de energia solar, con potencial para suministrar 62,4 MWp de energia renovable.

Por su parte, Graphcoa, un proyecto en fase de construccion que producird grafito a partir de 2025 tiene poten-
cial para ser el mayor productor del mineral en Brasil y estd explorando oportunidades de suministro de materias
primas para anodos de baterias. Los datos del Ministerio de Minas y Energia muestran que las reservas de grafito
de Brasil son las segundas mayores del mundo, y el pais es el tercer proveedor mundial del mineral, con una pro-
duccion que representa el 27% de las reservas mundiales. Laimportancia del grafito en la economia nacional como
generador de divisas a través de las exportaciones es tan significativa como la del mineral de hierro y el niobio.

Paulo Castellari declara el interés de la institucién por nuevas oportunidades de inversion en Brasil, “ya que
el pais cuenta con una jurisdiccion favorable, infraestructuras adecuadas y reservas de minerales estratégicos
de alta calidad, asi como la ambicién de invertir en minerales esenciales para la transicion energética. El plan
de expansion de Appian se centra en oportunidades para desarrollar proyectos minerales como cobre, niquel,
litio, cobalto, grafito y manganeso, entre otros, en diferentes regiones del pais.”

MAXIMIZE A
RECUPERACAO,
 UCRATIVIDADE E

SUSTENTABILIDADE
COM A NALCO WATER.

A flotagao é central para suas operacoes minerais que
reduzem custos e promovem a sustentabilidade. Os programas
de flotacdo da Nalco Water sdo projetados para superar desafios
complexos, melhorando a eficiéncia e minimizando o impacto
ambiental em diversas industrias de metais e minerais.

Flottec agora € Nalco Water. A Nova Forca em Flotacao

A Nalco Water, uma empresa Ecolab adquiriu a Flottec, lider emn produtos e servigos de flotacdo
para o setor de processamento mineral. Essa unido fortalece e expande nossas solugbes, atendendo
a todas as etapas do setor, da mina ao metal. Juntos, oferecemos:

~ \Wr
/\

Um portfdlio inovador de soluctes
de flotacio, personalizadas para

cada desafio.

Expertise comprovada e
conhecimento pratico na aplicacao

Uma rede global de especialistas
técnicos e de campo, prontos para
impulsionar seus resultados,

[8] | MAXIMIZE PRODUTIVIDADE E EFICIENCIA
= NA MINERACAO E PROCESSAMENTO

= MINERAL COM NOSSAS SOLUCOES
_;,"l PARA COLETORES E ESPUMANTES

' PARA FLOTACAO.

Consulte nossos E
especialistas: g
551197115-3573 j

Saiba mais: [m]

ECOLAB | NALC®D \Vater


https://pt-br.ecolab.com/nalco-water
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Compromisso com a comunidade

Pode parecer lugar-comum, mas, cada dia que passa, as mi-
neradoras comprovam estar mais e mais comprometidas com o
desenvolvimento das pessoas e da sociedade em que estdo in-
seridas. Na mineracao responsavel e profissional ndo ha excecao,
e essa postura se faz presente desde os estudos preliminares.

Relacionada como Unica produtora de terras raras no Bra-
sil e Unica fora da Asia que atua com os quatro elementos
magnéticos de terras raras de alto valor e essenciais para a
fabricacdo de imas permanentes usados em motores de ve-
iculos elétricos e geradores de turbinas edlicas - neodimio
(Nd), praseodimio (Pr], térbio (Tb) e disprésio (Dy) -, a Serra
Verde Pesquisa e Mineracao, empresa do Grupo Serra Verde,
esta aumentando a produgéo rumo a meta anual esperada de
5.000 toneladas por ano de dxidos de terras raras totais.

Ricardo Grossi, presidente da Serra Verde Pesquisa e Mi-
neracdo e COO do Grupo Serra Verde, alerta para o fato de
que “a producao de terras raras no Brasil esta em seu estagio
inicial e temos orgulho de ser pioneiros no desenvolvimento
desse setor nascente. O mercado global de terras raras ¢ alta-
mente competitivo, e alcangar 0 sucesso exigirad apoio conti-
nuo do governo e de outros, pois as principais tecnologias de
processamento sdo controladas por um pequeno numero de
players. Estamos trabalhando com varios parceiros para ex-
plorar oportunidades”.

O executivo ressalta que, de acordo com o Ministério de
Minas e Energia, o Brasil tem a terceira maior reserva de terras
raras de todo 0o mundo, com 21 milhdes de toneladas, ao lado
da Russia, localizando-se na China o maior depésito (44 mi-
Ihdes de toneladas), ou seja: “O nosso pais tem um potencial
significativo para alcancar a autossuficiéncia e se tornar um
grande e reconhecido player nos mercados globais. Enguanto
nacao, possuimos varias e significativas vantagens que po-
dem viabilizar o desenvolvimento de um setor lider em terras
raras, incluindo regulamentacdes bem estabelecidas, disponi-
bilidade de mao de obra qualificada, energia limpa abundante
e recursos de alta qualidade.”

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

COMMITMENT TO THE COMMUNITY

[t may seem commonplace, but with each passing day, mining companies prove to be more and more
committed to developing people and the society in which they are inserted. In responsible and professional
mining there is no exception, and this attitude has been present since preliminary studies.

Listed as the only producer of rare earths in Brazil and the only one outside Asia that works with the four
high-value rare earth magnetic elements essential to manufacture permanent magnets used in electric
vehicle engines and wind turbine generators—neodymium (Nd), praseodymium (Pr), terbium (Th) and
dysprosium (Dy)—Serra Verde Pesquisa e Mineracao, a company owned by the Serra Verde Group, is in-
creasing production towards the expected annual target of 5,000 tons per year of total rare earth oxides.

Ricardo Grossi, chairman of Serra Verde Research and Mining and COO of the Serra Verde Group, warns
that“the production of rare earths in Brazil is in its initial stage and we are proud to be pioneers in the devel-
opment of this emerging sector. The global rare earth market is highly competitive, and achieving success
will require continued support from the government and others, as key processing technologies are con-
trolled by a small number of players. We are working with a number of partners to explore opportunities.”

The executive points out that, according to the Ministry of Mines and Energy, Brazil has the third largest
reserve of rare earths in the world, with 21 million tons, next to Russia, with the largest deposit located in
China (44 million tons), that is:“Our country has significant potential to achieve self-sufficiency and become
a major and recognized player in global markets. As a nation, we have several significant advantages that
can enable the development of a leading rare earth sector, including well-established regulations, avail-
ability of skilled labor, abundant clean energy, and high-quality resources.”

COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Puede parecer un lugar comdn, pero las empresas mineras demuestran cada dia que estdn mds com-
prometidas con el desarrollo de las personas y de la sociedad en la que operan. La mineria responsable y
profesional no es una excepcion, y esta actitud esta presente desde los estudios preliminares.

(atalogado como el tinico productor de tierras raras de Brasil y el tinico fuera de Asia que trabaja con los
cuatro elementos magnéticos de tierras raras de alto valor esenciales para la fabricacion de imanes per-
manentes utilizados en motores de vehiculos eléctricos y generadores de turbinas edlicas - neodimio (Nd),
praseodimio (Pr), terbio (Th) y disprosio (Dy) - Serra Verde Pesquisa e Mineracao, una empresa del Grupo
Serra Verde, estd aumentando la produccion hacia su objetivo anual previsto de 5.000 toneladas anuales de
Oxidos totales de tierras raras.

Ricardo Grossi, presidente de Serra Verde Pesquisa e Mineracao y CO0 del Grupo Serra Verde, advierte
que “la produccion de tierras raras en Brasil estd en su infancia y estamos orgullosos de ser pioneros en el
desarrollo de este sector naciente. El mercado mundial de las tierras raras es muy competitivo y alcanzar
el éxito requerird el apoyo continuo del gobierno y de otros, ya que las principales tecnologias de procesa-
miento estan controladas por un pequefio nimero de actores. Estamos trabajando con varios socios para
explorar oportunidades”.

El ejecutivo sefiala que, seguin el Ministerio de Minas y Energia, Brasil tiene las terceras mayores reservas
de tierras raras del mundo, con 21 millones de toneladas, junto a Rusia, siendo China el pais con el mayor
yacimiento (44 millones de toneladas), lo que significa: “Nuestro pais tiene un potencial significativo para
alcanzar la autosuficiencia y convertirse en un actor importante y reconocido en los mercados mundiales.
Como nacidn, contamos con varias ventajas significativas que pueden permitir el desarrollo de un sector
lider de tierras raras, como una normativa bien establecida, la disponibilidad de mano de obra cualificada,
abundante energia limpia y recursos de alta calidad.”

Para construir uma industria de relevancia global em um
mercado altamente competitivo, Grossi lista a imprescindibi-
lidade de “apoio continuo do governo e de outras partes inte-
ressadas”. Essa necessidade tem relagao, por exemplo, com o
processamento significativo requerido na separacio desses
17 elementos, que ocorrem juntos em baixos niveis de con-
centragdo no minério.

“0 minério requer aprimoramento e concentracao signifi-
cativos para atingir um nivel onde possa ser refinado no pro-
duto, como os produtores de imas permanentes. O controle
de muitas dessas etapas-chave de processamento é realizado
ainda por um ndmero restrito de empresas no mundo, e a Ser-
ra Verde esta trabalhando com vérios parceiros para explorar
oportunidades de desenvolvimento de novas cadeias de su-
primentos”, descreve Grossi.

A licdo de casa vem sendo feita, segmentada em fases,
como explicado pelo presidente da Serra Verde Pesquisa e Mi-
neragao: “Ja fazemos a primeira parte do beneficiamento, ou
Seja, a concentracdo das terras raras. As principais tecnologias
de beneficiamento sdo controladas por um pequeno nimero de
players. Portanto, estamos trabalhando com varios parceiros
para explorar oportunidades, mas, por enquanto, a maioria de
nosso produto esta comprometida com processadores estabe-
lecidos de terras raras por meio de acordos de compra.”

To build an industry of global relevance in a highly competitive market, Grossi lists the imperative of
“continuous support from the government and other stakeholders.” This need is related, for example, to
the significant processing required in the separation of these 17 elements, which occur together at low
concentration levels in the ore.

“The ore requires significant enhancement and concentration to reach a level where it can be refined
into the product, as permanent magnet producers. The control of many of these key processing steps is still
carried out by a limited number of companies in the world, and Serra Verde is working with several partners
to explore opportunities for the development of new supply chains,” describes Grossi.

The homework has been done, segmented into phases, as explained by the chairman of Serra Verde Re-
search and Mining: “We have already done the first part of the processing, that is, the concentration of rare
earths. The main beneficiation technologies are controlled by a small number of players. So we're working
with a number of partners to explore opportunities, but for now, the majority of our product is committed
to established rare earth processors through purchase agreements.”

Para construir una industria de relevancia mundial en un mercado altamente competitivo, Grossi enu-
mera la indispensabilidad de “un apoyo continuo del gobierno y de otras partes interesadas”. Esta necesidad
estd relacionada, por ejemplo, con el importante procesamiento necesario para separar estos 17 elementos,
que aparecen juntos a bajos niveles de concentracion en el mineral.

“El mineral requiere una mejora y una concentracion significativas para alcanzar un nivel en el que pueda
refinarse y convertirse en productos, como los productores de imanes permanentes. El control de muchos de
estos pasos clave del procesamiento sigue en manos de un ntimero restringido de empresas en el mundo,
y Serra Verde estd trabajando con varios socios para explorar oportunidades de desarrollar nuevas cadenas
de suministro’, describe Grossi.

Los deberes se estan haciendo, segmentados en fases, como explica el presidente de Serra Verde Pesquisa e
Mineragao: “Ya hacemos la primera parte del beneficio, es decir, la concentracién de las tierras raras. Las prin-
cipales tecnologias de beneficio estén controladas por un pequefio niimero de actores. Por lo tanto, estamos
trabajando con varios socios para explorar oportunidades, pero por el momento la mayor parte de nuestro
producto esta comprometido con procesadores establecidos de tierras raras a través de acuerdos de compra.”

b

A Mineragdo Serra Verde tem orgulho de colocar em operagédo a primeira planta de terras raras do pais, marcando o inicio
de uma nova fase na histéria da mineragdo.

Somos a Gnica empresa fora da Asia a produzir as quatro terras raras criticas utilizadas na produgéo de imés permanentes.
Nossos produtos desempenham um papel fundamental no apoio ao crescimento da produgéo de veiculos elétricos e

turbinas edlicas, que sdo vitais para a transi¢do energética.

A medida que desenvolvemos as nossas operagdes, pretendemos nos tornar a operagéo de terras raras mais sustentavel do
mundo, gerando beneficios mensuraveis para todas as partes interessadas.

m SVPM | Mineracdo Serra Verde svpm.com.br
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Focada em concluir sua aceleragao operacional, a minera-
dora, no momento, visa a “avangar com nossas oportunidades
de expansao, através das quais poderiamos dobrar a produ-
¢80 minerada até o final da década. Essas aspiragdes estao
alinhadas com nossos objetivos de acelerar a disponibilidade
de terras raras essenciais e de origem responsavel”, conclui
0 executivo. Entre as metas estad “a seguranga dos nossos
trabalhadores, prestadores de servicos e vizinhos. Com isso,
ultrapassamos a marca de 10 milhdes de horas sem acidentes
de tempo perdido, comprovando 0 n0SSO compromisso inaba-
lavel em priorizar a seguranca em todos 0s niveis da empresa”.

Nessa trajetdria, Grossi enfatiza as inumeras conquistas
diante 0s muitos desafios superados, “que nos dédo orgulho
da historia que construimos. Obtivemos e seguimos obtendo
todas as licengas necessarias para atuar em conformidade
com a legislacdo e os 6rgdos competentes. Concluimos com
sucesso a construcao e o comissionamento em 2023 e come-
¢camos a fase de acelera¢cao no inicio deste ano. Vamos colo-
car o Brasil em destague no mapa de extracao de terras raras”.

O resumo apresentado pelo executivo engloba o impac-
to positivo sobre a dindmica econémica da regido em que a
empresa estd localizada e reforca seu compromisso como
importante colaborador no desenvolvimento sustentavel de
Minagu (GO).

“A contratacdo da mao de obra local, por exemplo, apre-
senta-se como uma premissa importante e, atualmente, 72%
dos colaboradores sdo de Minagu. Como acreditamos que a
diversidade é fundamental na promog¢do de um ambiente li-
vre de preconceito e discrimina¢ao, contamos com cerca de
27,6% de mulheres na equipe. Além de promover 0 emprego na
regido, também realizamos contribuicdes significativas para a
economia local por meio de compras locais e pagamentos de
impostos. Essas contribuigdes financeiras apoiam 0 governo
local e fornecedores. Estamos empenhados em assegurar que
nossas operagdes ndo apenas prosperem, mas também tra-
gam beneficios substanciais para a comunidade, fomentando
a prosperidade e o crescimento de longo prazo”, conclui Grossi.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

Focused on completing its operational acceleration, the mining company currently aims to“advance our expan-
sion opportunities, through which we could double mined production by the end of the decade. These aspirations
arein line with our goals to accelerate the availability of essential and responsibly sourced rare earths.” Among the
goals is“the safety of our workers, service providers and neighbors. Thereby, we have surpassed the milestone of 10
million hours without lost time accidents, proving our unwavering commitment to prioritizing safety at all levels
of the company.”

In this trajectory, Grossi emphasizes the numerous achievements in the face of the many challenges overcome,
“which make us proud of the history we have built. We have obtained and continue to obtain all the necessary
licenses to operate in accordance with the legislation and the competent bodies. We successfully completed con-
struction and commissioning in 2023 and started the ramp-up phase earlier this year. We are going to put Brazil in
the spotlight on the map of rare earth extraction.”

The summary shown by the executive encompasses the positive impact on the economic dynamics of the re-
gion in which the company is located and reinforces its commitment as an important collaborator in the sustain-
able development of Minagu (GO).

“The hiring of local labor, for example, is an important premise and, currently, 72% of employees are from Mi-
nagu. As we believe that diversity is key in promoting an environment free of prejudice and discrimination, we have
about 27.6% of women on the team. In addition to promoting employment in the region, we also make significant
contributions to the local economy through local purchases and tax payments. These financial contributions sup-
port the local government and suppliers. We are committed to ensuring that our operations not only prosper but
also bring substantial benefits to the community, fostering long-term prosperity and growth,” concludes Grossi.

Centrada en completar su despegue operativo, la empresa minera aspira actualmente a “avanzar en nues-
tras oportunidades de expansion, a través de las cuales podriamos duplicar la produccién extraida para finales
de la década. Estas aspiraciones estan alineadas con nuestros objetivos de acelerar la disponibilidad de tie-
rras raras esenciales y de origen responsable’, concluye el ejecutivo. Entre los objetivos estd “la sequridad de
nuestros trabajadores, contratistas y vecinos. Con ello, hemos superado la marca de 10 millones de horas sin
accidentes con baja, lo que demuestra nuestro compromiso inquebrantable de dar prioridad a la seguridad en
todos los niveles de la empresa.”

En este recorrido, Grossi destaca los innumerables logros frente a los numerosos retos superados, “que nos
hacen sentirnos orgullosos de la historia que hemos construido. Hemos obtenido y sequimos obteniendo todas
las licencias necesarias para operar de acuerdo con la legislacion y los organismos competentes. Terminamos
con éxito la construccion y la puesta en marcha en 2023 e iniciamos la fase de aceleracion a principios de este
afo. Vamos a poner a Brasil en el centro del mapa de la extraccion de tierras raras".

El resumen del ejecutivo incluye el impacto positivo en la dindmica econdmica de la region en la que estd
ubicada la empresa y refuerza su compromiso como contribuyente importante al desarrollo sostenible de Mi-
nagu (GO).

“Contratar mano de obra local, por ejemplo, es una premisa importante y actualmente el 72% de nuestros
empleados son de Minagu. Como creemos que la diversidad es fundamental para promover un entorno libre
de prejuicios y discriminacion, tenemos alrededor de un 27,6% de mujeres en el equipo. Ademds de promo-
ver el empleo en la regién, también realizamos importantes contribuciones a la economia local a través de
las compras locales y el pago de impuestos. Estas contribuciones financieras apoyan al gobierno local y a los
proveedores. Nos comprometemos a garantizar que nuestras operaciones no solo prosperen, sino que también
aporten beneficios sustanciales a la comunidad, fomentando la prosperidad y el crecimiento a largo plazo’,
concluye Grossi.

Autossuficiéncia em mercado
em desenvolvimento

A Companhia Brasileira de Litio atua com duas unidades, a
de Mineracao, para producao de concentrado de espoduménio
(45 mil toneladas por ano, 0 que representa aproximadamente
15% da producédo nacional desse mineral rico em litio), e a Planta
Quimica, que transforma parte da produgdo mineral em hidroxi-
do de litio e carbonato de litio, produtos quimicos de alta pureza,
da qual é responsavel por 100% da produgao nacional.

Mateus Serrdo - gerente Geral da CBL -, ao falar sobre a
autossuficiéncia brasileira na producdo de derivados de litio,
define o mercado nacional como “muito pequeno, pois nao exis-
te fabrica de células de baterias aqui, que é o principal mercado
consumidor desse mineral e seus derivados. Para ampliar o vo-
lume do mineral que é beneficiado internamente, é necessario o
incentivo a demanda interna de veiculos eletrificados e a cria-
¢4o de politicas publicas de suporte a cadeia de baterias”.

0 potencial de o Brasil se situar entre 0s cinco maiores pro-
dutores do mundo na proxima década é citado por Serrdo. Ele
lembra que “pesquisas minerais no Vale do Jequitinhonha tém
descoberto depositos grandes de espoduménio com elevada
atratividade econdmica para exploracao, apesar de o conheci-
mento geoldgico sobre o potencial brasileiro em minerais ricos
em litio ainda ser incipiente”.

Nesse mineral, para a producdo de carbonato e o hidrdxido
de litio - principais matérias-primas para a producao de células
de baterias - sdo fundamentais o beneficiamento e a agregacao
de valor, atividades que a CBL desenvolve em sua unidade de
Minerac3o, partindo do mineral in situ, com teor de 1,35% de Li20
(6xido de litio], concentrado mineral com teor de 5,4% de Li20. J4
o refino quimico pega o produto com 5,4% (fornecido pela unida-
de de Mineragao] e entrega um produto com 99,95% de pureza.

SELF-SUFFICIENCY IN A DEVELOPING MARKET

The Brazilian Lithium Company (CBL) operates with two units, the Mining Plant, for the production of spodu-
mene concentrate (45 thousand tons per year, which represents approximately 15% of the national production of
this lithium-rich mineral), and the Chemical Plant, which transforms part of the mineral production into lithium
hydroxide and lithium carbonate, high purity chemical products. of which it is responsible for 100% of the national
production.

Mateus Serrao—General Manager of (BL—uwhen talking about Brazilian self-sufficiency in the production
of lithium derivatives, defines the national market as “very small, because there is no battery cell factory here,
which is the main consumer market for this mineral and its derivatives. To increase the volume of the mineral that
is processed internally, it is necessary to encourage the domestic demand for electrified vehicles and the creation of
public policies to support the battery chain.”

The potential for Brazil to be among the five largest producers in the world in the next decade is mentioned by
Serrdo. He recalls that “mineral research in the Jequitinhonha Valley has discovered large deposits of spodumene
with high economic attractiveness for exploration, despite the geological knowledge about the Brazilian potential
in lithium-rich minerals is still incipient.”

In this mineral, in order to produce carbonate and lithium hydroxide—the main raw materials to bring about
battery cells—processing and value addition are key activities that CBL develops in its Mining unit, starting from
the mineralin situ, with a content of 1.35% of Li20 (lithium oxide), a mineral concentrate with a content of 5.4% of
Li20. Chemical refining, on the other hand, takes the product with 5.4% (supplied by the Mining unit) and delivers
a product with 99.95% purity.

AUTOSUFICIENCIA EN UN MERCADO EN DESARROLLO

La Companhia Brasileira de Litio opera con dos unidades, la Unidad Minera, que produce concentrado de
espodumeno (45.000 toneladas al afio, lo que representa aproximadamente el 15% de la produccién nacio-
nal de este mineral rico en litio), y la Planta Quimica, que transforma parte de la produccion del mineral en
hidréxido de litio y carbonato de litio, productos quimicos de alta pureza, de los que es responsable del 100%
de la produccién nacional.

Mateus Serrdo - Director General de (BL - al hablar de la autosuficiencia de Brasil en la produccin de deri-
vados del litio, define el mercado nacional como “muy pequeiio, porque aqui no hay ninguna fbrica de pilas de
baterias, que es el principal mercado consumidor de este mineral y de sus derivados. Para aumentar el volumen
del mineral que se procesa en el pais, es necesario incentivar la demanda interna de vehiculos electrificados y
crear politicas publicas de apoyo a la cadena de baterias.”

Serrdo cita el potencial de Brasil para situarse entre los cinco mayores productores mundiales en la préxima
década. Recuerda que “prospecciones mineras en el valle de Jequitinhonha han descubierto grandes yacimien-
tos de espodumeno con gran atractivo econdmico para su explotacion, aunque el conocimiento geoldgico sobre
el potencial de Brasil para los minerales ricos en litio es adn incipiente”.

22En este mineral, para la produccion de carbonato de litio e hidréxido de litio -principales materias primas
para la fabricacion de pilas de baterias- son fundamentales el beneficio y el valor aiadido, actividades que CBL
Ilevaa cabo en su unidad de Mineria, partiendo del mineral in situ, con un contenido de 1,35% de Li O (6xido de
litio), hasta un concentrado mineral con un contenido de 5,4% de Li 0. El refinado quimico toma el producto con
5,4% (suministrado por la unidad de Mineria) y entrega un producto con 99,95% de pureza.
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CARACTERISTICAS E APLICAGCOES DE MINERAIS CRITICOS | FEATURES AND APPLICATIONS OF CRITICAL MINERALS

Empregado para aumentar a resisténcia do ago, se-
tores estratégicos para a economia global usam o niobio
no desenvolvimento de produtos compativeis com as
necessidades do futuro, principalmente, nos setores de
infraestrutura, construcdo civil, automobilistico, industria
aeroespacial, construg@o de plataformas maritimas, pro-
dugdo de aco inoxiddvel, componentes eletrénicos e equi-
pamentos para medicina.

Além de possibilitar construgdes mais eficientes,
mais seguras, durdveis e com menor desperdicio de
materiais, no ago, o metal favorece a desmaterializagdo
[redugdio de até 20% no uso de matérias-primas] e, con-
secutivamente, reduz os impactos ambientais em toda a
cadeia produtiva. Também possibilita o desenvolvimento
de estruturas e tubulagbes com maior resisténcia, tena-
cidade e seguranca para o transporte de combustiveis,
assim como confere mais resisténcia e maior seguranga
as estruturas automotivas, além de tornar os veiculos até
20% mais leves, reduzindo o consumo de combustiveis e,
consequentemente, a emiss@o de gases poluentes.

No Gmbito da aerondutica, o nidbio presente em tur-
binas de avido resulta em maior resisténcia ao desgaste,
as altas temperatura e aos “ataques” quimicos, reduzindo
riscos de falhas das turbinas, como fogo ou paralisagdo
durante o voo.

Outra aplicagdo relevante do nidbio € na forma de
nanacristal, construindo material com elevada permea-
bilidade magnética e baixas perdas energéticas, quando
comparados com outros materiais similares. Essa carac-
teristica faz do nanocristal, atualmente, a melhor solugédo
para os diversos circuitos eletroeletrénicos.

O cobre ¢ vital para a transigdo energética global,
sendo amplamente utilizado na geragdo de energia reno-
vdvel e em tecnologias emergentes, como veiculos elé-
tricos. Além disso, desempenha papel crucial nas redes
elétricas, permitindo a transmisséo de energia de forma
mais eficiente e confidvel.

Sua alta condutividade elétrica e resisténcia a cor-
rosdo o tornam indispensdvel na fabricagGo de cabos,
transformadores e outros equipamentos elétricos. Uma
de suas principais caracteristicas estd relacionada ao
fato de ele retornar ao estado original depois de qualquer
interagdo, estando presente desde sistemas de geragdo
e transmiss@o de energia de qualquer porte, inclusive em
veiculos elétricos, até o consumidor final.

Por outro lado, o niquel consegue melhorar as pro-
priedades dos metais e das ligas a que se associa. Por
causa disso, ele € primordial em aplicagdes industriais, es-
pecialmente, porque € amplamente utilizado para fabricar
aco inoxiddvel. Esse tipo de ago € usado na engenharia,
na construgdo civil,em automadveis, em instalagées hospi-
talares, em cozinhas industriais, em laboratorios, em equi-
pamentos nduticos e em diversos aparelhos e utensilios
domésticos.

A grafita encontra aplicagbes na industria, sendo
as principais em tjolos e pegas refratdrias, Gnodos de
baterias alcalinas, aditivo na recarburagdo do ferro e do
aco, lubrificantes sdlidos ou @ base de dleo e dgua, entre
outros.

Juntos, cobre, niquel e grafita sGo elementos-chave
na fabricagGo de baterias para carros elétricos. Vivem em
meio a uma corrida mundial por suprimento de matérias-
-primas as fabricantes de baterias em diversas partes do
mundo. A pressdo vem também das montadoras de auto-
moaveis, que tém metas fixadas de substituicdo de carros

a combust@o por elétricos nos proximos anos - 2030 é
considerado um marco para a transformagdo da industria
automobilistica global.

Componente essencial de fontes renovdveis de
energia como painéis solares, turbinas edlicas e carros
elétricos, o litio € encontrado no Vale do Jequitinhonha,
em Minas Gerais; na provincia de Borborema, localizada
entre os estados de Pernambuco, Rio Grande do Norte e
Ceard; e na provincia de Solondpole, também no Ceard. 0s
recursos e reservas dessas localidades formam um mon-
tante de mais de um milhdo de toneladas, posicionando o
Brasil como a sétima maior reserva do mundo e o quinto
maior produtor do mundo, atingindo 4.900 toneladas em
2023, contra 2.630 toneladas, em 2022, crescimento que
confirma o0s investimentos em novas minas e na expan-
s@o das jd existentes.

As baterias de ions de Iitio sGo a pedra angular do
uso do mineral, respondendo por aproximadamente 90%
do consumo global de litio em 2022. Essas baterias ali-
mentam ampla gama de produtos, como eletronicos de
consumo [smartphones, laptops, carregadores portdveis
e tablets], e ferramentas elétricas sem fio, desde furadei-
ras até cortadores de grama elétricos, as baterias de litio
oferecem a alta densidade energética necessdria para
as ferramentas sem fio. Os veiculos elétricos (EVs] sdo
dependentes de baterias de ions de Iitio para armazena-
mento de energia, 0 mesmo acontecendo com as ener-
gias solar e edlica.

As terras raras ou Elementos de Terras Raras
(ETR) sdo utilizados na produgdo de imds permanentes;
catalisadores para industria petrolifera e quimica; ligas
metdlicas ferrosas; ligas metdlicas ndo ferrosas; pos
para polimento; fabricagdo de vidros e lentes especiais;
fibras dpticas dopadas com TRs; baterias de niquel - me-
tal-hidreto (Ni-MHJ - e cerdmicas. Esses elementos sdo
segmentados em pesados e leves de alto valor e sdo
encontrados em quantidades variadas, alguns comparati-
vamente abundantes, misturados na composigdo crostal
da Terra, em especial, juntos a monazite, bastnasite, xend-
timo e loparite e as argilas lateriticas que absorvem ions.

De acordo com a classificagdo da UniGo Internacio-
nal de Quimica Pura e Aplicada (IUPACJ, os ETR compdem
um grupo relativamente abundante de 17 elementos
quimicos, dos quais 15 integram a tabela periddica dos
elementos ao grupo dos lantanideos (elementos com nu-
mero atémico entre Z=57 e Z=71, isto & do lantanio ao lute-
cio), aos quais se juntam o escdndio [Z=21] e o itrio (Z=39),
elementos que ocorrem nos mesmos minérios e apresen-
tam propriedades fisico-quimicas semelhantes. O grupo é
composto por escandio, itrio, lantanio, cério, praseodimio,
neodimio , promécio, samdrio, eurdpio, gadolinio, térbio,
disprosio, hdlmio, €rbio, tulio, itérbio e lutécio.

A denominag@o de terras raras reporta-se a técnica
utilizada inicialmente para isold-los, no século XIX, sob a
forma de dxidos, denominados genericamente de terras.
Por serem de dificil separagéo, foram considerados raros.

Com excegdo do lantdnio, que, por ser instdvel, é mui-
to raro, no grupo das terras raras estdo inseridos elemen-
tos de abundéncia crustal como o cério, com é8 partes
por milhdo, elencado como o 25° elemento mais abundan-
te dos 78 elementos mais comuns na crosta da Terra, e
apenas 0,5 partes por milhdo para o tdlio e o lutécio, as
terras raras menos abundantes. Ainda assim, o elemento
mais raro da série, o tulio, € mais abundante que metais
como a prata e o mercdrio.
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Used to increase the strength of steel, strategic sec-
tors for the global economy use niobium in the develop-
ment of products compatible with the needs of the future,
especially in the sectors of infrastructure, civil construc-
tion, automotive, aerospace, construction of maritime
platforms, production of stainless steel, electronic compo-
nents and equipment for medicine.

In addition to enabling more efficient, safer, durable
constructions with less waste of materials, in steel, the
metal favors dematerialization (reduction of up to 20%
in the use of raw materials] and, consecutively, reduces
environmental impacts throughout the production chain.
It also enables the development of structures and pipes
with greater resistance, tenacity and safety for the trans-
port of fuels, as well as providing more resistance and
greater safety to automotive structures, in addition to
making vehicles up to 20% lighter, reducing fuel consump-
tion and, consequently, the emission of polluting gases.

In the field of aeronautics, the niobium present in air-
craft turbines results in greater resistance to wear, high
temperatures, and chemical “attacks,” reducing the risk of
turbine failures, such as fire or downtime during flight.

Another relevant application of niobium is in the form
of a nanocrystal, building material with high magnetic per-
meability and low energy losses, when compared to other
similar materials. This characteristic makes the nanocrys-
tal, currently, the best solution for the various electrical
and electronic circuits.

Copper is vital to the global energy transition, being
widely used in renewable energy generation and emerg-
ing technologies such as electric vehicles. In addition, it
plays a crucial role in power grids, allowing for the trans-
mission of power more efficiently and reliably.

Its high electrical conductivity and corrosion resis-
tance make it indispensable in the manufacture of cables,
transformers, and other electrical equipment. One of its
main characteristics is related to the fact that it returns to
its original state after any interaction, being present from
energy generation and transmission Systems of any size,
including electric vehicles, to the final consumer.

On the other hand, nickel can improve the proper-
ties of the metals and alloys with which it is associated.
In view of this, it is paramount in industrial applications,
especially because it is widely used to manufacture stain-
less steel. This type of steel is used in engineering, civil
construction, automobiles, hospital facilities, industrial
kitchens, laboratories, nautical equipment and various
household appliances and utensils.

Graphite finds applications in industry, the main ones
being in bricks and refractory parts, alkaline battery an-
odes, additives in the recarburization of iron and steel,
solid lubricants or oil- and water-based lubricants, among
others.

Together, copper, nickel, and graphite are key ele-
ments in the manufacture of batteries for electric cars.
They live in the midst of a global race for the supply of raw
materials to battery manufacturers in various parts of the
world. The pressure also comes from car manufacturers,
which have set goals for replacing combustion cars with
electric ones in the coming years—2030 is considered a
milestone for the transformation of the global automobile
industry.

An essential component of renewable energy sources
such as solar panels, wind turbines and electric cars, lith-
ium is found in the Jequitinhonha Valley, in Minas Gerais;
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in the province of Borborema, located between the states
of Pernambuco, Rio Grande do Norte and Ceard; and in the
province of Solondpole, also in Ceard. The resources and
reserves of these locations form an amount of more than
one million tons, positioning Brazil as the seventh largest
reserve in the world and the fifth largest producer in the
world, reaching 4,900 tons in 2023, against 2,630 tons in
2022, a growth that confirms investments in new mines
and the expansion of existing ones.

Lithium-ion batteries are the cornerstone of lithium
use, accounting for approximately 90% of global lithium
consumption in 2022. These batteries power a wide range
of products, such as consumer electronics [smartphones,
laptaps, portable chargers, and tablets), and cordless pow-
er tools, from drills to electric lawn mowers, lithium bat-
teries offer the high energy density required for cordless
tools. Electric vehicles (EVs] are dependent on lithium-ion
batteries for energy storage, as are solar and wind power.

Rare earths or Rare Earth Elements (REE] are used to
produce permanent magnets; catalysts for the petroleum
and chemical industries; ferrous metal alloys; non-ferrous
metal alloys; polishing powders; manufacture of special
glasses and lenses; optical fibers doped with TRs; nickel
batteries—metal-hydride (Ni-MH]-and ceramics. These
elements are segmented into heavy and light of high val-
ue and are found in varying amounts, some comparatively
abundant, mixed in the crustal composition of the Earth, in
particular, together with monazite, bastnasite, xenoneum,
and loparite and the lateritic clays that absorb ions.

According to the classification of the International
Union of Pure and Applied Chemistry (IUPAC), REEs com-
prise a relatively abundant group of 17 chemical elements,
of which 15 are part of the periodic table of elements to
the lanthanide group (elements with an atomic number
between Z=57 and Z=71, i.e. from lanthanum to lutetium,
to which are added scandium (Z=21) and yttrium [Z=39),
elements that occur in the same ores and have similar
physicochemical properties. The group is composed of
scandium, yttrium, lanthanum, cerium, praseodymium,
neodymium, promethium, samarium, europium, gadolini-
um, terbium, dysprosium, holmium, erbium, thulium, ytter-
bium and lutetium.

The denomination of rare earths refers to the tech-
nique initially used to isolate them, in the nineteenth cen-
tury, in the form of oxides, generically called earths. Be-
cause they are difficult to separate, they were considered
rare.

With the exception of lanthanum, which, as it is un-
stable, is very rare, the group of rare earths includes ele-
ments of crustal abundance such as cerium, with 68 parts
per million, listed as the 25" most abundant element of
the 78 most common elements in the crust of the Earth,
and just 0.5 parts per million for thulium and lutetium, the
least abundant rare earths. Even so, the rarest element in
the series, thulium, is more abundant than metals such as
silver and mercury.

Utilizado para aumentar la resistencia del acero, los
sectores estratégicos para la economia mundial utilizan
el niobio para desarrollar productos compatibles con las
necesidades del futuro, principalmente en los sectores de
infraestructuras, construccion, automacion, aeroespacial,
construccion de plataformas maritimas, produccion de
acero inoxidable, componentes electronicos y equipos
meédicos.

Ademds de hacer que la construccion sea mds
eficiente, segura, duradera y menos derrochadora de
materiales, el acero favorece la desmaterializacion
{una reduccicn de hasta el 20% en el uso de mate-
rias primas] y, en consecuencia, reduce el impacto
medioambiental en toda la cadena de produccion.
También permite desarrollar estructuras y tuberias
con mayor resistencia, tenacidad y seguridad para el
transporte de combustibles, asi como dotar de mayor
resistencia y seguridad a las estructuras de automo-
cion, ademds de hacer los vehiculos hasta un 20%
mds ligeros, reduciendo el consumo de combustible y,
en consecuencia, la emision de gases contaminantes.

En el campo de la aerondutica, el niobio presente
en las turbinas de los aviones se traduce en una mayor
resistencia al desgaste, a las altas temperaturas y a los
“ataques” quimicos, lo que reduce el riesgo de averias
en las turbinas, como incendios o paradas en vuelo.

Otra aplicacion importante del niobio es en for-
ma de nanocristales, que crean materiales con alta
permeabilidad magnética y bajas pérdidas de energia
en comparacion con otros materiales similares. Esta
caracteristica convierte actualmente a los nanocris-
tales en la mejor solucion para diversos circuitos
electroelectronicos.

El cobre es vital para la transicion energética
mundial, ya que se utiliza ampliamente en la ge-
neracion de energias renovables y en tecnologias
emergentes como los vehiculos eléctricos. También
desempena un papel crucial en las redes eléctricas,
permitiendo que la energia se transmita de forma
mds eficiente y fiable.

Su alta conductividad eléctrica y su resistencia a
la corrosion lo hacen indispensable en la fabricacion
de cables, transformadores y otros equipos eléctricos.
Una de sus principales caracteristicas es que vuelve
a su estado original tras cualquier interaccion, y estd
presente en sistemas de generacion y transmision de
energia de todos los tamaiios, incluidos los vehiculos
eléctricos, hasta el consumidor final.

Por otro lado, el niquel es capaz de mejorar las
propiedades de los metales y aleaciones con los que se
asocia. Por ello, es esencial en las aplicaciones indus-
triales, sobre todo porque se utiliza mucho para fabricar
acero inoxidable. Este tipo de acero se utiliza en ingenie-
ria, construccion, automaviles, instalaciones hospitala-
rias, cocinas industriales, laboratorios, equipos marinos
y diversos electrodomésticos y utensilios domésticos.

El grafito encuentra aplicaciones en la indus-
tria, las principales en ladrillos y piezas refractarias,
dnodos de pilas alcalinas, aditivos para la recarbura-
cion del hierro y el acero, lubricantes sdlidos o a base
de aceite y agua, entre otros.

Juntos, el cobre, el niquel y el grafito son elemen-
tos clave en la fabricacion de baterias para coches
eléctricos. Viven en medio de una carrera mundial
por suministrar materias primas a los fabricantes de
baterias de diversas partes del mundo. La presion
también procede de los fabricantes de automaviles,
que han fijado objetivos para sustituir los coches de
combustion por otros eléctricos en los proximos anos
- 2030 se considera un hito para la transformacion de
la industria automovilistica mundial.

Componente esencial de fuentes de energia reno-
vables como los paneles solares, las turbinas edlicas

v los coches eléctricos, el litio se encuentra en el valle
de Jequitinhonha, en Minas Gerais; en la provincia de
Borborema, situada entre los estados de Pernambuco,
Rio Grande do Norte y Ceard; y en la provincia de Solo-
ndpole, también en Ceard. Los recursos y reservas de
estas localizaciones ascienden a mds de un millon de
toneladas, lo que situa a Brasil como la séptima reser-
va mundial y el quinto productor mundial, y alcanzardn
las 4.900 toneladas en 2023, frente a las 2.630 tonela-
das de 2022, un crecimiento que confirma las inversio-
nes en nuevas minas y la ampliacion de las existentes.

Las baterias de iones de litio son la piedra an-
gular del uso de este mineral y representardn aproxi-
madamente el 90% del consumo mundial de litio en
2022. Estas baterias alimentan una amplia gama de
productos, como la electrénica de consumo (teléfo-
nos inteligentes, ordenadores portdtiles, cargadores
portdtiles y tabletas], y herramientas eléctricas ina-
ldmbricas, desde taladros hasta cortacéspedes eléc-
tricos, las baterias de litio ofrecen la alta densidad
de energia necesaria para las herramientas inaldm-
bricas. Los vehiculos eléctricos (VE] dependen de las
baterias de iones de litio para el almacenamiento de
energia, al igual que las energias solar y edlica.

Las tierras raras o elementos de tierras raras
(ETR) se utilizan en la produccién de imanes perma-
nentes; catalizadores para las industrias petrolera y
quimica; aleaciones de metales ferrosos; aleaciones
de metales no ferrosos; polvos de pulido; fabricacion
de vidrios y lentes especiales; fibras dpticas dopadas
con ETR; baterias de niquel-hidruro metdlico (Ni-MH] y
cerdmica. Estos elementos se segmentan en pesados y
ligeros de alto valor y se encuentran en cantidades va-
riables, algunos comparativamente abundantes, mez-
clados en la composicion de la corteza terrestre, es-
pecialmente junto con monacita, bastnasita, xenotima
v loparita y las arcillas lateriticas que absorben iones.

Segun la clasificacion de la Union Internacional
de Quimica Pura y Aplicada [IUPAC), los ETR consti-
tuyen un grupo relativamente abundante de 17 ele-
mentos quimicos, 15 de los cuales forman parte de
la tabla periddica de los elementos del grupo de los
lantdnidos (elementos con numeros atémicos com-
prendidos entre Z=57 y Z=71, es decir, del lantano
al lutecio], a los que se afiaden el escandio (Z=21] y
el itrio (Z=39)], elementos que se encuentran en los
mismos minerales y tienen propiedades fisicas y qui-
micas similares. El grupo estd formado por escandio,
itrio, lantano, cerio, praseodimio, neodimio, prometio,
samario, europio, gadolinio, terbio, disprosio, holmio,
erbio, tulio, iterbio y lutecio.

El'nombre de tierras raras hace referencia a la téc-
nica utilizada por primera vez para aislarlas, en el siglo
XIX, en forma de dxidos, llamados genéricamente tierras.
Como eran dificiles de separar, se consideraban raras.

A excepcion del lantano, que es muy raro porque
es inestable, el grupo de las tierras raras incluye ele-
mentos con abundancia en la corteza terrestre como
el cerio, con 68 partes por millén, catalogado como
el 25° elemento mds abundante de los 78 mds co-
munes en la corteza terrestre, y sélo 0,5 partes por
millén para el tulio y el lutecio, las tierras raras menos
abundantes. Aun asi, el elemento mds raro de la serie,
el tulio, es mds abundante que metales como la plata
y el mercurio.
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Fertilizantes

Expansao da producao

exige investimento
em pesquisa
e acesso ao capital

Um pais que se situa entre os principais fornecedores de
graos e proteinas animais do mundo, com duas safras anuais
e a possibilidade, em algumas regides, de até trés safras, tem
forte dependéncia de fertilizantes. Este é um esbogo muito re-
sumido do agronegaécio brasileiro, que, importou mais de 4,16
milhdes de toneladas de fertilizantes somente em junho de
2024, superando o recorde historico de 2022.

Levantamento do Sindicato Nacional das Industrias de Ma-
térias-Primas para Fertilizantes (Sinprifert) quantifica a impor-
tancia desse setor: emprego para 28 mil pessoas e participagao
de 2,2% no PIB do agronegacio, de 6% no PIB da agropecuaria e
cerca de 15% no PIB da cadeia de insumos.

Nos ultimos meses, como reflexo dos conflitos entre Russia
e Ucrénia, o setor de fertilizantes vem buscando caminhos para
garantir estoques de seguranga, trazendo a tona a dependéncia
brasileira das importac6es de insumos para fertilizantes. O deba-
te sobre autossuficiéncia e investimento em pesquisa e operacao
de minas de componentes como fosfato, ganhou ainda mais es-
paco, pois integra o Plano Nacional de Fertilizantes [PNF).

Estudos no dmbito do PNF realizados pelo Servico Geoldgi-
co Brasileiro [SGB] - instituicdo que substituiu a Companhia de
Pesquisa de Recursos Minerais [CPRM] e pelo Centro de Tecno-
logia Mineral [Cetem) - organismos respectivamente vincula-
dos ao Ministério de Minas e Energia e ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo - mostram o potencial da producao na-
cional desses insumos, mesmo em face do baixo nivel de conhe-
cimento em escalas de 1:50.000 (menos de 5%) e 1:100.000 do
territorio nacional, uma vez que cerca de 60% e 21% do territdrio
nacional estdo mapeados nas escalas 1:2560.000 e 1:100.000,
respectivamente.
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® ® ©® EXPANDED PRODUCTION REQUIRES INVESTMENT IN RESEARCH AND ACCESS TO CAPITAL

A country that is among the main suppliers of grains and animal proteins in the world, with two annual harvests
and the possibility, in some regions, of up to three harvests, has a strong dependence on fertilizers. This is a very
summarized outline of Brazilian agribusiness, which imported more than 4.16 million tons of fertilizers in June
2024 alone, surpassing the historical record of 2022.

A survey by the National Union of Fertilizer Raw Materials Industries (Sinprifert) quantifies the importance of
this sector: employment for 28 thousand people and a share 0f 2.2% in the agribusiness GDP, 6% in the agricultural
GDP and about 15% in the input chain GDP.

In recent months, as a reflection of the conflicts between Russia and Ukraine, the fertilizer sector has been
looking for ways to ensure safety stocks, bringing to light Brazil's dependence on imports of fertilizer inputs. The
debate on self-sufficiency and investment in research and operation of mines of components such as phosphate
has gained even more space, as it is part of the National Fertilizer Plan (PNF).

Studies within the scope of the PNF carried out by the Brazilian Geological Survey (SGB)—an institution that
replaced the Mineral Resources Research Company (CPRM) and the Center for Mineral Technology (Cetem), bodies
respectively linked to the Ministry of Mines and Energy and the Ministry of Science, Technology and Innovation—
show the potential of the national production of these inputs, even in the face of the low level of knowledge at
scales of 1:50,000 (less than 5%) and 1:100,000 in the national teritory, since about 60% and 21% of the national
territory are mapped on the scales 1:250,000 and 1:100,000, respectively.

) @ LAEXPANSION DELAPRODUCCION REQUIERE INVERSION EN INVESTIGACIONY ACCESO AL CAPITAL

Un pais que figura entre los principales proveedores mundiales de cereales y proteinas animales, con dos cose-
chas anuales y la posibilidad, en algunas regiones, de hasta tres cosechas, depende en gran medida de los fertili-
zantes. Este es un brevisimo esbozo de la agroindustria brasilefia, que s6lo en junio de 2024 importd mds de 4,16
millones de toneladas de fertilizantes, superando el récord histdrico establecido en 2022.

Una encuesta de la Union Nacional de Industrias de Materias Primas para Fertilizantes (Sinprifert) cuantifica la
importancia de este sector: empleo para 28.000 personas y una cuota del 2,2% del PIB de la agroindustria, del 6%
del PIB de la agricultura y de alrededor del 15% del PIB de la cadena de insumos.

En los diltimos meses, a raiz de los conflictos entre Rusia y Ucrania, el sector de los fertilizantes ha estado buscando
formas de garantizar las reservas de sequridad, lo que ha sacado ala luzla dependencia de Brasil de las importaciones de
insumos para fertilizantes. El debate sobre la autosuficiencia y la inversion en investigacion y explotacion de minas para
componentes como el fosfato ha ganado atin més terreno, ya que forma parte del Plan Nacional de Fertilizantes (PNF).

Los estudios realizados en el ambito del PNF por el Servicio Geoldgico Brasilefio (SGB) -institucion que sustituyd
a la Compania de Investigacién de Recursos Minerales (CPRM)- y el Centro de Tecnologia Mineral (Cetem) -orga-
nismos vinculados respectivamente al Ministerio de Minas y Energia y al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Inno-
vacion- muestran el potencial de produccién nacional de estos insumos, incluso ante el bajo nivel de conocimiento
a escalas 1:50.000 (menos del 5%) y 1:100.000 del territorio nacional, dado que alrededor del 60% y el 21% del
territorio nacional estd cartografiado a escalas 1:250.000y 1:100.000, respectivamente.

De acordo com o SGB, para descobrir novas jazidas, 0 go-
verno federal, nos Ultimos trés anos, tem investido em média
R$ 120.000,00 em pesquisa de fosfato, desconsiderados aqui
os investimentos realizados pela iniciativa privada. No entanto,
esse valor deveria ser dez vezes maior, tendo em vista outras
descobertas, estimulando assim empreendimentos privados,
pois as expectativas sdo audaciosas. De 1999 até 2019, o Brasil
produziu 123 milhdes de toneladas de rocha fosfatica, média de
6,15 milhdes de toneladas por ano. A meta é, até 2026, aumen-
tar a capacidade produtiva para 11 milhdes de toneladas. Pela
Agéncia Nacional de Mineracao, os valores informados pelo
sistema DIPEM, ano 2022, apontam valores um pouco maiores
para pesquisa mineral em fertilizantes, R$ 18,6 milhdes.

Por outro lado, 0 governo federal promulgou o Decreto n° 10.657,
de 24 de margo de 2021, que instituiu a Politica de Apoio ao Licen-
ciamento Ambiental de Projetos de Investimentos para a Producao
de Minerais Estratégicos - Pro-Minerais Estratégicos, dispde sobre
sua qualificacdo no ambito do Programa de Parcerias de Investi-
mentos da Presidéncia da Republica e institui o Comité Interminis-
terial de Analise de Projetos de Minerais Estratégicos. E, em 2022,
a Secretaria Especial de Assuntos Estratégicos, vinculada a Pre-
sidéncia da Republica, publicou o Plano Nacional de Fertilizantes
2050 (PNF 2050). 0 documento contém informacdes importantes
sobre 0 mercado e 0 cenario projetado para longo prazo. Ja em
2023, foi constituido o Conselho Nacional de Fertilizantes e Nutri-
¢do de Plantas (Confert], importante conselho de discusséo para
planejamento e gestao para 0 mercado de fertilizantes no Brasil.
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According to the SGB, in order to discover new deposits, the federal government, in the last three years,
has invested an average of R$ 120,000.00 in phosphate research, disregarding the investments made by the
private sector. Yet, this amount should be ten times higher, in view of other discoveries, thus stimulating
private enterprises, as expectations are audacious. From 1999 to 2019, Brazil produced 123 million tons
of phosphate rock, an average of 6.15 million tons per year. The goal is, by 2026, to increase production
capacity to 11 million tons. By the National Mining Agency, the amounts reported by the DIPEM system,
in the year 2022, point to slightly higher values for mineral research in fertilizers, namely R$ 18.6 million.

On the other hand, the federal government enacted Decree No. 10,657, of March 24, 2021, which insti-
tuted the Policy to Support the Environmental Licensing of Investment Projects in order to produce Strate-
gic Minerals—Pr6-Minerais Estratégico (Pro-Strategic Minerals), provides for its qualification under the
Investment Partnerships Program of the Presidency of the Republic and establishes the Interministerial
Committee for the Analysis of Strategic Minerals Projects. And, in 2022, the Special Department for Strate-
gic Affairs, linked to the Presidency of the Republic, published the National Fertilizer Plan 2050 (PNF 2050).
The document contains important information about the market and the projected long-term scenario. In
2023, the National Council of Fertilizers and Plant Nutrition (Confert) was constituted, an important discus-
sion council for planning and managing the fertilizer market in Brazil.

Segun la SGB, para descubrir nuevos yacimientos, el gobierno federal ha invertido una media de
120.000 reales en la investigacién de fosfatos en los tltimos tres afios, sin incluir las inversiones realizadas
por el sector privado. Sin embargo, esta cifra deberia ser diez veces superior a la vista de otros descubri-
mientos, estimulando asi las empresas privadas, ya que las expectativas son audaces. De 1999 a 2019, Brasil
produjo 123 millones de toneladas de roca fosférica, una media de 6,15 millones de toneladas al afio. El
objetivo es aumentar la capacidad de produccién a 11 millones de toneladas para 2026. Segun la Agencia
Nacional de Mineria, las cantidades comunicadas por el sistema DIPEM para 2022 indican importes ligera-
mente superiores para la investigacion de minerales en fertilizantes, 18,6 millones de reales.

Por otra parte, el gobierno federal promulgd el Decreto n° 10.657, de 24 de marzo de 2021, que instituye la
Politica de Apoyo al Licenciamiento Ambiental de Proyectos de Inversion para la Produccién de Minerales Estratégi-
€os - Pro-Minerales Estratégicos, prevé su calificacion en el dmbito del Programa de Asociacion para la Inversion de
la Presidencia de la Republica y crea el Comité Interministerial de Andlisis de Proyectos de Minerales Estratégicos.
Y en 2022, la Secretaria Especial de Asuntos Estratégicos, vinculada a la Presidencia de a Repuiblica, publicé el Plan
Nacional de Fertilizantes 2050 (PNF 2050). El documento contiene informacién importante sobre el mercado y el
escenario previsto a largo plazo. En 2023, se cred el Consejo Nacional de Fertilizantes y Nutricion Vegetal (Confert),
un importante consejo de debate para la planificacion y gestion del mercado de fertilizantes en Brasil.

E-mail: comercial@transpolindustria.com.br
www.transpolindustria.com.br

Av. Jordano Mendes, 1000
Jordanésia - Cajamar / SP
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Aceleracao

Aliberacao de requerimentos de areas e de lavra, por exem-
plo, é refém da falta de pessoal na Agéncia Nacional de Mine-
racdo [ANM]. O equacionamento de tal conjuntura pode estar
na priorizacao da analise destes processos e no levantamento
das concess0es de lavra cujas jazidas encontram-se paralisa-
das, de forma a aumentar o rigor nas vistorias e a reavaliacéo
dos Planos de Pesquisa, Planos de Aproveitamento Econémico
e Relatorios Anuais de Lavra de dreas com outorga de titulos
minerarios para fosfato.

E, todavia, preciso mais. Faz-se necessario também o estudo
de corpos alcalino-carbonatiticos com a presenca de fosfatos
aluminosos para viabilizagdo de novos projetos para termofer-
tilizantes, assim como didlogo mais proximo entre instituicdes
governamentais e setor produtivo para o desenvolvimento de
novos projetos e novas cadeias emergentes em fertilizantes,
inclusive com o governo estimulando o financiamento de pes-
quisa mineral, além de estudar maneiras de viabilizar o ingresso
da mineragdo no mercado de capitais, em especial na fase da
pesquisa mineral, com o estimulo a junior companies.

Para viabilizacdo desse plano e levando em consideragao que
0s empreendimentos mineiros em fosfato levam de é a 10 anos
para o inicio de produgéo, é imprescindivel a descoberta de ou-
tras reservas para a manutengao da produgao brasileira em lon-
go prazo. Em paralelo, para alavancar a producéo é identificada
a necessidade de linha de crédito diferenciada para projetos de
expansao da producao verticalizada de fertilizantes. Além disso, o
tempo de vida das minas é de 36 anos, e parte das reservas esta-
rdo esgotadas até 2050; a exploragao, ao longo dos anos, torna-
-Se mais onerosa, e o teor de minério é gradualmente mais baixo.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

ACCELERATION

The release of requests for areas and mining, for example, is hostage to the lack of personnel at the National
Mining Agency (ANM). The equation of such a situation may lie in the prioritization of the analysis of these
processes and in the survey of mining concessions whose deposits are paralyzed, in order to increase the rigor
in the inspections and the reassessment of the Research Plans, Economic Exploitation Plans and Annual Mining
Reports of areas with the granting of mining titles for phosphate.

However, more is needed. It is also necessary to study alkaline-carbonatitic bodies with the presence of
aluminous phosphates to make new projects for thermofertilizers viable, as well as closer dialogue between
government institutions and the productive sector for the development of new projects and new emerging
chains in fertilizers, including with the government stimulating the financing of mineral research, in addition to
studying ways to enable the entry of mining into the capital market, especially in the phase of mineral research,
with the encouragement of junior companies.

To make this plan feasible and taking into account that phosphate mining ventures take 6 to 10 years to
start production, it is essential to discover other reserves for the maintenance of Brazilian production in the
long term. In parallel, to leverage production, the need for a differentiated credit line is identified for projects
to expand the verticalized production of fertilizers. In addition, the life span of the mines is 36 years, and part
of the reserves will be exhausted by 2050; Exploration, over the years, becomes more expensive, and the ore
content is gradually lower.

ACELERACION

La liberacion de las solicitudes de superficie y de explotacion minera, por ejemplo, es rehén de la falta
de personal en la Agencia Nacional de Mineria (ANM). Esta situacion podria resolverse dando prioridad al
andlisis de estos procesos y vigilando las concesiones mineras cuyos yacimientos han quedado paralizados,
con el fin de aumentar el rigor de las inspecciones y la reevaluacion de los Planes de Investigacion, los Planes
de Utilizacién Econdmica y los Informes Mineros Anuales de las zonas a las que se han concedido titulos
mineros para el fosfato.

Sin embargo, es necesario hacer més. También es necesario estudiar los cuerpos alcalino-carbonatados
con presencia de fosfatos aluminosos para hacer viables nuevos proyectos de termofertilizantes, asi como un
didlogo més estrecho entre las instituciones gubernamentales y el sector productivo para desarrollar nuevos
proyectos y nuevas cadenas emergentes de fertilizantes, incluyendo que el gobierno estimule la financiacion
de la investigacién minera, asi como estudiar la forma de hacer posible la entrada de la mineria en el mercado
de capitales, especialmente en la fase de investigacién minera, estimulando a las empresas junior.

Para hacer viable este plan y teniendo en cuenta que los proyectos de extraccién de fosfatos tardan entre 6
y 10 afios en empezar a producir, el descubrimiento de otras reservas es esencial para mantener la produccién
brasilefia a largo plazo. Al mismo tiempo, para impulsar la produccion, es necesaria una linea de crédito dife-
renciada para los proyectos de ampliacion de la produccion vertical de fertilizantes. Ademds, la vida dtil de las
minas es de 36 afos, y parte de las reservas se agotaran en 2050; la exploracién se hace mds costosa con los
afios, y el contenido de mineral es gradualmente menor.

Esses dados do SGB consideram que a producdo nacional
nos ultimos anos apresenta-se estagnada; a principal empre-
sa mineradora nacional ndo possui planos de expansao da
producdo atual; e, apesar da demanda crescente por fosfa-
tados, alguns projetos foram paralisados [como a atividade
de mineracdo em Arraias, 0 antigo projeto da Du Solo, hoje
Gefoscal) ou estdo para entrar em producéo (como os proje-
tos Santana, Santa Quitéria, Irecé, Trés Estradas, Salitre), mas
ha casos em que as datas de inicio de produ¢do vém sendo
postergadas por causa de fatores, como licenciamento mine-
ral, ambiental, judicializacdo de licengas ambientais, linhas de
investimentos etc.

E mais: ao gerenciamento de riscos, é fundamental criar
alternativas para aproveitamento do rejeito e do residuo das
areas mineradas, bem como amplo controle das barragens. O
SGB realizou leildes de areas para pesquisa e lavra de fosfato
e agrominerais para estimular o mercado, nos anos de 2022,
2023 e 2024.

Alguns projetos, para serem alavancados, dependem de
estudos na rota tecnoldgica. A alternativa é permeada pela
formacéao e pela programacao de uma rede de pesquisa sobre
beneficiamento de minérios de fosfato, contando com pesqui-
sadores de instituicdes técnico-cientificas brasileiras. Também
é fundamental a participacao efetiva das empresas atuantes na
producgao de rochas fosfaticas no Pais.

A exploracao de novas reservas enfrenta desafios técnicos
e econdmicos, além da necessidade de inovacao tecnoldgica e
investimentos para supera-los. A esse quadro, Adriano Espes-
chit, presidente da Potassio do Brasil, adiciona gargalos, como
infraestrutura logistica precaria, processos burocraticos e com-
plexos, falta de investimentos robustos em pesquisa mineral e
desafios ambientais e sociais.

Elias Lima, vice-presidente de Operagfes da Mosaic para a
América do Sul, amplia a relagéo ao incluir tributagao, conheci-
mento geoldgico e estimulo & inovacdo, e reforca a logistica e
a imprevisibilidade e a menor agilidade dos processos de licen-
ciamento para empreendimentos minerarios entre 0s principais
desafios e obstaculos que impactam a eficiéncia e a competiti-
vidade da producao nacional de fertilizantes.

No caso da tributacdo, Lima cita a necessidade de o gover-
no manter a isonomia tributaria entre os fertilizantes nacionais
e importados: “O Convénio ICMS 26/21 tem buscado garantir
este tratamento equénime, e é importante que, durante o pe-
riodo de transicdo da Reforma Tributaria, este acordo entre os
estados permaneca em vigor.”

0 incremento do nivel de conhecimento geoldgico do terri-
tdrio brasileiro, para o vice-presidente de Operacfes da Mosaic
para a América do Sul, estimulara “investimentos em pesquisa
mineral e na descoberta de jazidas vidveis para exploracdo mi-
neral de fosfato, potassio e outros nutrientes minerais no Brasil”.

Em paralelo, Lima frisa que “a expanséao de politicas publicas
de incentivo a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (PD&I) no
setor também poderia melhorar o cenario de competitividade do
setor. E importante a criagdo de mecanismos que favorecam o
desenvolvimento de produtos voltados para agricultura tropical
e bioinsumos que sdo necessarios para aumento da eficiéncia
do uso dos fertilizantes”.

These SGB data consider that national production in recent years has been stagnant; the main na-
tional mining company has no plans to expand current production; and, despite the growing demand
for phosphates, some projects have been paralyzed (such as the mining activity in Arraias, the former
Du Solo project, now Gefoscal) or are about to start production (such as the Santana, Santa Quitéria,
Irecé, Trés Estradas, Salitre projects), but there are cases in which the production start dates have been
postponed due to factors such as mineral and environmental licensing, judicialization of environmental
licenses, investment lines etc.

Moreover, it is essential in terms of risk management to create alternatives for using tailings and
waste from mined areas, as well as broad control of dams. The SGB held auctions of areas for research
and mining of phosphate and agrominerals to stimulate the market, in the years 2022, 2023 and 2024.

Some projects, in order to be leveraged, depend on studies on the technological route. The alternative
is permeated by the formation and programming of a research network on the processing of phosphate
ores, with researchers from Brazilian technical-scientific institutions. The effective participation of com-
panies operating in the production of phosphate rocks in the country is also fundamental.

The exploration of new reserves faces technical and economic challenges, in addition to the need for
technological innovation and investments to overcome them. To this picture, Adriano Espeschit, chair-
man of Potdssio do Brasil, adds bottlenecks such as precarious logistics infrastructure, bureaucratic and
complex processes, lack of robust investments in mineral research, as well as environmental and social
challenges.

Elias Lima, Mosaics vice chairman of Operations for South America, expands the relationship by in-
cluding taxation, geological knowledge and stimulation of innovation, and reinforces the logistics and
unpredictability and lower agility of the licensing processes for mining projects among the main chal-
lenges and obstacles that impact the efficiency and competitiveness of national fertilizer production.

In the case of taxation, Lima cites the need for the government to maintain tax equality between do-
mestic and imported fertilizers: “ICMS Convention 26/21 has sought to ensure this equitable treatment,
and it is important that, during the transition period of the Tax Reform, this agreement between the
states remains in force.”

The increase in the level of geological knowledge of the Brazilian territory, according to Mosaic’s Vice
President of Operations for South America, will stimulate “investments in mineral research and in the
discovery of viable deposits for mineral exploration of phosphate, potassium and other mineral nutri-
ents in Brazil."

At the same time, Lima stresses that “the expansion of public policies to encourage research, devel-
opment and innovation (RD&I) in the sector could also improve the sector’s competitiveness scenario. It
is important to create mechanisms that favor the development of products aimed at tropical agriculture
and bioinputs that are required to increase the efficiency of the use of fertilizers.”

Estas cifras de la SGB muestran que la produccion nacional se ha estancado en los dltimos afios;
la principal empresa minera nacional no tiene planes para ampliar la produccién actual; y, a pesar de
la creciente demanda de fosfatos, algunos proyectos se han paralizado (como la actividad minera en
Arraias, el antiguo proyecto Du Solo, ahora Gefoscal) o estén a punto de entrar en produccién (como los
proyectos Santana, Santa Quitéria, Irecé, Trés Estradas, Salitre), pero hay casos en los que las fechas de
inicio de la produccion se han pospuesto debido a factores como la concesién de licencias minerales y
medioambientales, la legalizacion de licencias medioambientales, las lineas de inversidn, etc.

Ademés, en lo que se refiere a la gestion de riesgos, es esencial crear alternativas para la utilizacion
de los residuos y desechos de las zonas minadas, asi como un control exhaustivo de las presas. La SGB
celebrd subastas de zonas para la investigacion y explotacién de fosfatos y agrominerales para estimular
el mercado en 2022, 2023 y 2024.

Algunos proyectos, para ser apalancados, dependen de estudios sobre la via tecnoldgica. La alternati-
va es la formacion y programacion de una red de investigacion sobre el tratamiento de los minerales de
fosfato, en la que participen investigadores de instituciones técnicas y cientificas brasilefias. También es
esencial la participacion efectiva de las empresas activas en la produccion de rocas fosfaticas en el pais.

La exploracién de nuevas reservas se enfrenta a desafios técnicos y econdmicos, asi como a la necesidad
de innovacion tecnoldgica e inversion para superarlos. A esto, Adriano Espeschit, presidente de Potdssio
do Brasil, afiade cuellos de botella como la precaria infraestructura logistica, los procesos burocraticos y
complejos, la falta de inversiones sélidas en investigacion minera y los retos medioambientales y sociales.

Elias Lima, Vicepresidente de Operaciones de Mosaic para América del Sur, amplia la relacién inclu-
yendo la fiscalidad, el conocimiento geoldgico y el estimulo a la innovacién, y refuerza la logistica y la
imprevisibilidad y menor agilidad de los procesos de licenciamiento de proyectos mineros entre los prin-
cipales desafios y obstéculos que impactan en la eficiencia y competitividad de la produccion nacional
de fertilizantes.

En el caso de la fiscalidad, Lima cita la necesidad de que el gobierno mantenga la igualdad fiscal
entre los fertilizantes nacionales y los importados: “El Acuerdo 26/21 del ICMS ha buscado garantizar
esta igualdad de trato, y es importante que, durante el periodo de transicién de la Reforma Fiscal, este
acuerdo entre los estados siga vigente”.

El aumento del nivel de conocimiento geoldgico del territorio brasilefio, para el vicepresidente de
Operaciones para América del Sur de Mosaic, estimulara “las inversiones en investigacién minera y el
descubrimiento de yacimientos viables para la exploracion minera de fosfato, potasio y otros nutrientes
minerales en Brasil”.

Al'mismo tiempo, Lima subraya que “la ampliacién de las politicas publicas de fomento de la inves-
tigacion, el desarrollo y la innovacion (I4-D-+i) en el sector también podria mejorar la competitividad
del sector. Es importante crear mecanismos que favorezcan el desarrollo de productos destinados a la
agricultura tropical y de bioinsumos necesarios para aumentar la eficacia del uso de fertilizantes.”
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Lamentando que muitas ocorréncias e anomalias de potassio Regretting that many occurrences and anomalies of potassium and phosphorus do not materialize as
projects due to multidisciplinary aspects, David Crispim—director of Operations at EuroChem—sees “the

e fosforo nalo' SET goncretlzam COFT]O.DI'OJetFJS em virtude dE)S as- maintenance of continuous research to know the territory” as relevant and strategic for the country.
pectos multidisciplinares David Crispim - diretor de Operagdes da In addition to requesting “incentives and financing from the government to strengthen Brazilian industry and

EuroChem - vé& como relevante e estratégico para o Pais “a manu- eliminate the bottlenecks that hinder the sector of minerals used in agriculture and significant improvements in

teng&o de pesquisas continuas para conhecimento do territorio”. thg quality of roads, (nsp|m.suggests that “flexibility between modes of transport, such as the cor.nbllrllatlon with
. e . . . railways and the modernization of ports, are key to reduce the costs of transfer and flow of production!
Além de solicitar “incentivos e financiamento por parte do go- Considering that in order to authorize and license mining projects, from the research permit phase to the

verno para fortalecer a industria brasileira e eliminar os gargalos start of the mine, the company takes, on average, 10 to 20 years to start production; Eduardo Lima—direc-
que travam o setor de minérios utilizados na agricultura e melho- tor of Corporate Affairs at CMOC Brasil—recalls “the seasonality of the fertilizer market and the high value

: PSR : " Pran “ of the inputs necessary to produce chemical fertilizers, such as sulfur and ammonia”as points of attention.
rias significativas na qualidade das estradas’, Crispim sugere “a “We should speed up the premises and guidelines of the National Fertilizer Plan. For phosphate and fertiliz-

flexibilizagao entre modais de transporte, como a combinagé&o com ers to be able to remain stable in the market in the medium and long term, we ought to enable the marketing
ferrovias e a modernizagao dos portos, sdo fundamentais para re- of other by-products and mining waste to reduce operating costs and generate funds for investment in Re-
duzir os custos de transferéncia e escoamento da producao”. search and Development (R&D)," argues the director of CMOG, stating that “it is up to the government to find
- . . . . . mechanisms that facilitate the integration of the public and private sectors, also forming an ecosystem for the
anSIderando que, para au’gorlzar & |IC.enCI8r’ OS_ p’rqjetos d_e mi use of the entire ore and mining waste chain, according to the ESG and circular economy premises.”
neracao, desde a fase de alvara de pesquisa até o inicio da mina, a
empresa demora, em média, de 10 a 20 anos para entrar em pro- Lamentando que muchas ocurrencias y anomalias de potasio y fasforo no se materialicen como proyec-
p L 1 p p
ducao”, Eduardo Lima - diretor de Assuntos Corporativos da CMOC tos debido a los aspectos multidisciplinares, David Crispim - Director de Operaciones de EuroChem - consi-
Brasil _’ lembra “ lidade d do de fertilizant It dera relevante y estratégico para el pais “mantener una investigacion continua para conocer el territorio”.
rasl em faa sazonall ,a_ & do mercado ~e ert Iza_r_] eseoa O Ademas de reclamar “incentivos y financiacion por parte del gobierno para reforzar la industria brasi-
valor dos insumos necessarios para produgao de fertilizantes qui- lefia y eliminar los cuellos de botella que frenan al sector de los minerales utilizados en la agricultura, asi
micos, como enxofre e amonia”, como pontos de atencao. como mejoras significativas en la calidad de las carreteras”, Crispim sugiere que “flexibilizar los modos de
, ) p ¢ g

“Recomenda-se acelerar as premissas e diretrizes do Plano transporte, como combinarlos con el ferrocarril y modernizar los puertos, es clave para reducir los costes de

Nacional de Fertilizantes. Para fosfato e fertilizantes consegui- transferendatransparte de a produccin’ - A ESPECIALISTA EM MOVIMENTA(i-E\O DE SOLO E ROCH p‘*;

Teniendo en cuenta que, para autorizar y conceder licencias a los proyectos mineros, desde la fase del

rem se manter estavel no mercado no médio e longo prazo, re- permiso de investigacion hasta la puesta en marcha de la mina, la empresa tarda una media de 10 a 20 afios HA 49 ANOS ENTREGAN DO CONFIABILI D'ADE E'

comenda-se viabilizar a comercializagdo de outros subprodutos en entrar en produccion’, Eduardo Lima -Director de Asuntos Corporativos de CMOC Brasil- recuerda como

e residuos de mineracéo para reduzir os custos operacionais e puntos de atencion “la estacionalidad del mercado de fertilizantes y el alto valor de los insumos necesarios ; S EG U RAN CA PA RA A M I N E RACﬁO

b . fi i P . D Vi t para producir abonos quimicos, como el azufre y el amoniaco’”.
gerar verba para Investimento em resquisa e Uesenvolvimento “Recomendamos acelerar las premisas y directrices del Plan Nacional de Fertilizantes. Para que el fosfato

(P&D)", argumenta o diretor da CMOC, e afirma: “Cabe ao governo y los fertilizantes se mantengan estables en el mercado a medio y largo plazo, se recomienda viabilizar la ; . - i : i ;
encontrar mecanismos para facilitar o entrosamento dos setores comercializacion de otros subproductos y residuos mineros para reducir los costes de explotacion y generar Presente nas principails minas do pais, a U&M associa alta
publico e privado, e formar um ecossistema de aproveitamentg ~ [ondos parainvertiren investigacion y Desarrollo (1-DJ' argumenta l director del CMOC, y afirma: ‘Corres- capacidade técnica e experiéncia, por meio de solucées gue

ponde al Gobierno encontrar mecanismos que faciliten la integracién de los sectores piblico y privado, y

de tOdG cadeia de minério e resigjuos de mineracéo, conforme as formar un ecosistema para aprovechar toda la cadena del mineral y los residuos mineros, de acuerdo con las priorizam d Segurant;a e o Cuidado com as pessoas.
premissas de ESG e economia circular” premisas de ESG y la economia circular”’
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Potassio e fosforo

Especificamente sobre o potassio, de acordo com a ANM,

0 Brasil produz cerca de 300 mil toneladas por ano para uma

demanda anual superior a 13 milhdes de toneladas do minério,

0 que torna o Pais dependente de importacdes de cerca de 98%
desse insumo de paises como Canada, Russia, Bielorrussia, Is-
rael e Alemanha. Ainda, segundo a ANM, o potencial brasileiro
em reserva de potassio seria de 2,9 bilhdes de toneladas do
minério, no entanto, atualmente, toda producao do potassio bra-
sileiro é concentrada em Sergipe.

Espeschit informa que, conforme estudos, 0 Pais “possui
reservas significativas para garantir a totalidade desse miné-
rio utilizado na produgéo de fertilizantes consumidos no Brasil
até o ano de 2100, sem dependéncia de importacao”, ou seja,
“a capacidade de producao é limitada pela Unica mina ativa de
cloreto de potassio em Sergipe, que atende apenas 3% da de-
manda nacional”.

O cenario futuro é positivo, comemora o presidente da
Potassio do Brasil: “Vamos trabalhar para mudar esse cena-
rio. A producdo em Autazes ampliard a autonomia nacional
na oferta de fertilizantes e devera impactar a producéo de
alimento, pois “a capacidade de producao do Projeto Potas-
sio Autazes, que estd licenciado para instalagdo e se en-
contra em fase de implantacdo - com duragdo prevista de
4 anos e meio -, estd estimada em 2,2 milhdes de toneladas
de cloreto de potassio por ano, representando algo proximo
de 20% da necessidade brasileira”.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

POTASSIUM AND PHOSPHORUS

Specifically about potassium, pursuant to the ANM, Brazil produces about 300 thousand tons per year
for an annual demand of more than 13 million tons of the ore, which makes the country dependent on
imports of about 98% of this input from countries such as Canada, Russia, Belarus, Israel and Germany. Still,
according to the ANM, the Brazilian potential in potassium reserve would be 2.9 billion tons of ore. Yet, all
Brazilian potassium production is currently concentrated in Sergipe.

Espeschit informs that, according to studies, the country “has significant reserves to guarantee the totali-
ty of this ore used in the production of fertilizers consumed in Brazil until the year 2100, without depending
on imports,” that is, “the production capacity is limited by the only active potassium chloride mine in Ser-
gipe, which meets only 3% of the national demand.”

The future scenario is positive, celebrates the chairman of Potéssio do Brasil: “We will work to change
this scenario. The production in Autazes will expand the national autonomy in the supply of fertilizers and
should impact food production, because “the production capacity of the Autazes Potassium Project, which
is licensed for installation and is in the implementation phase—with an expected duration of 4 and a half
years—is estimated at 2.2 million tons of potassium chloride per year, representing something close to
20% of the Brazilian need.”

POTASIO Y FOSFORO

Concretamente en lo que respecta a la potasa, segdn la ANM, Brasil produce unas 300.000 toneladas
al afio para una demanda anual de mas de 13 millones de toneladas del mineral, lo que hace que el pais
dependa en un 98% de las importaciones de este insumo procedentes de paises como Canada, Rusia, Bie-
lorrusia, Israel y Alemania. Segtn la ANM, Brasil tiene una reserva potencial de potasa de 2.900 millones
de toneladas de mineral, pero actualmente toda la produccién brasilefia de potasa se concentra en Sergipe.

Espeschit afirma que, segtn los estudios, el pais “dispone de reservas significativas para garantizar la
totalidad de este mineral utilizado en la produccion de fertilizantes consumidos en Brasil hasta el afio 2100,
sin depender de las importaciones’, es decir, “la capacidad de produccidn estd limitada por la Ginica mina de
cloruro de potasio activa en Sergipe, que sélo satisface el 3% de la demanda nacional”.

El escenario futuro es positivo, celebra el presidente de Potassio do Brasil: “Vamos a trabajar para cambiar
este escenario”. La produccion en Autazes aumentard la autonomia nacional en el abastecimiento de fertili-
zantes y deberia repercutir en la produccién de alimentos, ya que “la capacidad de produccion del Proyecto
Potassio de Autazes, cuya instalacion ha sido autorizada y se encuentra actualmente en fase de ejecucion
-prevista para 4,5 afos-, se estima en 2,2 millones de toneladas de cloruro potasico al afio, lo que representa
algo cercano al 20% de las necesidades de Brasil".

Essa reserva evaporitica esta localizada na Amazonia, esten-
de-se do municipio de Borba, no Amazonas, até Juruti, no Par3, e
tem potencial para operacdo por mais de 23 anos. Desse modo,
“ndo apenas tornara o Brasil autossuficiente na mineragao do
potassio, mas também um dos maiores produtores do mundo”,
assegura Espeschit, convicto de que “seria possivel suprir o mer-
cado nacional com mais agilidade, menos impactos ao meio am-
biente e menor custo de transporte”, afinal este projeto ‘¢ 0 mais
verde e sustentavel do mundo, e utiliza alta tecnologia para fazer
uma exploragao com sustentabilidade e cuidados ambientais”.

Em outras palavras: “O Projeto Potassio Autazes é consi-
derado estratégico para a balanca comercial brasileira, pois
apresenta-se como a solugdo mais importante para promover
a independéncia brasileira na producdo de Potassio, além de
contribuir para a garantia da seguranca alimentar do Pais e do
mundo”, reforca Espeschit.

A CMOC, por sua vez, responde por “1,4 milhdo de toneladas
de concentrado de apatita por ano, em base seca (sem conta-
bilizar a umidade), na regido de Cataldo e Ouvidor (GO)" afirma
Eduardo Lima, explicando que esse mineral, predominantemente
composto por fosfato de calcio, pode apresentar teores significa-
tivos de flor, cloro e hidroxido; as apatitas séo alguns dos princi-
pais minerais acessorios em diversos tipos de rocha, sejam essas
igneas, metamdrficas ou sedimentares. Listada entre 0s minerais
nao silicatados mais abundantes na crosta, € amplamente utiliza-
do na industria alimentar e na agricultura.

parte dos
seus dias

Ma inddstria automobilistica, na construcao
civil ou em eletrodomésticos, tudo tem
zinco. E onde tem zinco, tem Mexa.

MNossos produtos s8o essencials para a
transicio energética, para uma economia
de baixo carbong e para seu dia a dia.

Caom mais de 60 anos de experiéncia,
somos uma das maiores produtoras
5 de zinco.

Nexa _
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This evaporite reserve is located in the Amazon, extends from the municipality of Borba, in Amazonas,
to Juruti, in Pard, and has the potential to operate for more than 23 years. In this way, “it will not only
make Brazil self-sufficient in potassium mining, but also one of the largest producers in the world,” assures
Espeschit, convinced that “it would be possible to supply the national market with more agility, less impact
on the environment and lower transport costs,” after all this project “is the greenest and most sustainable in
the world, and uses high technology to carry out exploration with sustainability and environmental care”.

In other words: “The Autazes Potash Project is considered strategic for the Brazilian trade balance, as it
shows itself as the most important solution to promote Brazilian independence in the production of potassi-
um, in addition to contributing to ensuring food security in the country and the world," reinforces Espeschit.

CMOG, in turn, accounts for “1.4 million tons of apatite concentrate per year, on a dry basis (without
accounting for moisture), in the region of Cataldo and Ouvidor (GO),” says Eduardo Lima, explaining that this
mineral, predominantly composed of calcium phosphate, can have significant levels of fluoride, chlorine
and hydroxide; Apatites are some of the main accessory minerals in various types of rock, whether igne-
ous, metamorphic or sedimentary. Listed among the most abundant non-silicate minerals in the crust, it is
widely used in the food industry and agriculture.

Esta reserva de evaporita estd situada en la Amazonia, se extiende desde el municipio de Borba, en Ama-
zonas, hasta Juruti, en Pard, y tiene potencial para funcionar durante més de 23 afios. De este modo, “no solo
haré que Brasil sea autosuficiente en la extraccién de potasa, sino también uno de los mayores productores
del mundo’, afirma Espeschit, que esta convencido de que “seria posible abastecer el mercado nacional con
més agilidad, menos impacto en el medio ambiente y menores costes de transporte’, porque este proyecto
“es el mds ecoldgico y sostenible del mundo, y utiliza alta tecnologia para explotar con sostenibilidad y
cuidado medioambiental”.

En otras palabras: “El Proyecto Autazes Potasa se considera estratégico para la balanza comercial de Bra-
sil, ya que es la solucién mds importante para promover la independencia brasilefia en la produccién de
potasa, ademds de contribuir a garantizar la sequridad alimentaria del pais y del mundo’, subrayd Espeschit.

CMOG, por su parte, es responsable de “1,4 millones de toneladas de concentrado de apatita al afio, en
base seca (sin incluir [a humedad), en la regién de Cataldo y Ouvidor (GO)’, dice Eduardo Lima, explicando
que este mineral, compuesto predominantemente de fosfato de calcio, puede tener niveles significativos de
fltor, cloro e hidroxido; las apatitas son algunos de los principales minerales accesorios en varios tipos de
rocas, ya sean igneas, metamorficas o sedimentarias. Figura entre los minerales no silicatados mds abun-
dantes de la corteza y se utiliza ampliamente en la industria alimentaria y la agricultura.
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Investimento na producao

Até 0 momento, ja foram investidos mais de US$ 230 milhGes
na descoberta e no desenvolvimento do Projeto Potassio Autazes
€ Na pesquisa em municipios amazonenses, como Itapiranga e
Itacoatiara. Outros US$ 2,5 bilhdes serdo investidos até o fim da
construcdo da mina e o inicio da operacao. Os recursos - detalha 0
presidente dessa mineradora brasileira - “provém de investidores
brasileiros (aproximadamente 15%) e, os demais 85%, de ingleses,
australianos e canadenses, com perspectivas de atracdo de mais
investidores brasileiros @ medida em que o Projeto é desenvolvido.”

Com minas em operacdo produtiva de fosfato e potassio, a
Mosaic investe continuamente em pesquisa mineral para detalha-
mento e expansdo da sua base de ativos minerais. Na atualidade, a
Mosaic produz, em média, 4,6 milhdes de toneladas de fertilizantes
por meio de suas minas e complexos industriais no Brasil, volume
gue, contribui para que a companhia entregue, globalmente, cer-
ca de 27,2 milhdes de toneladas de fertilizantes por ano para 40
paises. Esse resultado - garante Lima - torna-a uma das maiores
produtoras mundiais de fosfatados e potassio combinados.

Investimento de R$ 400 milhdes anunciado pela companhia
destina-se a estratégia de estender o atendimento para a re-
gido do Vale do Araguaia (MT) e o norte de Goias. Expandindo a
presenca da Mosaic no Matopiba (Maranhao, Tocantins, Piaui e
Bahia). Trata-se da construcdo da nova Unidade de Mistura que
estd em andamento em Palmeirante (TO), com inicio de operacdo
previsto para 2025.

“0 empreendimento estd em fase de obras e contara com a
integragao ferrovidria direta com o Porto de Itaqui [MAJ, o que aten-
de também as estratégias de sustentabilidade da Mosaic, podendo
reduzir a circulacdo de, pelo menos, 27 mil caminhdes por ano para
o transporte de matéria-prima importada’”, esclarece Lima.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

INVESTMENT IN PRODUCTION

To date, more than US$ 230 million have been invested in the discovery and development of the Autazes Potash
Project and in research in Amazonian municipalities, such as [tapiranga and Itacoatiara. Another US$ 2.5 billion will
be invested until the end of the construction of the mine and the start of operation. The resources— as detailed
by the chairman of this Brazilian mining company—"come from Brazilian investors (approximately 15%) and the
remaining 85% from the British, Australian and Canadian, with prospects of attracting more Brazilian investors as
the Project is developed.”

With mines in production of phosphate and potassium, Mosaic continuously invests in mineral research to de-
tail and expand its mineral asset base. Currently, Mosaic produces, on average, 4.6 million tons of fertilizers through
its mines and industrial complexes in Brazil, a volume that contributes for the company to globally deliver about
27.2 million tons of fertilizers per year to 40 countries. This result—Lima guarantees—makes it one of the world’s
largest producers of phosphates and potassium combined.

Aninvestment of RS 400 million announced by the company is intended for the strategy of extending service to
the region of Vale do Araguaia (MT) and the north of Goids, expanding Mosaic’s presence in Matopiba (Maranhdo,
Tocantins, Piaui and Bahia) by building the new Blending Unit that is underway in Palmeirante (T0), with opera-
tions scheduled to startin 2025.

“The project is in the construction phase and will have a direct rail integration with the Port of Iltaqui (MA),
which also meets Mosaic’s sustainability strategies and may reduce the circulation of at least 27 thousand trucks
per year for the transport of imported raw material,” clarifies Lima.

INVERSION EN PRODUCCION

Hasta la fecha, se han invertido mds de 230 millones de ddlares en el descubrimiento y desarrollo del proyecto
de potasa de Autazes y en la investigacion en municipios amazénicos como ltapiranga e Itacoatiara. Se inverti-
ran otros 2.500 millones de délares hasta que la mina esté terminada y comience a funcionar. Los fondos -dice el
presidente de esta empresa minera brasilefia- “proceden de inversores brasilefios (aproximadamente el 15%) y el
85% restante de britanicos, australianos y canadienses, con la perspectiva de atraer a mds inversores brasilefios a
medida que se desarrolle el proyecto.”

Con minas que producen fosfato y potasa, Mosaic invierte continuamente en investigacion minera para detallar
yampliar su base de activos minerales. En la actualidad, Mosaic produce una media de 4,6 millones de toneladas de
fertilizantes a través de sus minas y complejos industriales en Brasil, un volumen que contribuye al suministro glo-
bal de la empresa de unos 27,2 millones de toneladas de fertilizantes al afio a 40 paises. Este resultado -garantiza
Lima- la convierte en uno de los mayores productores mundiales de fosfatos y potasa combinados.

La inversién de 400 millones de reales anunciada por la empresa tiene como objetivo la estrategia de ampliar
el servicio a la region del Valle de Araguaia (MT) y al norte de Goids. Ampliar la presencia de Mosaic en Matopiba
(Maranhdo, Tocantins, Piauiy Bahia). Se trata de la construccién de la nueva Unidad de Mezclado, actualmente en
curso en Palmeirante (T0) y cuya entrada en funcionamiento estd prevista para 2025.

“El proyecto esta en fase de construccion y tendra una integracidn ferroviaria directa con el Puerto de Itaqui
(MA), lo que también responde a las estrategias de sostenibilidad de Mosaic y podria reducir la circulacion de al
menos 27.000 camiones al afo para el transporte de materias primas importadas’, explica Lima.

A previsdo da empresa, como detalha o vice-presidente de
Operacg6es da Mosaic para a América do Sul, “é de que, no primeiro
ano de atividade, a unidade produza 500 mil toneladas de fertilizan-
tes, atingindo a capacidade produtiva anual de 1 milhdo de tonela-
das em 2028. Levando em consideracéo o crescimento da regiao,
a estimativa é que o volume de entregas de fertilizantes atinja a
marca de 9,3 milhdes de toneladas entre 0s anos de 2025 e 2032".

A representatividade desse projeto é exemplificada por Lima,
ao afirmar que “com esta nova unidade, espera-se que o Estado
do Tocantins, que € o maior produtor de soja da regido Norte do
Brasil, amplie a producao de 5,477 milhdes de toneladas para 7,174
milhdes de toneladas, o que representa um incremento de 31%".

Definindo a EuroChem como “a empresa do segmento de ferti-
lizantes que mais investiu no Brasil nos ultimos anos - foram mais
de US$ 2,5 bilhdes na regido sul-americana desde 2014, Crispim
fala sobre a presenca de norte a sul do Brasil e da aquisi¢ao de
“nossa primeira unidade de produgao fora da Europa, em Serra do
Salitre [MG), que nos transforma em um player na producdo de
fertilizantes na América do Sul. Queremos contribuir com o desen-
volvimento do agronegdcio no Brasil e ampliar nossas redes de
atendimento ao produtor rural”.

“Em Salitre, investimos cerca de US$ 1 bilhdo nos dltimos dois
anos para operar uma unidade com capacidade de producao de
um milhdo de toneladas de fertilizantes fosfatados, volume que
representa 15% da producdo nacional deste insumo. Fortalecendo
a competitividade do negdcio, esse empreendimento faz parte do
Plano Nacional de Fertilizantes, e temos muito orgulho de entregar
nosso compromisso com o Brasil”, declara Crispim.

Com operacao iniciada em 13 de margo e capacidade de extra-
¢ao de 12 milhdes de toneladas de minério fosfatico por ano, como
diz o diretor de Operagdes, “o Complexo de Salitre, reafirma “o com-
promisso da EuroChem com o agronegdcio brasileiro”, assegura o
diretor de Operagdes da empresa, que avisa: “Estamos abertos a
novas oportunidades e atentos aos movimentos do mercado, vi-
sando a fortalecer a industria nacional.”

The company’s estimate, as detailed by Mosaic’s vice chairman of Operations for South America, “is that, in
the first year of activity, the unit will produce 500 thousand tons of fertilizers, reaching an annual production
capacity of T million tons in 2028. Taking into account the growth of the region, the estimate is that the volume
of fertilizer deliveries will reach the mark of 9.3 million tons between the years 2025 and 2032."

The representativeness of this project is exemplified by Lima, when he states that “with this new unit, the
State of Tocantins, which is the largest soybean producer in the northern region of Brazil, is expected to increase
production from 5.477 million tons to 7.174 million tons, which represents a 31% increase.”

Defining EuroChem as “the company in the fertilizer segment that has invested the most in Brazil in recent
years—there have been more than USS 2.5 billion in the South American region since 2016,” Crispim mentions
the presence from north to south of Brazil and the acquisition of “our first production unit outside Europe, in
Serra do Salitre (MG), which makes us a player in the production of fertilizers in South America. We long to
contribute to developing agribusiness in Brazil and expanding our service networks for rural producers.”

“In Salitre, we have invested about US$ 1 billion in the last two years to operate a unit with a production
capacity of one million tons of phosphate fertilizers, a volume that represents 15% of the national production
of this input. Strengthening the competitiveness of the business, this venture is part of the National Fertilizer
Plan, and we are very proud to deliver our commitment to Brazil,” says Crispim.

With operations started on March 13 and an extraction capacity of 12 million tons of phosphate ore per
year, as the Director of Operations says, “the Salitre Complex reaffirms “EuroChem’s commitment to Brazilian
agribusiness,” assures the company’s Director of Operations, who warns: “We are open to new opportunities
and attentive to market movements, aiming to strengthen the national industry.”

La prevision de la empresa, segun detalla el vicepresidente de operaciones de Mosaic para Sudamérica, “es que
la unidad produzca 500.000 toneladas de fertilizantes en su primer afio de funcionamiento, alcanzando una ca-
pacidad de produccion anual de 1 millon de toneladas en 2028. Teniendo en cuenta el crecimiento de la region,
se estima que el volumen de entregas de fertilizantes alcanzaré los 9,3 millones de toneladas entre 2025y 2032

Laimportancia de este proyecto es ejemplificada por Lima, quien afirma que “con esta nueva unidad, se espera
que el estado de Tocantins, que es el mayor productor de soja de la region norte de Brasil, aumente su produccion
de 5,477 millones de toneladas a 7,174 millones de toneladas, lo que representa un incremento del 31%”.

Definiendo a EuroChem como“la empresa de fertilizantes que mds ha invertido en Brasil en los dltimos afios
- mds de 2.500 millones de ddlares en la region sudamericana desde 2016, Crispim habla de su presencia de
norte a sur de Brasil y de la adquisicion de “nuestra primera unidad de produccion fuera de Europa, en Serra do
Salitre (MG), lo que nos convierte en un actor en la produccion de fertilizantes en Sudamérica. Queremos con-
tribuiral desarrollo de la agroindustria en Brasil y ampliar nuestras redes para atender a los productores rurales”.

“En Salitre, hemos invertido cerca de 1.000 millones de ddlares en los tltimos dos afios para poner en fun-
cionamiento una unidad con capacidad de produccién de un millon de toneladas de fertilizantes fosfatados,
volumen que representa el 15% de la produccion nacional de este insumo. Fortaleciendo la competitividad
del negocio, esta empresa forma parte del Plan Nacional de Fertilizantes, y estamos muy orgullosos de cumplir
nuestro compromiso con Brasil’, afirma Crispim.

Con el inicio de las operaciones el 13 de marzo y una capacidad de extraccion de 12 millones de toneladas de
mineral de fosfato al afio, como dice el Director de Operaciones, “el Complejo de Salitre reafirma el compromiso
de EuroChem con la agroindustria brasilefia’, asegura el Director de Operaciones de la empresa, que advierte:
“Estamos abiertos a nuevas oportunidades y atentos a los movimientos del mercado, con vistas a fortalecer la
industria nacional.”
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TRANSFORMANDO O VILAO EM HEROI | TURNING THE VILLAIN INTO A HERO | CONVERTIR AL VILLANO EN HEROE

Linhito somado ao composto NPK, formado por
nitrogénio, fosforo e potdssio, em diversas formula-
¢oes de acordo com a cultura a serem aplicados. Essa
é a receita do fertilizante organomineral da Seival Sul
Mineragdo, que explora carvdo para uso na geragéo
de energia elétrica na regido de Candiota [RS). Essa é
a contribuicdo da mineradora para diminuir a depen-
déncia externa por fertilizantes.

Como define Gustavo Bastiani - gedlogo da Sei-
val -, fertilizantes organominerais sGo compostos
quimicos e orgdnicos, que tanto podem ser uma mis-
tura de grdos, quando os graos de fertilizante quimico
e 0s grdos de fertilizantes orgdnicos granulados ou
peletizados sGo misturados, como também o0s deno-
minados NPK no gréo, ou seja, as matérias-primas
mineral e orgénica sGo moidas e, posteriormente,
granuladas conjuntamente.

Bastante utilizado na siderurgia, em gasogénios,
obtengdo de alcatrdo, ceras, fendis e parafinas, o li-
nhito inclusive tem a cinza resultante da combustdo
aplicada como cimento pozolGnico e em cerdmicas.
Rocha sedimentar formada a partir da compresséo da
turfa, com teor de carbono entre é7% e 78% e grau de
maturagdo menor, 0 que faz com que mantenha subs-
tancias humicas e fulvicas ainda preservadas em sua
composi¢cdo. Esse minério, no Brasil, estd associado
as jazidas de carvdo mineral que estdo 907% em terri-
tdrio gaucho. Sua aparéncia de massa escura deriva
da massa vegetal que se encontra compacta e com
maior teor de carbono.

A aplicagdo do mineral em fertilizantes organo-
minerais 6 uma técnica em desenvolvimento pela
Seival Sul Agronegdcio (SSAJ, empresa criada pela
Seival Sul Mineragdo [SSM). Ao informar que o projeto
estd em processo de licenciamento ambiental, jg tem
projeto de CAPEX definido e estudos de viabilidade
avangados, Bastiani especifica que “o investimento
na primeira fase serd em torno de R$ 50 milhées para
a produgdo de 50 mil toneladas anuais, jd com parte
do projeto preparado para duplicagdo’.

0 projeto da SSA ird produzir fertilizantes orga-
nominerais tipo NPK no grdo, utilizando matéria mi-
neral importada e linhito produzido na mina da SSM
como frag@o orgdnica, numa proporgdo em torno de
50-50%. “Essa produgdo visa a atender, num primeiro
momento, a demanda das lavouras de soja, milho, ar-
roz, trigo e pastagens do RS que consomem em torno
de cinco milhGes de toneladas anuais de fertilizantes.
A utilizacdo de parte do insumo do fertilizante a partir
da lavra do linhito ao lado da futura fdbrica otimiza
questdes de logistica e de custo dessa matéria-pri-
ma, fornecendo um fertilizante altamente competitivo
em termos de custo’, assegura o gedlogo da Seival.

Neste momento, a SSA opera planta-piloto de
produgdo de organomineral NPK no grdo com capa-
cidade de produgdo de uma tonelada por dia, tendo
em vista otimizar o processo e a produzir lotes expe-
rimentais para testes agronémicos. E 0s resultados
computados - garante Bastiani - sGo positivos: “As
experiéncias estdo demonstrando a mesma pro-
dutividade que os fertilizantes convencionais nas
culturas de soja, milho e arroz, utilizando uma con-
centragdo em torno de 50% de fertilizante quimico
granulado juntamente com o linhito.”

Lignite added to the NPK compound, formed
by nitrogen, phosphorus and potassium, in various
formulations according to the crop to be applied.
This is the recipe for organomineral fertilizer from
Seival Sul Mineragdo, which explores coal for use
in the generation of electricity in the region of Can-
diota (RS]. This is the mining company’s contribu-
tion to reducing external dependence on fertilizers.

As defined by Gustavo Bastiani-geologist at
Seival-organomineral fertilizers are chemical and
organic compounds, which can be either a mixture
of grains, when the grains of chemical fertilizer and
the grains of granulated or pelleted organic fertiliz-
ers are mixed, as well as the so-called NPK in the
grain, that is, the mineral and organic raw materials
are ground and, subsequently, granulated together.

Widely used in the steel industry, in gasogens,
obtaining tar, waxes, phenols and paraffins, lignite
even has the ash resulting from combustion ap-
plied as pozzolanic cement and in ceramics. Sedi-
mentary rock formed from the compression of peat,
with a carbon content between é7% and 78% and
a lower degree of maturation, which makes it keep
humic and fulvic substances still preserved in its
composition. This ore, in Brazil, is associated with
mineral coal depasits, which are 90% in Rio Grande
do Sul territory. Its dark mass appearance derives
from the vegetable mass that is compact and with
a higher carbon content.

The application of the mineral in organominer-
al fertilizers is a technique under development by
Seival Sul Agribusiness (SSAJ, a company created
by Seival Sul Mineragdo (SSM]. Informing that the
project is in the process of environmental licensing,
already has a defined CAPEX project and advanced
feasibility studies, Bastiani specifies that “the in-
vestment in the first phase will be around R$ 50
million for the production of 50 thousand tons per
year, with part of the project already prepared for
duplication.”

The SSA project will produce NPK-type or-
ganomineral fertilizers in the grain, using import-
ed mineral matter and lignite produced at the
SSM mine as an organic fraction, in a proportion
of around 50-50%. “This production aims to meet,
at first, the demand of soybean, corn, rice, wheat
and pasture crops in RS that consume around five
million tons of fertilizers per year. The use of part
of the fertilizer input from lignite mining next to the
future plant optimizes logistics and cost issues of
this raw material, providing a highly competitive
fertilizer in terms of cost,” assures the Seival ge-
ologist.

At the moment, SSA operates a pilot plant for
the production of organomineral NPK in the grain
with a production capacity of one ton per day, in
order to optimize the process and produce exper-
imental batches for agronomic tests. And the re-
sults computed - guarantees Bastiani - are posi-
tive: “The experiments are demonstrating the same
productivity as conventional fertilizers in soybean,
corn and rice crops, using a concentration of
around 50% of granular chemical fertilizer together
with lignite.”
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Lignito afiadido al compuesto NPK, formado por
nitrégeno, fdsforo y potasio, en diversas formulacio-
nes segun el cultivo que se vaya a aplicar. Esta es la
receta del abono organomineral de Seival Sul Mine-
racdo, que extrae carbon para Su uso en la generacion
de electricidad en la regidn de Candiota (RS). Esta es
la contribucion de la empresa minera a la reduccion
de la dependencia externa de los fertilizantes.

Tal y como lo define Gustavo Bastiani, gedlogo
de Seival, los abonos organominerales son com-
puestos quimicos y orgdnicos que pueden ser o bien
una mezcla de granos, cuando se mezclan los gra-
nos de abono quimico y los granos de abono orgd-
nico granulado o peletizado, o bien el llamado NPK
en grano, es decir, las materias primas minerales y
orgdnicas se muelen y luego se granulan juntas.

El lignito se utiliza ampliamente en la industria
siderdrgica, en la gasificacion, para obtener alqui-
trdn, ceras, fenoles y parafinas, y las cenizas resul-
tantes de la combustion se emplean incluso como
cemento puzoldnico y en cerdmica. Roca sedimen-
taria formada por la compresion de la turba, con
un contenido en carbono de entre el 67% y el 78%
y un grado de madurez menor, lo que significa que
aun conserva sustancias humicas y fulvicas en su
composicion. En Brasil, este mineral estd asociado
a yacimientos de carbdn que se encuentran en un
90% en el estado de Rio Grande do Sul. Su aspecto
oscuro se debe a la masa vegetal, que es compacta
y tiene un mayor contenido de carbono.

La aplicacion del mineral en abonos organomi-
nerales es una técnica que estd desarrollando Seival
Sul Agronegdcio [SSAJ, empresa creada por Seival Sul
Mineragdo (SSM]. Al anunciar que el proyecto estd en
proceso de licencia ambiental, ya tiene un proyecto
CAPEX definido y estudios de viabilidad avanzados,
Bastiani precisa que “la inversion en la primera fase
serd de unos 50 millones de reales para la produccion
de 50.000 toneladas al afio, con una parte del proyec-
to ya preparada para la duplicacion’.

El proyecto SSA producird abonos organomine-
rales de tipo NPK en grano, utilizando como fraccion
orgdnica materia mineral importada y lignito produ-
cido en la mina SSM, en una proporcion de alrededor
del 50-507%. “Esta produccion se destina inicialmen-
te a satisfacer la demanda de los cultivos de soja,
maiz, arroz, trigo y pastos de Rio Grande do Sul, que
consumen unos cinco millones de toneladas de abo-
no al ano. Utilizar parte del abono procedente del
lignito extraido junto a la futura planta optimiza la
logistica y el coste de esta materia prima, propor-
cionando un abono muy competitivo en términos de
coste’, afirma el gedlogo de Seival.

SSA explota actualmente una planta piloto de
produccion de organominerales NPK en grano con
una capacidad de produccion de una tonelada al dia,
con el fin de optimizar el proceso y producir lotes
experimentales para pruebas agrondmicas. Y los
resultados -asegura Bastiani- son positivos: “Los
experimentos estdn mostrando la misma producti-
vidad que los abonos convencionales en los cultivos
de soja, maiz y arroz, utilizando una concentracion
de alrededor del 507% de abono quimico granulado
Jjunto con el lignito.”

Beneficios e finalidades

Bastiani, entre os beneficios do uso do linhito na mistura,
ressalta a importancia de nova alternativa para o uso dessa
variedade de carvao nacional, “como forma de buscar um uso
mais sustentdvel a esse bem mineral também no contexto da
transicdo energética justa. Além disso, 0 uso de fertilizantes
organominerais traz inimeros beneficios ao solo, principal-
mente no que se refere ao aproveitamento dos nutrientes
pelas plantas e a protecdo dos componentes quimicos, por
intermédio da liberacdo mais lenta do NPK. Com isso, 0 mes-
mo resultado é obtido com menores concentracdes de NPK,
implicando também menor custo de producao do fertilizante
organomineral”.

No caso especifico da tecnologia de NPK no gréo, o gedlo-
go comenta a significativa reducdo das perdas de nutrientes
a curto prazo, “decorrentes principalmente por lixiviagdo do K,
e por reacdo do P com ions do solo, indisponibilizando esses
componentes para as plantas e, como é necessaéria a aplica-
¢ao de volumes excedentes para compensar essas perdas, a
longo prazo ocorre a salinizagdo do solo”.
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BENEFITS AND PURPOSES

Bastiani, among the benefits of using lignite in the mixture, emphasizes the importance of a new
alternative for the use of this variety of national coal, “as a way to seek a more sustainable use of this
mineral asset also in the context of the just energy transition. In addition, the use of organomineral fer-
tilizers brings numerous benefits to the soil, especially with regard to the use of nutrients by plants and
the protection of chemical components, through the slower release of NPK. With this, the same result
is obtained with lower concentrations of NPK, also implying lower production cost of organomineral
fertilizer”

In the specific case of NPK technology in the grain, the geologist comments on the significant reduc-
tion in short-term nutrient losses, “mainly due to leaching of K, and by the reaction of P with soil ions,
making these components unavailable to the plants and, as it is necessary to apply surplus volumes to
compensate for these losses, in the long term, soil salinization occurs.”

BENEFICIOS Y PROPOSITOS

Entre las ventajas de utilizar lignito en la mezcla, Bastiani destaca la importancia de una nueva al-
ternativa para el uso de esta variedad de carbon nacional, “como forma de buscar un uso mds sostenible
para este activo mineral, también en el contexto de la transicion energética justa”. Ademds, el uso de
abonos organominerales aporta numerosos beneficios al suelo, especialmente en lo que se refiere al
aprovechamiento de los nutrientes por las plantas y a la proteccién de los componentes quimicos gracias
a la liberacion mas lenta del NPK. Como consecuencia, se obtiene el mismo resultado con concentracio-
nes mas bajas de NPK, lo que también supone menores costes de produccién del abono organomineral”.

En el caso concreto de la tecnologia NPK en grano, el gedlogo comenta la reduccion significativa de
las pérdidas de nutrientes a corto plazo, “debido principalmente a la lixiviacion del K, y a la reaccién del P
con los iones del suelo, lo que hace que estos componentes no estén disponibles para las plantas y, como
es necesario aplicar volimenes en exceso para compensar estas pérdidas, se produce la salinizacién del
suelo a largo plazo”.
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“O Brasil 6 um caso de sucesso, pois saiu de
uma condi¢do de importador de alimentos na déca-
da de 1970 para se tornar um dos maiores expor-
tadores de alimentos do mundo. Contudo, mesmo
sendo um dos lideres em produgdo de alimentos no
mundo, o Brasil precisa importar mais de 80% dos
fertilizantes que necessita’, resume Elias Lima, vice-
-presidente de Operagdes da Mosaic para a Améri-
ca do Sul, quando o assunto é o Plano Nacional de
Fertilizantes (PNFJ.

0 dirigente da Mosaic entende que o PNF, como
formalizagdo da “meta de reducdo da dependéncia
externa por meio de objetivos claros e compromis-
s0s de longo prazo, poderd, de maneira geral, guiar
as politicas publicas para melhorar o conhecimento
do territdrio nacional para a descoberta de novas
jazidas, aprimorar 0s procedimentos de licencia-
mentos ambientais para atividades de menor risco
na mineragdo e maior impacto na sustentabilidade
do setor, ampliar as oportunidades de financiamen-
to ao setor, melhorar as condicdes de infraestrutura
logistica para o escoamento da produgdo e buscar
um regime tributdrio competitivo para a industria
nacional de fertilizantes. Esses esforgas certamen-
te atrairdo investidores, promovendo o desenvolvi-
mento sustentdvel do setor nas proximas décadas’.

A meta implicita ao PNF diz respeito a redugéio
da dependéncia externa desses insumos no longo
prazo. Cendrios de autossuficiéncia ndo estéo pre-
vistos atualmente, tendo em vista a projegdo de
crescimento da producdo agricola brasileira e a
disponibilidade de minerais vidveis atualmente para
exploragdo no Brasil. Ao longo das ultimas décadas,
a demanda nacional por fertilizantes teve esse im-
portante crescimento em decorréncia da rdpida e
expressiva expansdo da produgdo agricola.

Entre outros fatores, Lima assegura que “esta
demanda ndo foi acompanhada pela produgdo
nacional de fertilizantes tendo em vista a competiti-
vidade da produgéo nacional em relagdo ao impor-

tado. O segmento 6 intensivo em aporte de capital,
de alto risco de investimentos, com retornos a longo
prazo e complexidade operacional. Mudar este ce-
ndrio critico e reduzir a dependéncia externa de-
pende do criar um ambiente propicio para atragéo
de investimentos para a industria de fertilizantes
brasileira”.

Nesse contexto, o PNF se propde a implantar
politicas publicas capazes de fomentar projetos
estratégicos para reduzir a dependéncia externa
para fornecimento de um insumo fundamental para
a produgdo de alimentos e, portanto, para o futuro
do Pais. Estimativas governamentais apontam cus-
to de R$ 25 bilhdes por ano ao Brasil. Além disso,
a redugdo dessa dependéncia passa pelo fortaleci-
mento das condigdes de competitividade da indus-
tria nacional.

0 PNF é percebido por empresdrios do setor
como importante instrumento de trabalho para fo-
mentar iniciativas que beneficiam a competitividade
da produgdo de fertilizantes.

No émbito do Conselho Nacional de Fertilizan-
tes e Nutricdo de Plantas (Confert], conta Lima, “te-
mos sido representados por meio de associagdes
setoriais, e vemos de forma muito positiva os en-
caminhamentos do Conselho. Os diferentes drgdos
do Governo que compdem o Confert conseguem ter
uma perspectiva setorial sobre as necessidades
para aumentar a competitividade da industria, sen-
do que este canal de didlogo estruturado e oficial
ndo existia anteriormente”.

Para esse dirigente, de modo geral, “o Confert
tem sido um foro eficaz para promover um didlogo
e alinhar as iniciativas do governo com as principais
questoes para o setor. Sabemos que o Governo estd
atento as condiges tributdrias, de infraestrutura e
incentivos & pesquisa e desenvolvimento. E um pro-
cesso de longo prazo, mas o PNF demonstra que o
governo brasileiro estd disposto a melhorar o am-
biente de negdcios para investimentos’

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

“Brazil is a success story, as it went from be-
ing a food importer in the 1970s to becoming one
of the largest food exporters in the world. Howev-
er, even though it is one of the leaders in food pro-
duction in the world, Brazil needs to import more
than 80% of the fertilizers it needs,” summarizes
Elias Lima, Mosaic’s vice chairman of Operations
for South America, when it comes to the National
Fertilizer Plan [PNF].

The Mosaic director understands that the PNF,
as a formalization of the “goal of reducing external
dependence through clear objectives and long-
term commitments, can, in general, guide public
policies to improve knowledge of the national ter-
ritory for the discovery of new deposits, improve
environmental licensing procedures for lower risk
mining activities and greater impact on the sus-
tainability of the sector, expand financing oppor-
tunities for the sector, improve the conditions of
logistics infrastructure for the flow of production
and seek a competitive tax regime for the national
fertilizer industry. These efforts are sure to attract
investors, promoting the sustainable development
of the sector for decades to come.”

The implicit goal of the PNF concerns the
reduction of external dependence on these in-
puts in the long term. Self-sufficiency scenarios
are not currently foreseen, given the projected
growth of Brazilian agricultural production and
the availability of viable minerals currently for
exploration in Brazil. Over the last few decades,
the national demand for fertilizers has had this
important growth as a result of the rapid and ex-
pressive expansion of agricultural production.

Among other factors, Lima assures that “this
demand was not accompanied by the national
production of fertilizers in view of the competi-
tiveness of national production in relation to im-
ports. The segment is capital-intensive, high-risk
investments, with long-term returns and opera-
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tional complexity. Changing this critical scenario
and reducing external dependence depends on
creating an environment conducive to attracting
investments to the Brazilian fertilizer industry.”

In this context, the PNF proposes to implement
public policies capable of fostering strategic proj-
ects to reduce external dependence for the supply
of a fundamental input for food production and,
therefore, for the future of the country. Government
estimates point to a cost of R$ 25 billion per year
to Brazil. Aside from that, the reduction of this de-
pendence involves strengthening the conditions of
competitiveness of the national industry.

The PNF is perceived by entrepreneurs in the
sector as an important work instrument to foster
initiatives that benefit the competitiveness of fer-
tilizer production.

Within the scope of the National Council of Fer-
tilizers and Plant Nutrition (Confert], says Lima, “we
have been represented through sectoral associa-
tions, and we see the Council’s referrals in a very
positive way. The different Government agencies
that make up Confert are able to have a sectorial
perspective on the needs to increase the compet-
itiveness of the industry, whereas this structured
and official dialogue channel did not exist before.”

For this leader, in general, “Confert has been
an effective forum to promote dialogue and align
government initiatives with the main issues for
the sector. We know that the Government is
attentive to tax conditions, infrastructure and
incentives for research and development. It is a
long-term process, but the PNF demonstrates
that the Brazilian government is willing to im-
prove the business environment for investments.”

“Brasil es una historia de éxito, ya que ha
pasado de ser un importador de alimentos en los
anos 70 a convertirse en uno de los mayores ex-
portadores de alimentos del mundo. Sin embargo,

a pesar de ser uno de los principales productores
de alimentos del mundo, Brasil tiene que importar
mads del 807 de los fertilizantes que necesita’,; re-
sume Elias Lima, Vicepresidente de Operaciones
de Mosaic para Sudamérica, a propadsito del Plan
Nacional de Fertilizantes [PNF].

El director de Mosaic considera que el PNF,
como formalizacion de la “meta de reducir la
dependencia externa mediante objetivos claros
Yy compromisos a largo plazo, puede orientar de
forma general las politicas publicas a mejorar
el conocimiento del territorio nacional para el
descubrimiento de nuevos yacimientos, mejorar
los procedimientos de concesion de licencias
medioambientales para actividades mineras
de menor riesgo y mayor impacto en la sosteni-
bilidad del sector, ampliar las oportunidades de
financiacion para el sector, mejorar las condicio-
nes de infraestructura logistica para el flujo de la
produccion y buscar un régimen fiscal competiti-
vo para la industria nacional de fertilizantes. Es-
tos esfuerzos atraerdn sin duda a los inversores,
promoviendo el desarrollo sostenible del sector
en las proximas décadas.”

El objetivo implicito en el PFN es reducir la
dependencia externa de estos insumos a largo
plazo. Actualmente no se contemplan escenarios
de autosuficiencia, dado el crecimiento previsto
de la produccion agricola brasilefia y la disponi-
bilidad de minerales viables actualmente disponi-
bles para su explotacion en Brasil. En las ultimas
décadas, la demanda nacional de fertilizantes ha
crecido significativamente como consecuencia
de la rdpida y significativa expansion de la pro-
duccion agricola.

Entre otros factores, Lima afirma que “esta
demanda no se ha visto correspondida por la
produccion nacional de fertilizantes, dada la
competitividad de la produccion nacional frente
a las importaciones. El segmento es intensivo en

capital, con alto riesgo de inversion, rentabilidad
a largo plazo y complejidad operativa. Cambiar
este escenario critico y reducir la dependencia
externa depende de la creacion de un entorno
favorable para atraer inversiones a la industria
brasilefia de fertilizantes.”

En este contexto, el PNF pretende poner en
marcha politicas publicas capaces de impulsar
proyectos estratégicos para reducir la dependen-
cia externa en el suministro de un insumo funda-
mental para la produccion de alimentos y, por tan-
to, para el futuro del pais. Las estimaciones del
Gobierno apuntan a un coste de 25.000 millones
de reales al afo para Brasil. Reducir esta depen-
dencia implica también reforzar la competitividad
de la industria nacional.

El PNF es percibido por los empresarios del
sector como una importante herramienta de tra-
bajo para promover iniciativas que beneficien la
competitividad de la produccion de fertilizantes.

En el contexto del Consejo Nacional de Ferti-
lizantes y Nutricion Vegetal [Confert], dice Lima,
“hemos estado representados por asociaciones
sectoriales, y vemos los avances del Consejo de
forma muy positiva. Los diferentes organismos
gubernamentales que componen Confert pueden
tener una perspectiva sectorial de las necesida-
des para aumentar la competitividad de la indus-
tria, y este canal de didlogo estructurado y oficial
no existia antes.”

Para él, en general, “Confert ha sido un foro
eficaz para promover el didlogo y alinear las ini-
ciativas gubernamentales con las principales
cuestiones para el sector. Sabemos que el go-
bierno estd prestando atencion a las condiciones
fiscales, las infraestructuras y los incentivos para
la investigacion y el desarrollo. Es un proceso a
largo plazo, pero el PNF demuestra que el gobier-
no brasilerio estd dispuesto a mejorar el entorno
empresarial para la inversion.”
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LEILOES COMO INSTRUMENTO DE DESENVOLVIMENTO
AUCTIONS AS A DEVELOPMENT TOOL | LAS SUBASTAS COMO HERRAMIENTA DE DESARROLLO

Como parte de suas atribuigbes, o Servigo
Geoldgico do Brasil [SGB] realiza leildes de ativos
minerdrios que fortalecem a cadeia produtiva do
agronegdcio. No comego de junho de 2024, por
exemplo, como destaca Indcio Melo, diretor-presi-
dente do SGB, foi realizado o leilGo do Projeto Agro-
minerais de Aveiro, com ocorréncias de gipsita, no
Rio Cupari, com recursos aproximados de 326 mi-
Ihdes de toneladas, e de calcdrio, em Aveiro, com
depdsito ao redor de 588 milhdes de toneladas.

Esse depdsito de agrominerais direcionados
a correg@o do solo e consequente otimizagGo
da produgéo agricola, estd localizado no Pard e
despertou interesse de seis concorrentes, com a
Gesso Integral sagrando-se vencedora.

Na mesma data, o projeto Fosfato de Miriri -
localizado ao sul da cidade de Jodo Pessoa (PBJ,
abrangendo 0s municipios de Alhandra e Pedra
do Fogo, na Paraiba, e Goiana, em Pernambuco -
foi arrematado pela Elephant Mineragao.

0s projetos Ouro de Natividade (TOJ, Diaman-
tes em Santo Indcio (BA] e Caulim do Rio Capim
(PA], que foram a leildo na mesma oportunidade,
ndo receberam propostas.

“Nosso propdsito é estimular pesquisas mi-
nerais, alavancar investimentos e fomentar o
desenvolvimento socioeconémico, tanto regional
quanto nacional. Vamos impulsionar a geragGo
de empregos, aumentar a renda dos brasileiros
e ampliar a arrecadacdo de impostos, por meio
de atividades minerais sustentdveis e responsd-
veis’, declarou Melo, explicando que “os ativos
minerdrios foram disponibilizados no dmbito do
Programa de Parcerias de Investimentos [PPI] da
Presidéncia da Republica.”

As part of its duties, the Brazilian Geolog-
ical Survey [SGB) holds auctions of mining
assets that strengthen the agribusiness pro-
duction chain. In early June 2024, for example,
as highlighted by Indcio Melo, CEO of the SGB,
the auction of the Aveiro Agrominerals Project
was held, with occurrences of gypsum, in the
Cupari River, with resources of approximately
326 million tons, and limestone, in Aveiro, with
deposits of around 588 million tons.

This deposit of agrominerals aimed at soil
correction and consequent optimization of
agricultural production is located in Pard and
aroused the interest of six competitors, with
Gesso Integral winning the prize.

On the same date, the Miriri Phosphate
project—located south of the city of Jodo
Pessoa [PBJ, covering the municipalities of
Alhandra and Pedra do Fogo, in Paraiba, and
Goiana, in Pernambuco—was won by Elephant
Mineragdo.

The Ouro de Natividade (TOJ, Diamantes
in Santo Indcio (BA] and Caulim do Rio Capim
(PA] projects, which were auctioned at the
same time, did not receive proposals.

“Our purpose is to stimulate mineral re-
search, leverage investments and foster so-
cioeconomic development, both regional and
national. We will boost job creation, increase
the income of Brazilians and increase tax col-
lection, through sustainable and responsible
mineral activities,” said Melo, explaining that
“the mining assets were made available under
the Investment Partnerships Program [PPI] of
the Presidency of the Republic.”

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

En el marco de sus competencias, el Servicio
Geoldgico de Brasil [SGB] realiza subastas de ac-
tivos mineros que refuerzan la cadena de produc-
cion agroindustrial. A principios de junio de 2024,
por ejemplo, como sefala Indcio Melo, director
general de la SGB, se subastd el Proyecto Agro-
minerales de Aveiro, con yacimientos de yeso en
el rio Cupari, con recursos de unos 326 millones
de toneladas, y de piedra caliza en Aveiro, con de-
pasitos de unos 588 millones de toneladas.

Este yacimiento de agrominerales para la
correccion de suelos y la consiguiente optimiza-
cién de la produccion agricola se encuentra en
Pard y atrajo el interés de seis licitadores, resul-
tando vencedor Gesso Integral.

En la misma fecha, el proyecto de fosfato de
Miriri -situado al sur de la ciudad de Jodo Pessoa
(PB), abarcando los municipios de Alhandra y Pe-
dra do Fogo, en Paraiba, y Goiana, en Pernambu-
co- fue adquirido por Elephant Mineragdo.

Los proyectos Ouro de Natividade [TO), Dia-
mantes em Santo Indcio (BA] y Caulim do Rio
Capim [PAJ, que salieron a subasta al mismo
tiempo, no recibieron ninguna oferta.

“Nuestro objetivo es estimular la investiga-
cién minera, apalancar la inversion y fomentar el
desarrollo socioeconémico, tanto a nivel regio-
nal como nacional. Vamos a impulsar la creacion
de empleo, aumentar los ingresos de los brasile-
Aos e incrementar la recaudacion fiscal a través
de actividades minerales sostenibles y respon-
sables’ dijo Melo, explicando que “los activos
mineros se pusieron a disposicion en el marco
del Programa de Alianzas para la Inversion [PPI]
de la Presidencia’.
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Polos de Mineracao

Fronteiras da

mineracao brasileira
avancam rumo ao
ciclo da transicao
energética

A atuacdo de instituicdes como o IBRAM em prol da atividade
mineraria e o fortalecimento de organismos publicos, como a ANM,
o Centro de Tecnologia Mineral (CETEM/MCTI] e o SGB, contribuem
para expandir as fronteiras da minerag&o. O avanco dos estudos do
subsolo brasileiro fundamenta as descobertas. Os investimentos da
iniciativa privada garantem a explorag&o, a producao, o beneficiamen-
to e a comercializagdo dos bens minerais, trazendo divisas importan-
tes para o Pais, favorecendo a construgao de um pais moderno.

O papel dos organismos vinculados ao Estado é, como re-
sume Valdir Silveira, diretor de Geologia e Recursos Minerais
do SGB, “preocupar-se com 0 Pais como um todo, dar apoio as
politicas de Estado. No nosso caso especifico, estamos presen-
tes em todas as provincias minerais com pesquisas adicionais,
utilizando novos equipamentos, modelos prospectivos e Inteli-
géncia Artificial, pois, para trazermos respostas mais rapidas,
buscamos as ferramentas que a ciéncia nos proporciona”.

A confluéncia de todas essas iniciativas, entre muitas outras
registradas no cotidiano da industria da minerag¢ao, conduzem
ao desenvolvimento de novos polos minerais, inclusive em Esta-
dos tradicionalmente voltados a atividade, como Minas Gerais e
Para. Nesse cendrio, Mato Grosso, Goias, Tocantins, Bahia, Piaui,
Ceara e Rio Grande do Norte destacam-se, seja com minério de
ferro, seja com minerais criticos e estratégicos ou, ainda, com
agua mineral e rochas ornamentais.

Arranjos Produtivos Locais [APL) também sdo incentivados
pelos Estados, inclusive com apoio de universidades e institui-
¢des como Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (Sebrae), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cienti-
fico e Tecnoldgico (CNPq). APL constituem-se aglomeracdes de
empresas com especializagao produtiva em um mesmo territo-
rio, que atuam de forma cooperativa com outros atores locais.

I8 PANORAMAMINERACAO DO BRASIL

® ©® © BRAZILIAN MINING FRONTIERS ADVANCE TOWARDS THE ENERGY TRANSITION CYCLE

The work of institutions such as IBRAM in favor of mining activity and the strengthening of public agencies, such
as the ANM, the Center for Mineral Technology (CETEM/MCTI) and the SGB, contribute to expanding the frontiers
of mining. The advance of studies of the Brazilian subsoil subs the discoveries. Investments by the private sector
guarantee the exploration, production, processing and commercialization of mineral goods, bringing important
foreign exchange to the country, favoring the construction of a modern country.

The role of the bodies linked to the State is, as summarized by Valdir Silveira, director of Geology and Mineral
Resources at the SGB, “to be concerned with the country as a whole, to support State policies. In our specific case,
we are present in all mineral provinces with additional research, using new equipment, prospective models and
Artificial Intelligence, because, in order to bring faster answers, we seek the tools that science provides us.”

The confluence of all these initiatives, among many others registered in the daily life of the mining industry,
lead to the development of new mineral poles, including in states traditionally focused on the activity, such as
Minas Gerais and Pard. In this scenario, Mato Grosso, Goids, Tocantins, Bahia, Piaui, Ceard and Rio Grande do Norte
stand out, whether with iron ore, critical and strategic minerals, or even with mineral water and ornamental stones.

Local Productive Arrangements are also encouraged by the States, including with the support of universities
and institutions such as the Brazilian Micro and Small Business Support Service (Sebrae), the National Council for
Scientific and Technological Development (CNPq). APLs are formed agglomerations of companies with productive
specialization in the same territory, which act cooperatively with other local actors.

@ © @ LASFRONTERAS MINERAS DE BRASIL AVANZAN HACIA EL CICLO DE TRANSICION ENERGETICA

El trabajo de instituciones como el IBRAM en favor de la actividad minera y el fortalecimiento de drganos
publicos como la ANM, el Centro de Tecnologia Mineral (CETEM/MCTI) y la SGB contribuyen a ampliar las fronteras
de la mineria. Los avances en los estudios del subsuelo brasilefio apuntalan los descubrimientos. Las inversiones
del sector privado garantizan la exploracion, produccion, procesamiento y comercializacion de bienes minerales,
trayendo importantes divisas al pais y favoreciendo la construccion de un pais moderno.

Como resume Valdir Silveira, director de Geologia y Recursos Minerales de la SGB, “el papel de las agencias
estatales es velar por el pais en su conjunto, apoyar las politicas estatales. En nuestro caso especifico, estamos
presentes en todas las provincias mineras con investigaciones adicionales, utilizando nuevos equipos, modelos
prospectivos e Inteligencia Artificial, porque para dar respuestas més rapidas, buscamos las herramientas que la
ciencia nos proporciona.”

La confluencia de todas estas iniciativas, entre muchas otras registradas en el dia a dia de la industria minera, ha
Ilevado al desarrollo de nuevos polos minerales, incluso en estados tradicionalmente centrados en la mineria, como
Minas Gerais y Pard. En este escenario, se destacan Mato Grosso, Goids, Tocantins, Bahia, Piaui, Ceard y Rio Grande do
Norte, ya sea con mineral de hierro, minerales criticos y estratégicos 0 agua mineral y rocas ornamentales.

Los Arreglos Productivos Locales también son fomentados por los Estados, incluso con el apoyo de universida-
des e instituciones como el Servicio Brasilefio de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas (Sebrae) y el Consejo Na-
cional de Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (CNPg). Los APL son aglomeraciones de empresas con especializacion
productiva en un mismo territorio, que acttian en cooperacion con otros actores locales.
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Minas Gerais
mantém a tradicao

Desde o tempo do Brasil Colonia, Minas Gerais é referéncia
em mineracao e, na atualidade, o Estado segue a frente, com
cerca de 170 substancias minerais identificadas e agrupadas
em oito classes para andlise do setor, conforme a segunda edi-
¢ao revisada e ampliada do Diagndstico do Setor Mineral de Mi-
nas Gerais, de 2022.

De acordo com 0s agrupamentos, a producdo mineral, em
percentuais, & segmentada em minerais metalicos [como ferro,
ouro e aluminio), 26,1%; agregados para construcao civil (areia,
cascalho, granito, entre outros), 26,6%; rochas ornamentais e de
revestimento (granito, quartzito, marmore etc.), 19,7%; minerais
industriais (argila, calcério e quartzo, por exemplo), 20,2%; ge-
mas [como diamante, berilo, esmeralda e turmalinal, 3,1%; agro-
minerais [apatita, fosfatos, sais de sddio, entre outros), 3,0%;
dguas minerais [dgua mineral e 4gua potavel de mesa), 1,2%:;
e energéticos (turfa, carvdo mineral e rocha betuminosa), 0,1%.

“Minas Gerais possui uma das composicdes geoldgicas
mais ricas e diversificadas do mundo, refletindo-se em um
vasto potencial de recursos minerais”, enfatiza o secretario de
Estado de Desenvolvimento Econémico de Minas Gerais, Fer-
nando Passalio. Para fundamentar sua afirmacgéo, utiliza-se de
dados divulgados no Anuario Mineral Brasileiro Interativo da
Agéncia Nacional de Mineragéo (ANM), que define o valor total
da producdo mineral de 2023 em R$ 103,95 bilhdes, tendo o
minério de ferro contribuido com a maior parte, R$ 79 bilhdes, o
correspondente a 76,4% do total da producao; seguido do ouro,
com R$ 9,2 bilhdes e 8,9%.

PANORAMA MINERACAO DO BRASIL

MINAS GERAIS MAINTAINS THE TRADITION

Since the time of Colonial Brazil, Minas Gerais has been a reference in mining and, currently, the State is ahead,
with about 170 mineral substances identified and grouped into eight classes for analysis of the sector, according
to the second revised and expanded edition of the Diagnosis of the Mineral Sector of Minas Gerais, from 2022.

According to the groupings, mineral production, in percentages, is segmented into metallic minerals
(such as iron, gold and aluminum), 26.1%; aggregates for civil construction (sand, gravel, granite, among
others), 26.6%; ornamental and coating stones (granite, quartzite, marble, etc.), 19.7%; industrial minerals
(clay, limestone and quartz, for example), 20.2%; gems (such as diamond, beryl, emerald and tourmaline),
3.1%; agrominerals (apatite, phosphates, sodium salts, among others), 3.0%; mineral waters (mineral wa-
ter and table drinking water), 1.2%; and energy (peat, coal and bituminous rock), 0.1%.

“Minas Gerais has one of the richest and most diversified geological compositions in the world, reflected
in a vast potential of mineral resources,” emphasizes the Secretary of State for Economic Development of
Minas Gerais, Fernando Passalio. To support his statement, he uses data released in the Interactive Brazilian
Mineral Yearbook of the National Mining Agency (ANM), which defines the total value of mineral produc-
tion in 2023 at RS 103.95 billion, with iron ore contributing the largest part, RS 79 billion, corresponding to
76.4% of total production; followed by gold, with R$ 9.2 billion and 8.9%.

MINAS GERAIS MANTIENE LA TRADICION

Desde la época del Brasil colonial, Minas Gerais ha sido una referencia en mineria y hoy el estado
estd a la cabeza, con cerca de 170 sustancias minerales identificadas y agrupadas en ocho clases para
analizar el sector, segun la sequnda edicion revisada y ampliada del Diagndstico 2022 del Sector Mineral
de Minas Gerais.

Segun las agrupaciones, la produccién mineral, en porcentajes, se segmenta en minerales metalicos
(como hierro, oro y aluminio), 26,1%; dridos para la construccién civil (arena, grava, granito, entre otros),
26,6%; rocas ornamentales y de revestimiento (granito, cuarcita, marmol, etc.), 19,7%; minerales indus-
triales (arcilla, caliza y cuarzo, por ejemplo), 3,1%; gemas (como diamantes, berilos, esmeraldas y turma-
linas, por ejemplo), 19,2% y), 19,7%; minerales industriales (arcilla, caliza y cuarzo, por ejemplo), 20,2%;
gemas (como diamante, berilo, esmeralda y turmalina), 3,1%; agrominerales (apatita, fosfatos, sales de
sodio, entre otros), 3,0%; aguas minerales (agua mineral y agua potable de mesa), 1,2%; y energia (turba,
carbon mineral y roca bituminosa), 0,1%.

“Minas Gerais tiene una de las composiciones geoldgicas mas ricas y diversas del mundo, lo que se
refleja en un vasto potencial de recursos minerales’, subraya el secretario de Estado de Desarrollo Econémico
de Minas Gerais, Fernando Passalio. Para fundamentar su afirmacién, utiliza datos publicados en el Anuario
Interactivo de Minerales de Brasil de la Agencia Nacional de Mineria (ANM), que fija el valor total de la
produccion de minerales en 2023 en 103.950 millones de reales, siendo el mineral de hierro el que aporta la
mayor cuota, 79.000 millones de reales, correspondientes al 76,4% de la produccién total; sequido del oro,
con 9.200 millones de reales y el 8,9%.

A exploracdo de minerais responsaveis pela transi¢cdo ener-
gética e a descarbonizacdo da economia, em terras mineiras,
merece atencao, pois, em 2023, o litio assumiu a terceira posicao
em volume de producéo, representando mais de R$ 2,6 bilhdes e
participacao de 2,5% do total do Estado.

Para Fernando Passalio, esse resultado € reflexo do projeto
Vale do Litio, langado em 2023 pelo Governo de Minas e coorde-
nado pela Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico:
“A politica publica, aliada aos investimentos privados, tem o po-
tencial de transformar a regido do Vale do Jequitinhonha e Mucuri
em um novo polo de mineracao e desenvolvimento no Estado e
ainda demonstra ao mundo a capacidade de Minas Gerais na pro-
ducdo desse mineral estratégico, que tem papel fundamental na
transigao energética global”.

Vale do Litio: realidade em expansao - Inicialmente idealizado
pela Invest Minas - Agéncia de Promocao de Investimentos de
Minas Gerais, vinculada a Sede/MG -, 0 Vale do Litio é hoje um
projeto estratégico com a articulagdo de diversos 6rgdos gover-
namentais estaduais e municipais para a formulagao de politicas
publicas, com vistas também para a atragdo de empresas e in-
vestimentos, qualificagdo de mao de obra, incentivo a tecnologia
e fornecimento da infraestrutura necessaria para o crescimento
da regido. O objetivo é deixar um legado de desenvolvimento
social e econémico.

Ao eleger a mineracdo como um dos setores prioritarios, dada
sua importancia para 0 desenvolvimento econémico regional e
estadual, 0 Governo de Minas passou a oferecer suporte na pros-
pecc¢ao de parceiros da cadeia produtiva, propondo politicas pu-
blicas para um ambiente de negdcios competitivo, auxiliando na
identificacao de locais apropriados para as empresas, bem como
articulando incentivos fiscais, financiamentos e parcerias para o
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia.

Os resultados computados sao expressivos e faciimente de-
tectados. Além da Companhia Brasileira de Litio (CBL) e da Sigma
Lithium, empresas que estdo em opera¢do no Vale do Litio, outras
mineradoras, como Belo Lithium Mineracg&o (Latin Resources), Atlas
Lithium e MG LIT [Lithium lonic) anunciaram investimentos para a
regido e estdo em fase de projeto e implantacao dos negacios.

Com o projeto estratégico do Governo de Minas, ja sdo0 mais
de R$ 5,5 bilhdes em investimentos atraidos e cerca de 10 mil
empregos diretos e indiretos gerados. A contribuigao do governo
estadual carreia a Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado de
Minas Gerais [Fapemig), entre seus agentes.

Cabe a essa instituicdo disponibilizar recursos para ciéncia,
tecnologia e inovacgao. Isso é concretizado por meio da concessao
de subvencdo econdmica, financiamento de pesquisa basica e
aplicada ou por meio de financiamento direto a projetos a serem
desenvolvidos nas empresas. Para se ter uma ideia, em 2023, 0
Estado destinou mais de R$ 6,6 milhdes para estudos relacionados
a produgao de litio. Além disso, 0 Banco de Desenvolvimento de Mi-
nas Gerais (BDMG) oferece linhas de financiamento para apoio, es-
pecialmente, a micro e pequenas empresas. Mas 0s investimentos
de Minas Gerais em minerais criticos e estratégicos direcionam-se
também a outras substancias, a exemplo de terras raras, nidbio,
manganés e grafita, bem como os agrominerais e fertilizantes, fun-
damentais para reduzir a dependéncia de importagao.

The exploration of minerals responsible for the energy transition and the decarbonization of the economy, in
Minas Gerais lands, deserves attention, because, in 2023, lithium took the third position in production volume,
representing more than RS 2.6 billion and a share of 2.5% of the states total.

For Fernando Passalio, this result is a reflection of the Vale do Litio project, launched in 2023 by the Government
of Minas Gerais and coordinated by the State Secretariat for Economic Development:“Public policy, combined with
private investments, has the potential to transform the region of Vale do Jequitinhonha and Mucuri into a new
mining and development hub in the State and also demonstrates to the world the capacity of Minas Gerais in the
production of this strategic mineral, which has a fundamental role in the global energy transition.”

Lithium Valley: expanding reality — Initially conceived by Invest Minas—The Investment Promotion Agency
of Minas Gerais, linked to Sede/MG—the Lithium Valley is today a strategic project with the articulation of several
state and municipal government agencies for the formulation of public policies, also with a view to attracting com-
panies and investments, qualification of labor, incentive to technology and provision of the necessary infrastructure
for the growth of the region. The goal is to leave a legacy of social and economic development.

By electing mining as one of the priority sectors, given its importance for regional and state economic devel-
opment, the Government of Minas Gerais began to offer support in the prospection of partners in the production
chain, proposing public policies for a competitive business environment, assisting in the identification of appropri-
ate locations for companies, as well as articulating tax incentives, financing and partnerships for the development
of science and technology.

The results computed are expressive and easily detected. In addition to Companhia Brasileira de Lithium (CBL)
and Sigma Lithium, companies that are operating in the Lithium Valley, other mining companies, such as Belo
Lithium Mineragéo (Latin Resources), Atlas Lithium and MG LIT (Lithium lonic) have announced investments for
the region and are in the design and implementation phase of the business.

With the strategic project of the Government of Minas, there are already more than R$ 5.5 billion in investments
attracted and about 10 thousand direct and indirect jobs generated. The contribution of the state government
carries the Foundation for Research Support of the State of Minas Gerais (Fapemig), among its agents.

It is up to this institution to make resources available for science, technology and innovation. This is achieved
through the granting of economic subsidies, funding for basic and applied research, or through direct funding for
projects to be developed in companies. To give you an idea, in 2023, the State allocated more than RS 6.6 million
for studies related to lithium production. In addition, the Development Bank of Minas Gerais (BDMG) offers lines of
financing to support, especially, micro and small companies. But Minas Gerais'investments in critical and strategic
minerals are also directed to other substances, such as rare earths, niobium, manganese and graphite, as well as
agrominerals and fertilizers, which are essential to reduce dependence on imports.

La explotacion de minerales responsables de la transicion energética y de la descarbonizacion de la econo-
mia en Minas Gerais merece atencién porque, en 2023, el litio ocupd el tercer lugar en volumen de produccion,
representando mds de 2,6 mil millones de reales y una participacion del 2,5% en el total del estado.

Para Fernando Passalio, este resultado es un reflejo del proyecto Vale do Litio, lanzado en 2023 por el Gobierno
de Minas Gerais y coordinado por la Secretaria de Estado de Desarrollo Econdmico: “La politica pablica, combinada
con lainversion privada, tiene el potencial de transformar la region de Vale do Jequitinhonha e Mucuri en un nuevo
centro de mineria y desarrollo en el estado y también demuestra al mundo la capacidad de Minas Gerais para
producir este mineral estratégico, que desempefia un papel fundamental en la transicién energética mundial.”

Vale do Litio: una realidad en expansion - Inicialmente concebido por Invest Minas - la Agencia de Promocién
de Inversiones de Minas Gerais, vinculada a la Sede/MG - Vale do Litio es ahora un proyecto estratégico que invo-
ucra a varios drganos de gobierno estatales y municipales para formular politicas publicas, también con miras a
atraer empresas e inversiones, capacitar mano de obra, fomentar la tecnologia y proporcionar la infraestructura
necesaria para el crecimiento de la region. El objetivo es dejar un legado de desarrollo social y econémico.

Al elegir la mineria como uno de sus sectores prioritarios, dada suimportancia para el desarrollo econémi-
co regional y estatal, el gobierno de Minas Gerais paso a ofrecer apoyo en la prospeccion de socios en la cadena
productiva, proponiendo politicas publicas para un entorno empresarial competitivo, ayudando a identificar
localizaciones adecuadas para las empresas, asi como articulando incentivos fiscales, financiacion y asociacio-
nes para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Los resultados son significativos y facilmente detectables. Ademés de Companhia Brasileira de Litio (CBL)
y Sigma Lithium, empresas que operan en el Valle del Litio, otras compafiias mineras como Belo Lithium Mine-
racao (Latin Resources), Atlas Lithium y MG LIT (Lithium lonic) han anunciado inversiones para la regién y se
encuentran en fase de disefio e implementacion.

El proyecto estratégico del gobierno del estado de Minas Gerais ya ha atraido mds de 5.500 millones de reales
en inversiones y ha creado cerca de 10.000 puestos de trabajo directos e indirectos. La contribucién del gobierno
estatal incluye entre sus agentes a la Fundacién de Apoyo a la Investigacion del Estado de Minas Gerais (Fapemig).

A esta institucién le corresponde proporcionar recursos para la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Para
ello, concede subvenciones econdmicas, financia la investigacion basica y aplicada o financia directamente los
proyectos que se desarrollan en las empresas. Para que se haga una idea, en 2023, el Estado destinard més de
6,6 millones de reales a estudios relacionados con la produccién de litio. Ademas, el Banco de Desarrollo de
Minas Gerais (BDMG) ofrece lineas de financiacién para apoyar especialmente a las micro y pequefias empresas.
Pero las inversiones de Minas Gerais en minerales criticos y estratégicos también se dirigen a otras sustancias,
como las tierras raras, el niobio, el manganeso y el grafito, ademds de los agrominerales y los fertilizantes,
fundamentales para reducir la dependencia de las importaciones.
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ESG: preocupacao reverte-se em recursos e agoes - O Pro-
jeto de Reconversao Produtiva de Territorios Minerados tem
por objetivo o desenvolvimento de outras cadeias produtivas
nos territ6rios em que ocorre a minera¢ao, com vistas a redu-
¢do do grau de dependéncia futura da atividade na economia
municipal. Tal acdo envolve politicas para promover atracao e
retencdo de investimentos no longo prazo, bem como a diver-
sificagdo econdémica nos ambitos regionais.

Atento aos desafios da atividade mineraria relacionados
ao ESG [sigla em inglés para Environmental, Social and Gov-
ernance), 0 Governo de Minas est4 ativo na discussdo dessas
questdes e busca desenvolver politicas publicas adequadas as
necessidades ambientais e sociais. Ao mesmo tempo, promove
o desenvolvimento do setor mineral, solidarizando-se com as
empresas na busca de praticas mais sustentaveis e responsa-
veis, no atendimento de todas as regulamentacdes necessarias
e naintegracao de praticas ESG. Exemplo é a Avaliagdo Ambien-
tal Estratégica para 0 Minério de Ferro [AAE), projeto que incen-
tiva a participacao ativa dos agentes interessados, levantando
discussdes sobre riscos e oportunidades e planejando acoes
sustentaveis e normas para a mineragao de ferro.

Outra acdo & o Diagnodstico da Mineracdo do Estado de
Minas Gerais, iniciativa da Sede/MG que visa a consolidar in-
formacgdes sobre a atividade mineral no Estado como subsidio
para 0 Plano Estadual de Mineragdo de Minas Gerais [PEM/
MG) e para consultas por 6rgdos e empresas do setor, abor-
dando dados sobre recursos, reservas, produ¢cao mineral, co-
mércio exterior, tributos e geracao de empregos.

Em andamento, o PEM/MG orientard acdes de longo prazo
para uma mineragao competitiva e responsavel em Minas Gerais,
abrangendo cadeias produtivas minerais, desafios atuais, cenarios
futuros e propondo politicas publicas para os préximos 20 anos.

Esta iniciativa, “inovadora no contexto governamental mi-
neiro, demonstra que é possivel enfrentar grandes desafios
socioecondmicos e ambientais de forma transparente, utili-
zando as melhores praticas para a gestdo da politica mine-
raria”, garante o subsecretario de Atracao de Investimentos e
Cadeias Produtivas da Sede-MG, Frederico Amaral.

Essas acdes do Governo de Minas nao s6 destacam o de-
senvolvimento econdmico regional por meio da atragdo de
investimentos privados e geracdo de emprego e renda, mas
também a promocao da transparéncia no setor mineral, em-
basada em politicas publicas que envolvem diversos atores
da sociedade, bem como praticas de ESG e incentivo a tran-
sicdo energética. Por meio de suporte financeiro e técnico, o
Governo de Minas tem demonstrado o compromisso com a
sustentabilidade e inovacao, consolidando o estado como um
polo minerario diversificado e competitivo.
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ESG: concern reverts to resources and actions expanding reality — The Project for the Productive Reconversion
of Mined Territories aims to develop other production chains in the territories where mining occurs, with a view to re-
ducing the degree of future dependence of the activity on the municipal economy. Such action involves policies to pro-
mote attraction and retention of investmentsin the long term, as well as economic diversification at the regional levels.

Aware of the challenges of mining activity related to ESG (Environmental, Social and Governance), the Gov-
emment of Minas Gerais is active in discussing these issues and seeks to develop public policies appropriate to
environmental and social needs. At the same time, it promotes the development of the mineral sector, solidarizing
with companies in the search for more sustainable and responsible practices, in compliance with all necessary
regulations, and in the integration of ESG practices. An example is the Strategic Environmental Assessment for Iron
Ore (SEA), a project that encourages the active participation of interested agents, raising discussions about risks and
opportunities and planning sustainable actions and standards for iron mining.

Another action is the Mining Diagnosis of the State of Minas Gerais, an initiative of the Headquarters/MG that
aims to consolidate information on the mining activity in the State as a subsidy for the State Mining Plan of Minas
Gerais (PEM/MG) and for consultations by agencies and companies in the sector, addressing data on resources,
reserves, mineral production, foreign trade, taxes and job creation.

In progress, the PEM/MG will guide long-term actions for competitive and responsible mining in Minas
Gerais, covering mineral production chains, current challenges, future scenarios and proposing public pol-
icies for the next 20 years.

Thisinitiative, “innovative in the Minas Gerais government context, demonstrates that it is possible to face major
socioeconomic and environmental challenges in a transparent way, using the best practices for the management
of mining policy,” quarantees the Undersecretary of Investment Attraction and Production Chains of Sede-MG,
Frederico Amaral.

These actions by the Government of Minas Gerais not only highlight regional economic development by at-
tracting private investments and generating employment and income, but also the promotion of transparency
in the mineral sector, based on public policies that involve various actors in society, as well as ESG practices and
incentives for the energy transition. Through financial and technical support, the Government of Minas Gerais has
demonstrated its commitment to sustainability and innovation, consolidating the state as a diversified and com-
petitive mining hub.

ESG: la preocupacion se traduce en recursos y acciones - El Proyecto de Reconversién Productiva de Tenritorios Mi-
nados tiene como objetivo desarrollar otras cadenas productivas en los tenitorios donde se desarrolla la mineria, con
vistas a reducir el grado de dependendia futura de la actividad en la economia municipal. Esta accion implica politicas
para promover la atraccion y retencion de inversiones a largo plazo, asf como la diversificacion econdmica a nivel regional.

Consciente de los desafios de la mineria relacionados con ESG (Environmental, Social and Governance),
el Gobierno de Minas Gerais participa activamente en la discusion de estos temas y busca desarrollar politicas
publicas adecuadas a las necesidades ambientales y sociales. Al mismo tiempo, promueve el desarrollo del
sector minero, solidarizandose con las empresas en la buisqueda de précticas mas sostenibles y responsables, el
cumplimiento de toda la normativa necesaria y la integracion de las prcticas ESG. Un ejemplo es la Evaluacién
Ambiental Estratégica del Mineral de Hierro (EAE), un proyecto que fomenta la participacién activa de las partes
interesadas, planteando debates sobre riesgos y oportunidades y planificando acciones y normas sostenibles
para la mineria del mineral de hierro.

Otra accion es el Diagndstico Minero del Estado de Minas Gerais, una iniciativa de la Sede/MG que pre-
tende consolidar la informacién sobre la actividad minera en el estado como subsidio para el Plan Minero del
Estado de Minas Gerais (PEM/MG) y para consulta de organizaciones y empresas del sector, abarcando datos
sobre recursos, reservas, produccién de minerales, comercio exterior, impuestos y creacién de empleo.

En curso, el PEM/MG orientard las acciones a largo plazo para una mineria competitiva y responsable en
Minas Gerais, abarcando las cadenas de produccién de minerales, los desafios actuales, los escenarios futuros y
proponiendo politicas publicas para los proximos 20 afios.

Estainiciativa, “innovadora en el contexto del gobierno de Minas Gerais, demuestra que es posible abordar
grandes desafios socioecondmicos y ambientales de forma transparente, utilizando las mejores précticas para
la gestion de la politica minera’, afirma Frederico Amaral, subsecretario de Atraccion de Inversiones y Cadenas
Productivas de la Sede MG.

Estas acciones del Gobierno de Minas Gerais no sélo destacan el desarrollo econémico regional mediante
la atraccién de inversiones privadas y la generacion de empleo e ingresos, sino también la promocin de la
transparencia en el sector minero, basada en politicas piblicas que involucran a diversos actores de la sociedad,
asi como précticas ESG e incentivos para la transicion energética. A través del apoyo financiero y técnico, el
Gobierno de Minas Gerais ha demostrado su compromiso con la sostenibilidad y la innovacién, consolidando al
estado como un centro minero diversificado y competitivo.
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Para: de Carajas a Tapajos,
a busca por um legado
para as geracoes futuras

O bem mineral & uma riqueza finita. Assim, faz-se necessario
gue aindustria mineral deixe um legado para as geracdes futuras.
Neste contexto, a licenca social ndo se constitui em etapa obri-
gatoria ou documento autorizativo emitido pelo 6rgdo ambiental,
pois consiste em aprovacao social da atividade a ser desenvolvi-
da a partir do engajamento das partes interessadas, discutindo-
-se 0s impactos socioambientais, direcionando 0 empreendimen-
to 3 sustentabilidade. Esse principio permeia as agdes do Estado
do Para voltadas a mineracao e coordenadas pela Secretaria de
Desenvolvimento Econémico, Mineragao e Energia do Para.

Como resultado, a pratica constante, transparente e bidirecio-
nal de discussdo com as comunidades e instituicdes envolvidas
acerca dos impactos de curto, médio e longo prazos permite aos
interessados a proposicao das medidas compensatdrias, de miti-
gacao dos impactos negativos e de potencializagéo dos impactos
positivos. Com isto, os prés e contras do empreendimento sao
mais compreendidos e administrados pela sociedade afetada,
trazendo o apoio desta a sua realizacao.

Diversidade de substancias - O Pard é um dos maiores produ-
tores de minérios do pais e do mundo, destacando-se, nos cenarios
nacional e internacional, a produgao de quatro principais minérios:
ferro, cobre, bauxita e manganés, que correspondem a 93% da pro-
ducdo mineral paraense, aos quais somam-se insumos destinados
a construcao civil, fertilizantes e industria de base.

Naquele Estado, mais especificamente no sudeste do territo-
rio paraense, localiza-se uma das maiores provincias minerais do
mundo, Carajas, e, no Sudoeste, ha a provincia aurifera do Tapa-
j6s, assim como depdsitos de bauxita, fosfato e calcario no Noro-
este e no Nordeste. Neste contexto, em funcdo dos avangos da
pesquisa mineral e seus resultados, ha o investimento em novos
projetos de mineracao.
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® @ © PARA:FROM CARAJASTOTAPAJOS, THE SEARCH FOR A LEGACY FOR FUTURE GENERATIONS
The mineral asset is a finite wealth. Thus, it is necessary for the mineral industry to leave a legacy for
future generations. In this context, the social license is not a mandatory step or authorizing document
issued by the environmental agency, as it consists of social approval of the activity to be developed based
on the engagement of stakeholders, discussing the socio-environmental impacts, directing the enterprise
to sustainability. This principle permeates the actions of the State of Pard aimed at mining and coordinated
by the Secretariat of Economic Development, Mining and Energy of Pard.
As a result, the constant, transparent and bidirectional practice of discussion with the communities
and institutions involved about the short, medium and long-term impacts allows interested parties to
propose compensatory measures, to mitigate negative impacts and to enhance positive impacts. With this,
the pros and cons of the project are better understood and managed by the affected society, bringing its
support to its realization.

Diversity of substances — Pard is one of the largest producers of minerals in the country and in the
world, with the production of four main ores standing out in the national and international scenarios:
iron, copper, bauxite and manganese, which correspond to 93% of Pard’s mineral production, to which are
added inputs for civil construction, fertilizers and basic industry.

In that state, more specifically in the southeast of the territory of Pard, is located one of the largest
mineral provinces in the world, Carajas, and, in the Southwest, there is the gold province of Tapajds, as
well as deposits of bauxite, phosphate and limestone in the Northwest and Northeast. In this context, due
to the advances in mineral research and its results, there is investment in new mining projects.

® © @ PARA:DECARAJASATAPAJOS, LA BUSQUEDA DEUNLEGADO PARA LAS GENERACIONES FUTURAS

La riqueza mineral es finita. Por lo tanto, es necesario que la industria minera deje un legado para las ge-
neraciones futuras. En este contexto, la licencia social no es una etapa obligatoria ni un documento de auto-
rizacién emitido por el drgano ambiental, ya que consiste en la aprobacién social de la actividad que se va a
desarrollar a partir de la participacion de las partes interesadas, discutiendo los impactos socioambientales y
orientando el emprendimiento hacia la sostenibilidad. Este principio permea las acciones del estado de Pard
dirigidas a la mineria y coordinadas por la Secretaria de Desarrollo Econémico, Mineria y Energia de Pard.

Como resultado, el debate constante, transparente y bidireccional con las comunidades e instituciones impli-
cadas sobre los impactos a corto, medio y largo plazo permite a los afectados proponer medidas compensatorias
para mitigar losimpactos negativos y potenciar los positivos. Como resultado, los pros y los contras del proyecto son
mejor comprendidos y gestionados por la sociedad afectada, lo que conlleva su apoyo a su realizacion.

Diversidad de sustancias - Pard es uno de los mayores productores de minerales del pais y del mundo,
destacdndose en el escenario nacional e internacional la produccion de cuatro minerales principales: hierro,
cobre, bauxita y manganeso, que representan el 93% de la produccién mineral de Pard, ademés de insumos
para la construccion, fertilizantes e industria basica.

En ese estado, mds especificamente en el sudeste de Pard, se encuentra una de las mayores provincias
mineras del mundo, Carajds, y en el sudoeste estd la provincia aurifera de Tapajos, ademds de yacimientos
de bauxita, fosfato y caliza en el noroeste y nordeste. En este contexto, debido a los avances en la investiga-
cién minera y sus resultados, se invierte en nuevos proyectos mineros.

Los ocho capitulos son: La definicién de minerales criticos y estratégicos; Los MCE en la transicidn ecold-
gica de Brasil; Planificacién y seguridad de los minerales; Fuentes externas y geopolitica de los minerales;
Industria, incentivos y cadenas de valor; Circularidad y uso eficiente de los recursos; Mineria y sociedad; y
Gobernanza democratica para los MCE.

Neste contexto, gerando emprego e renda no Par4, ha pro-
jetos de mineragdo que iniciaram a opera¢do nos ultimos dois
anos, como Cangalha, Raposo, Curinga, Agua Azul; em expan-
530, 0 destaque fica com Onga Puma e Salobo III; e, em fase
implantagao, Tocantinzinho, Araguaia Niquel, Boa Esperanga,
Castelo dos Sonhos.

Segundo a Sedeme/PA, essas riquezas atraem investimen-
tos diversos, estando programados para o quadriénio 2024-2028
cerca de US$ 15,71 bilhdes, direcionados principalmente a cobre,
minério de ferro, bauxita, niquel, caulim, ouro e manganés. A esse
total, 0 Estado soma volume expressivo dos seus proprios recur-
s0s, destinados a melhorias na infraestrutura e nas condicoes
socioambientais de areas impactadas pela mineragao.

In this context, generating employment and income in Pard, there are mining projects that have started operating
in the last two years, such as Cangalha, Raposo, Curinga, Aqua Azul; in expansion, the highlight is Onca Puma and
Salobo lll; and, in the implementation phase, Tocantinzinho, Araguaia Nickel, Boa Esperanca, Castelo dos Sonhos.

According to Sedeme/PA, these riches attract various investments, with around US$ 15.71 billion scheduled for
the 2024-2028 quadrennium, mainly directed to copper, iron ore, bauxite, nickel, kaolin, gold and manganese. To
this total, the State adds a significant volume of its own resources, intended for improvements in the infrastructure
and socio-environmental conditions of areas impacted by mining.

En este contexto, generador de empleo y renta en Pard, hay proyectos mineros que han entrado en funcio-
namiento en los dos (ltimos afios, como Cangalha, Raposo, Curinga y Aqua Azul; Onca Puma y Salobo lll estén en
expansion; y Tocantinzinho, Araguaia Niquel, Boa Esperanca y Castelo dos Sonhos estdn en fase de implantacion.

Segtn la Sedeme/PA, esas riquezas atraen diversas inversiones, con cerca de US$ 15,71 mil millones pre-
vistos para el cuatrienio 2024-2028, principalmente para cobre, mineral de hierro, bauxita, niquel, caolin, oroy
manganeso. A este total, el Estado afiade una cantidad significativa de recursos propios, destinados a la mejora
de las infraestructuras y de las condiciones socioambientales de las zonas afectadas por la mineria.

Producao Beneficiada Total - ano-base 2023 Total Benefited Production - base year 2023 | Produccién total beneficiada - afio base 2023

Substancia i Substance

i Sustancia

Volume (em t)
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Com a expectativa de manter os mesmos niveis de desempe-
nho e produgao mineral em 2024, o Estado da atengao especial
a0 meio ambiente, focando na descarbonizagéo da industria mi-
neral e na aplicagao da dgua nas diversas etapas da produgao. As
acdes compreendem otimizagao de processo, contencao de cus-
tos e reducédo da construgao de barragens, e 0s esfor¢os buscam
0 engajamento do setor mineral na prote¢do e no manejo das ba-

cias hidrograficas onde os projetos de mineragao estao inseridos.

Recursos e incentivos - As empresas que atuam no Estado,

além de acessarem o programa de financiamento do BNDES para
aquisicdo de maquinas e equipamentos para extracdo e benefi-

ciamento mineral, podem utilizar linhas operadas pelo Banpara,

como o Crédito do Produtor, que tem por finalidade financiar em-
preendimentos econémicos de interesse estratégico para desen-
volvimento, diversificacao e transformacgao da base produtiva do
Para, promovendo geragdo de renda e emprego.

A meta é atender projetos nos segmentos rural, florestal,

industrial e agroindustrial, mineral e de turismo, desde que vol-
tados exclusivamente a acelerar a expansao, a moderniza¢cao
e a diversificacdo do parque industrial paraense; maximizar o

aproveitamento dos recursos naturais disponiveis no territorio,

como insumos da industria paraense; implementar tecnologias
inovadoras no setor produtivo paraense; preservar e recuperar o
meio ambiente, principalmente mediante a insercdo das areas ja
antropizadas do territdrio estadual no desenvolvimento das ca-
deias produtivas priorizadas; e transformar atrativos naturais em
produtos turisticos.

Investimento Fixo e Semifixo, capital de giro, investimento
Misto sdo financiaveis pelo prazo de até 15 anos, com base na
taxa TJLP ou 90% da TJLP, segundo a finalidade, com prazos de
caréncia que variam de um a quatro anos.
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With the expectation of maintaining the same levels of performance and mineral production in 2024, the State
pays special attention to the environment, focusing on the decarbonization of the mineral industry and the appli-
cation of water in the various stages of production. The actions include process optimization, cost containment and
reduction of dam construction, and the efforts seek to engage the mineral sector in the protection and manage-
ment of the watersheds where the mining projects are inserted.

Resources and incentives — Companies operating in the state, in addition to accessing the BNDES financing pro-
gram for the acquisition of machinery and equipment for mineral extraction and processing, can use lines operated by
Banpard, such as the Producer Credit, which aims to finance economic enterprises of strategic interest for the develop-
ment, diversification and transformation of the productive base of Pard. promoting income and employment generation.

The goal is to serve projects in the rural, forestry, industrial and agro-industrial, mineral and tourism segments,
as long as they are aimed exclusively at accelerating the expansion, modernization and diversification of the in-
dustrial park in Pard; maximize the use of natural resources available in the territory, as inputs for Pard industry;
implement innovative technologies in the productive sector of Pard; preserve and recover the environment, mainly
through the insertion of already anthropized areas of the state territory in the development of prioritized produc-
tion chains; and transform natural attractions into tourist products.

Fixed and Semi-Fixed Investment, working capital, Mixed Investment are financeable for a period of up to 15 years,
based on the TJLP rate or 90% of the TILP, depending on the purpose, with grace periods ranging from one to four years.

(on la expectativa de mantener los mismos niveles de rendimiento y produccién de minerales en 2024, el
Estado esta prestando especial atencion al medio ambiente, centrandose en la descarbonizacion de la industria
mineral y la aplicacion del agua en las distintas fases de produccion. Las acciones incluyen la optimizacién de los
procesos, la contencion de los costes y la reduccién de la construccion de presas, y los esfuerzos buscan implicar
al sector minero en la proteccion y gestion de las cuencas fluviales donde se ubican los proyectos mineros.

Recursos e incentivos - Ademas de acceder al programa de financiacién del BNDES para la compra de méqui-
nas y equipos para la extraccion y procesamiento de minerales, las empresas que operan en el estado pueden
utilizar lineas operadas por Banpara, como el Crédito Productor, destinado a financiar emprendimientos econd-
micos de interés estratégico para el desarrollo, diversificacion y transformacién de la base productiva de Pard,
promoviendo la generacién de renta y empleo.

El objetivo es apoyar proyectos en los sectores rural, forestal, industrial y agroindustrial, mineral y turistico, siem-
pre que tengan como objetivo exclusivo acelerar la expansion, modernizacion y diversificacion del parque industrial
de Pard; maximizar el uso de los recursos naturales disponibles en el teritorio como insumos para la industria de
Pard; implementar tecnologias innovadoras en el sector productivo de Paré; preservar y restaurar el medio ambien-
te, principalmente mediante la inclusion de las &reas ya antropizadas del territorio del estado en el desarrollo de las
cadenas productivas priorizadas; y transformar los atractivos naturales en productos turisticos.

Las inversiones fijas y semifijas, el capital circulante y las inversiones mixtas pueden financiarse hasta 15
anos, sobre la base del tipo de la TILP o del 90% de la TILP, en funcion de la finalidad, con periodos de carencia
que oscilan entre uno y cuatro afos.
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Ceara: a lideranca da rocha
ornamental, somam-se
diversas substancias

Unidades de produgao presentes em cerca de 40% dos seus
municipios, com aproximadamente 360 minas ativas, a ativida-
de mineraria do Estado do Ceara possui uma vasta diversidade
de recursos minerais e, em 2023, alcangou mais de seis milhdes
de toneladas, gerando um valor aproximado de R$ 464 milhges.

A atividade mineraria no Estado é desenvolvida em regides que
podem ser consideradas novos polos de mineragao, com énfase ao
Sertao Central, especificamente nas areas de Pedra Branca, Taua,
Boa Viagem e Mombagca, onde ha prospecgdes em andamento
para a extracdo de platina e paladio. Essas atividades estdo em
diferentes etapas de pesquisas de campo e testes laboratoriais.

Nesse contexto, como informa Brigida Miola - coordena-
dora de Atracdo de Empreendimentos Industriais Estruturan-
tes da Secretaria do Desenvolvimento Econémico (SDE) -, a
lideranca é da rocha ornamental, com significativa contribui-
¢ao de calcario, areia, dolomito, magnesita, rochas britadas e
cascalho, argilas, areias industriais e gipsita, além da comer-
cializagdo de 4gua mineral, que ultrapassou o total de 755 mi-
Ihdes de litros, totalizando um valor superior a R$ 371 milhdes.

“Coordenamos demandas e projetos relacionados ao desen-
volvimento do setor de mineragao por meio de articulagdes com
orgaos dos governos estadual e federal a fim de acompanhar o
processo de obtencdo das autorizagcGes e permissdes necessa-
rias, de acordo com a regulamentacao dos 6rgaos e instituicoes
responsaveis. Mantemos um banco de dados atualizado sobre
as atividades de mineracao no Estado, visando & promocao e
a divulgacao do setor. Disponibilizamos informag6es geoldgi-
cas detalhadas e atualizadas do Cear4, destacando areas com
maior potencial econdmico, para auxiliar investidores na formu-
lacdo de suas estratégias de producao”, resume Miola.
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® ©® ©® (EARA:TOTHE LEADERSHIP OF ORNAMENTAL
STONE, SEVERAL SUBSTANCES ARE ADDED

Production units present in about 40% of its municipalities, with approximately 360 active mines, the
mining activity in the State of Ceard has a vast diversity of mineral resources and, in 2023, reached more
than six million tons, generating an approximate value of RS 464 million.

Mining activity in the state is developed in regions that can be considered new mining hubs, with
emphasis on the Central Sertao, specifically in the areas of Pedra Branca, Taud, Boa Viagem and Mombasa,
where there are ongoing prospects for the extraction of platinum and palladium. These activities are in
different stages of field research and laboratory tests.

In this context, as informed by Brigida Miola—coordinator of Attraction of Structuring Industrial
Enterprises of the Department of Economic Development (SDE)—the leadership is made of ornamental
stone, with a significant contribution of limestone, sand, dolomite, magnesite, crushed rocks and gravel,
clays, industrial sands and gypsum, in addition to the commercialization of mineral water, which exceeded
the total of 755 million liters, totaling an amount of more than R$ 371 million.

“We coordinate demands and projects related to the development of the mining sector through
articulations with state and federal government agencies in order to monitor the process of obtaining
the necessary authorizations and permissions, in accordance with the regulations of the responsible
bodies and institutions. We maintain an updated database on mining activities in the state, aiming at the
promotion and dissemination of the sector. We provide detailed and up-to-date geological information
from Ceard, highlighting areas with greater economic potential, to assist investors in formulating their
production strategies,” summarizes Miola.

) ® (CEARA: A LA CABEZA EN PIEDRA ORNAMENTAL,
ADEMAS DE DIVERSAS SUSTANCIAS

Con unidades de produccién en cerca de 40% de sus municipios, y aproximadamente 360 minas activas,
la actividad minera en el estado de Ceard posee una vasta diversidad de recursos minerales y, en 2023,
alcanzé mas de seis millones de toneladas, generando un valor aproximado de R$ 464 millones.

La actividad minera en el Estado se desarrolla en regiones que pueden considerarse nuevos polos mine-
ros, con énfasis en el Sertdo Central, concretamente en las zonas de Pedra Branca, Taud, Boa Viagem y Mom-
baca, donde se estdn realizando prospecciones para la extraccion de platino y paladio. Estas actividades se
encuentran en diferentes fases de investigacion de campo y pruebas de laboratorio.

En este contexto, como sefiala Brigida Miola -coordinadora de Atraccion de Empresas Industriales Estruc-
turantes de la Secretaria de Desarrollo Econdmico (SDE)-, la piedra ornamental encabeza la lista, con una
contribucién significativa de la piedra caliza, arena, dolomita, magnesita, roca y grava trituradas, arcillas,
arenas industriales y yeso, asi como la venta de agua mineral, que superé los 755 millones de litros, totali-
zando més de 371 millones de reales.

“Coordinamos las demandas y proyectos relacionados con el desarrollo del sector minero, mediante el
enlace con las instancias gubernamentales estatales y federales, a fin de dar seguimiento al proceso de
obtencion de las autorizaciones y permisos necesarios, de acuerdo con la normatividad de las instancias e
instituciones responsables. Mantenemos una base de datos actualizada sobre las actividades mineras en el
estado, con el fin de promover y dar a conocer el sector. Proporcionamos informacion geoldgica detallada y
actualizada sobre Ceard, destacando las dreas con mayor potencial econémico, para ayudar a los inversores
a formular sus estrategias de produccion’, resume Miola.

A atividades englobam, ainda, atuacdo em programas do
governo federal e colaboragdo com instituicdes estaduais e
municipais e com a iniciativa privada para estabelecer parce-
rias estratégicas e captar recursos. A estimativa da coorde-
nadora de Atracdo de Empreendimentos Industriais Estrutu-
rantes da SDE ¢ de que foram arrebanhados “cerca de R$ 200
milhdes de investimentos em curto e médio prazos”.

Projetos - Brigida Miola anuncia, também, que a imple-
mentacdo de acdes para promover a agricultura por meio da
adocao de pd de rocha como elemento de remineralizacdo e
fertilizacdo do solo integra o planejamento do Ceara como al-
ternativa sustentavel e de menor impacto ambiental. E mais:
a exploracao de uranio e fosfato na jazida de Itataia, em Santa
Quitéria, estad em processo “de licenciamento ambiental e nu-
clear e avanga rigorosamente conforme as normas estabele-
cidas”, anuncia.

O trabalho sob o encargo da SDE é apoiado pela Agéncia
de Desenvolvimento do Estado do Ceara (Adece). Exemplo foi
o desenvolvimento do Atlas da Mineragéo, criado pelo Obser-
vatorio da Industria, da Federa¢ao das Industrias do Estado do
Ceara (FIEC), comenta Amanda Alves Peixoto Silva, assessora
técnica da Adece. Essa publicagdo - como informa Francisco
Paula Pessoa de Andrade - assessor técnico da Adece - dis-
ponibiliza informacgdes sobre jazidas, depdsitos e potenciais
minerais de valor econémico no Ceard, auxiliando a tomada
de decisfes estratégicas no setor industrial, especialmente,
na mineragao.

Atracdo de investidores - Empresas interessadas em in-
vestir no Ceara contam com diversas possibilidades de incen-
tivos e apoios financeiros disponibilizados por meio do Fundo
de Desenvolvimento Industrial (FDI), organismo voltado a pro-
mover industrializacdo e moderniza¢ado das atividades econ6-
micas, assim como oportunidades de trabalho.

Aos recursos do FDI, o Governo do Ceara dispde de Memo-
randos de Entendimento, instrumentos com a finalidade de “fa-
cilitar a implementacao de projetos ao proporcionar melhorias
em infraestrutura, como acessos rodoviarios, fornecimento de
energia e agua, e programas de qualificacdo de mao de obra.
Essas acgdes, além de contribuir para o desenvolvimento socio-
econdmico da regido de implantacdo da nova unidade de pro-
ducao, viabiliza novos projetos minerarios”, complementa Miola.

Como exemplo, a coordenadora de Atracao de Empreendi-
mentos Industriais Estruturantes da SDE cita acordo firmado
pelo Governo do Ceara com a empresa responsavel pelos di-
reitos de pesquisa para a producéo de ouro na regido de Pe-
dra Branca, Independéncia e Taua: “Este acordo possibilitara a
criacdo de 900 empregos diretos na fase de construcéo e 250
empregos permanentes apds a inauguracao, beneficiando-se
de condicdes favoraveis para a implantagdo do empreendi-
mento, tais como rodovias, fornecimento de energia, disponi-
bilidade de d4gua e mao de obra qualificada. Adicionalmente,
0 Consdrcio Santa Quitéria esta projetado para gerar 2,5 mil
vagas, das quais 500 serdo empregos diretos, demonstrando
o potencial da mineragdo em impulsionar a economia local e
criar, no Estado, oportunidades de trabalho significativas.”

The activities also include working on federal government programs and collaborating with state and
municipal institutions and the private sector to establish strategic partnerships and raise funds. The estimate
of the coordinator of Attraction of Structuring Industrial Enterprises of SDE is that “about R$ 200 million of
investments in the short and medium term” were gathered.

Projects — Brigida Miola also announces that the implementation of actions to promote agriculture
through the adoption of rock dust as an element of remineralization and soil fertilization is part of Ceard’s
planning as a sustainable alternative with less environmental impact. And more: the exploration of uranium
and phosphate in the Itataia deposit, in Santa Quitéria, is in the process of “environmental and nuclear licens-
ing and is advancing rigorously according to the established standards,” he announces.

The work under the responsibility of SDE is supported by the Development Agency of the State of Ceara
(Adece). An example was the development of the Mining Atlas, created by the Industry Observatory, of the
Federation of Industries of the State of Ceard (FIEC), comments Amanda Alves Peixoto Silva, technical advi-
sor at Adece. This publication—as informed by Francisco Paula Pessoa de Andrade—technical advisor to
Adece—provides information on deposits, deposits and potential minerals of economic value in Ceard, help-
ing strategic decision-making in the industrial sector, especially in mining.

Attracting investors — Companies interested in investing in Ceard have several possibilities of incentives
and financial support made available through the Industrial Development Fund (FDI), an organization aimed
at promoting industrialization and modernization of economic activities, as well as job opportunities.

In addition to the resources of the FDI, the Government of Ceard has Memorandums of Understanding,
instruments with the purpose of “facilitating the implementation of projects by providing improvements in
infrastructure, such as road access, energy and water supply, and labor qualification programs. These actions,
in addition to contributing to the socioeconomic development of the region where the new production unit is
implemented, make new mining projects viable,” adds Miola.

As an example, the coordinator of Attraction of Structuring Industrial Enterprises at SDE cites an agree-
ment signed by the Government of Ceard with the company responsible for the research rights for gold pro-
duction in the region of Pedra Branca, Independéncia and Taud: “This agreement will enable the creation of
900 direct jobs in the construction phase and 250 permanent jobs after the inauguration, benefiting from
favorable conditions for the implementation of the project, such as highways, energy supply, water avail-
ability and qualified labor. In addition, the Santa Quitéria Consortium is projected to generate 2,500 jobs, of
which 500 will be direct jobs, demonstrating the potential of mining to boost the local economy and create
significant job opportunities in the state.”

Las actividades también incluyen trabajar en programas del gobierno federal y colaborar con institu-
ciones estatales y municipales y con el sector privado para establecer asociaciones estratégicas y recaudar
fondos. La estimacién del coordinador de Atraccion de Empresas Industriales Estructurantes de la SDE es que
“se han captado unos 200 millones de reales en inversiones a corto y medio plazo”.

Proyectos - Brigida Miola también anuncia que la implementacion de acciones para promover la agri-
cultura a través de la adopcion del polvo de roca como elemento de remineralizacion y fertilizacion del suelo
forma parte de la planificacion de Ceard como alternativa sostenible y de menor impacto ambiental. Ademds,
a exploracién de uranio y fosfato en el yacimiento de Itataia, en Santa Quitéria, esta en proceso de “licen-
ciamiento ambiental y nuclear y avanza rigurosamente de acuerdo con las normas establecidas’, anuncié.

El trabajo realizado por la SDE cuenta con el apoyo de la Agencia de Desarrollo del Estado de Ceard (Ade-
ce). Un ejemplo fue la elaboracion del Atlas Minero, creado por el Observatorio de la Industria de la Federacion
de Industrias del Estado de Ceara (FIEC), explica Amanda Alves Peixoto Silva, asesora técnica de Adece. Esta
publicacién -como nos cuenta Francisco Paula Pessoa de Andrade, asesor técnico de Adece- proporciona in-
formacién sobre yacimientos y potencial mineral de valor econémico en Ceara, ayudando a tomar decisiones
estratégicas en el sector industrial, especialmente en la mineria.

Atraccion de inversores - Las empresas interesadas en invertir en Ceara disponen de una serie de
incentivos y ayudas financieras a través del Fondo de Desarrollo Industrial (FDI), organismo destinado a pro-
mover la industrializacién y la modernizacion de las actividades econémicas, asi como las oportunidades de
empleo.

Ademés de los recursos de IED, el gobierno de Ceard cuenta con Memorandos de Entendimiento, ins-
trumentos con el objetivo de “facilitar la implantacion de los proyectos, proporcionando mejoras en infraes-
tructura, como acceso vial, suministro de energia y agua, y programas de calificacion de mano de obra. Estas
acciones no sélo contribuyen al desarrollo socioecondmico de la region donde se ubica la nueva unidad de
produccion, sino que también hacen viables nuevos proyectos mineros’, afiade Miola.

Como ejemplo, el coordinador de Atraccién de Empresas Industriales Estructurantes de la SDE cita un
acuerdo firmado por el gobierno de Ceard con la empresa responsable de los derechos de investigacion para
la produccién de oro en la regién de Pedra Branca, Independéncia y Taud: “Este acuerdo permitird la creacion
de 900 empleos directos durante la fase de construccion y 250 empleos permanentes tras la inauguracion,
beneficidndose de condiciones favorables para la ejecucion del proyecto, como carreteras, suministro de ener-
gia, disponibilidad de agua y mano de obra cualificada. Ademds, se prevé que el Consorcio Santa Quitéria
genere 2.500 puestos de trabajo, 500 de los cuales seran empleos directos, lo que demuestra el potencial
de la mineria para impulsar la economia local y crear importantes oportunidades de empleo en el estado.”
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Incentivos, linhas de crédito

e diversificacao de
substancias estimulam

a atividade mineraria na Bahia

Anualmente, as mineradoras localizadas em territério baia-
no, respondem pela produgdo de mais de 40 diferentes miné-
rios. Em 2023, por exemplo, foram produzidos 43 bens minerais,
cuja comercializagdo respondeu por R$ 97 bilhdes, situando a
Bahia como terceiro produtor de bens minerais do Pais.

Os resultados alcangados sao fruto “de uma gama de incen-
tivos no intuito de fomentar o setor produtivo que é vetor de de-
senvolvimento socioeconémico”, informa Amanda Santos Silva
- coordenadora de Fomento a Mineracao, Petréleo e Gas, da Se-
cretaria de Desenvolvimento Econémico da Bahia, destacando
a existéncia da Agéncia de Desenvolvimento - Desenbahia, que
oferece linhas de crédito para implantagao, expansao e moder-
nizagdo de empreendimentos nos setores industrial, comercial,
rural, prestacdo de servigos, inovacao, turismo e cultura.

Outro diferencial alinhado por Amanda Silva envolve a
Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM), estrutura
que “é uma das unicas empresas de desenvolvimento mineral
estadual do Pais. A CBPM atua em mapeamento, ampliagéo
e aprimoramento do conhecimento geoldgico do territdrio
baiano; identificacdo e pesquisa de seus recursos minerais
e fomento ao seu aproveitamento, delineando oportunidades
concretas de investimentos no aproveitamento dos depdsitos
e jazidas minerais descobertas”.

E ela complementa: “Ainda através da CBPM, elabora e dis-
ponibiliza publicacdes e edi¢des técnicas, com as mais avan-
cadas interpretacdes e analises sobre a geologia e a metalo-
genia do territério baiano.”
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® © © [NCENTIVES, CREDITLINES AND DIVERSIFICATION
OF SUBSTANCES STIMULATE MINING ACTIVITY IN BAHIA

Every year, mining companies located in Bahia are responsible for the production of more than 40
different ores. In 2023, for example, 43 mineral goods were produced, the sale of which accounted for RS
9.7 billion, placing Bahia as the third producer of mineral goods in the country.

The results achieved are the result of “a range of incentives in order to foster the productive sector that
is a vector of socioeconomic development,”informs Amanda Santos Silva—coordinator of Promotion of
Mining, Oil and Gas, of the Economic Development Department of Bahia, highlighting the existence of
the Development Agency—Desenbahia, which offers credit lines for implementation, expansion and
modernization of enterprises in the industrial, commercial, rural, service provision, innovation, tourism
and culture sectors.

Another differential aligned by Amanda Silva involves the Companhia Baiana de Pesquisa Mineral
(CBPM), a structure that “is one of the only state mineral development companies in the country. CBPM
works in mapping, expanding and improving geological knowledge of the Bahian territory; identification
and research of its mineral resources and promotion of their use, outlining concrete investment opportuni-
ties in the use of discovered mineral deposits and deposits.”

And she adds: “Also through CBPM, it prepares and offers publications and technical editions, with the
most advanced interpretations and analyses on the geology and metallogeny of the Bahian territory.”

) @ [NCENTIVOS, LINEAS DE CREDITOY DIVERSIFICACION
DE SUSTANCIAS ESTIMULAN LA ACTIVIDAD MINERA EN BAHIA

(ada afio, las empresas mineras ubicadas en Bahia producen mds de 40 minerales diferentes. En 2023,
por ejemplo, se produjeron 43 bienes minerales, cuya comercializacion supuso 9.700 millones de reales, lo
que situd a Bahia como el tercer mayor productor de bienes minerales del pais.

Los resultados alcanzados son fruto de “un conjunto de incentivos destinados a fomentar el sector pro-
ductivo, que es un vector de desarrollo socioecondmico’, afirma Amanda Santos Silva - coordinadora de
Promocion de Mineria, Petréleo y Gas de la Secretaria de Desarrollo Econdmico de Bahia, destacando la exis-
tencia de la Agencia de Desarrollo - Desenbahia, que ofrece lineas de crédito para la instalacion, ampliacion
y modernizacion de emprendimientos en los sectores industrial, comercial, rural, prestacion de servicios,
innovacion, turismo y cultura.

Otro diferenciador destacado por Amanda Silva es la Companhia Baiana de Pesquisa Mineral (CBPM),
una estructura que “es una de las dnicas empresas estatales de desarrollo mineral del pais. La CBPM se
dedica a cartografiar, ampliar y mejorar el conocimiento geoldgico del territorio de Bahia; identificar e in-
vestigar sus recursos minerales y promover su utilizacién, perfilando oportunidades concretas de inversion
en el aprovechamiento de los yacimientos minerales descubiertos.”

Y afiade: “CBPM también produce y pone a disposicion publicaciones y ediciones técnicas con las mds
avanzadas interpretaciones y andlisis de la geologia y metalogenia de Bahia.”
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Sindicato das Industrias Extrativas de Minerais Metalicos,
Metais Nobres e Preciosos, Pedras Preciosas e Semipreciosas
e Magnesita no Estado da Bahia


https://sindimiba.com.br/

CADERNO ESPECIAL | BAHIA: a nova estrela da mineracao nacional

Bahia ¢ o terceiro maior estado em produciao
mineral do Brasil, atras apenas de Minas Gerais
e Para, respondendo por 5% da produgio nacio-
nal e sendo o principal produtor de minerais no
Notdeste. Na economia baiana, o setor mineral contti-
bui com 3% do PIB e 13,4% do Valor de Transforma-
¢ao Industrial. O estado possui uma robusta indudstria
de extragao, beneficiamento e transformacao de mine-
rais metalicos e nao metalicos, destacando-se na produ-
¢do de cromo, salgema, grafita, magnesita, talco, entre
outros, extraindo cerca de 50 substancias diferentes.

O SINDIMIBA representa as principais empre-
sas do setor mineral na Bahia, promovendo a defesa
dos interesses da industria e o desenvolvimento sus-
tentavel. Com um papel fundamental na integragao
das empresas associadas, o sindicato facilita o dialo-
go entre o setor privado e o governo, garantindo a
competitividade e o crescimento continuo da mine-
racao no estado. Além disso, o SINDIMIBA pro-
move boas praticas e apoia iniciativas que visam mi-
nimizar os impactos ambientais da atividade mineral,
assegurando o futuro do setor.
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A somatoria de beneficios, a variedade de substancias
minerais e sua distribuicdo presente em praticamente todas
as regides do Estado, com minas ativas e unidades da cadeia
produtiva, sitiaram o Estado, ja ha alguns anos, entre “0s mais
procurados para pesquisa de minerais do Pais, especialmen-
te minerais portadores de futuro, possuindo assim um grande
numero de areas em pesquisa, principalmente nas regides sul
e extremo sul do Estado”, salienta a coordenadora de Fomento
a Mineracao, Petréleo e Gas da SDE.

A possibilidade de a regido norte do Estado ampliar ainda
mais sua produgdo a partir de uma nova Provincia Metaloge-
nética identificada pela CBPM, por meio de levantamentos ae-
rogeofisicos regionais nos municipios de Casa Nova, Remanso
e Campo Alegre de Lourdes é também resultado das ac¢fes
desenvolvidas no ambito estatal. Nessa area, Silva destaca “o
Bloco Campo Alegre de Lourdes, que representa um extenso
belt com cerca de 250 km de extensao e alta favorabilida-
de para delimitagcdo de corpos mineralizados a niquel, cobre
e cobalto (Ni-Cu-Co); ferro, titanio, vanadio [Fe-Ti-V); fosfato
e grafita”.

The sum of benefits, the variety of mineral substances and their distribution present in practically all
regions of the State, with active mines and units of the production chain, have besieged the State, for some
years now, among “the most sought after for mineral research in the country, especially minerals with a fu-
ture, thus having a large number of areas under research, especially in the south and extreme south regions
of the state,” emphasizes the coordinator of Promotion of Mining, Oil and Gas at SDE.

The possibility of the northern region of the state to further expand its production from a new Metallo-
genetic Province identified by CBPM, through regional aerogeophysical surveys in the municipalities of Casa
Nova, Remanso and Campo Alegre de Lourdes is also the result of the actions developed at the state level.
In this area, Silva highlights “the Campo Alegre de Lourdes Block, which represents an extensive belt about
250 km long and highly favorable for the delimitation of bodies mineralized to nickel, copper and cobalt
(Ni-Cu-Co); iron, titanium, vanadium (Fe-Ti-V); phosphate and graphite.”

La suma de beneficios, la variedad de sustancias minerales y su distribucion en practicamente todas las
regiones del estado, con minas activas y unidades en la cadena productiva, han hecho del estado uno de los
“mads buscados para la investigacion de minerales en el pais, especialmente minerales que tienen futuro’, y
cuenta con un gran nimero de dreas en investigacion, especialmente en las regiones sur y extremo sur del
estado’, destaca el coordinador de Promocion de Mineria, Petréleo y Gas de la SDE.

La posibilidad de que la regién norte del estado amplie atin més su produccion con base en una nueva
Provincia Metalogenética identificada por el CBPM, a través de levantamientos aerogeofisicos regionales
en los municipios de Casa Nova, Remanso y Campo Alegre de Lourdes, también es resultado de acciones
realizadas a nivel estatal. En esta drea, Silva destaca “el Bloque Campo Alegre de Lourdes, que representa
un extenso cinturén de cerca de 250 km de longitud y altamente favorable para la delimitacién de cuerpos
mineralizados de niquel, cobre y cobalto (Ni-Cu-Co); hierro, titanio, vanadio (Fe-Ti-V); fosfato y grafito”.
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Interacdo e dialogo - Ana Cristina Franco Magalhaes, ana-
lista técnica da Coordenagao de Mineracao da SDE, descreve a
forma de trabalho da Secretaria, que tem entre os focos a ar-
ticulagdo “com municipios e entidades representativas do setor
empresarial, visando a identificar locais propicios a instalagéo de
empreendimentos industriais nas varias regides do Estado, bem
como a disponibilizar espacos em centros e distritos industriais
com infraestrutura basica e logistica para a implantacéo de novos
empreendimentos, além de assistir as empresas junto aos 6rgéos
regulatdrios minerdrio e ambiental, Coelba e de infraestrutura”

A SDE também promove a realizacdo de eventos e missdes
de interesse da economia estadual no pais e no exterior, partici-
pando inclusive dos principais eventos de mineragao, onde dis-
ponibiliza informacdes do Estado e, especialmente, areas para
investimentos em mineracdo. Sao areas identificadas, estudadas
e disponibilizadas para repasse a iniciativa privada pela CBPM.

Empregos e formacgao - Desde a pesquisa mineral até a en-
trada em operacao de uma mineradora, empreendimentos sao
criados na area de fornecimento de insumos e servigos. Essa
realidade e os Protocolos de Intencéo assinados nos Ultimos
dois anos entre a SDE e mineradoras permitem a Secretaria

Interaction and dialogue — Ana Cristina Franco Magalhdes, technical analyst of the Mining Coordination of
SDE, describes the way the Department works, which has among its focuses the articulation “with municipalities
and entities representing the business sector, aiming to identify places conducive to the installation of industrial
enterprises in the various regions of the State, as well as to provide spaces in industrial centers and districts with
basic infrastructure and logistics for the implementation of new projects, in addition to assisting companies with
the mining and environmental regulatory agencies, Coelba and infrastructure.”

SDE also promotes events and missions of interest to the state economy in the country and abroad, including partic-
ipating in the main mining events, where it provides information on the State and, especially, areas for investments in
mining. These are areas identified, studied and made available for transfer to the private sector by (BPM.

Jobs and training — From mineral research to the start-up of a mining company, enterprises are created in the
area of supply of inputs and services. This reality and the Protocols of Intent signed in the last two years between
SDE and mining companies allow the Department to predict significant growth in mining activity.

“The expectation is that 14 projects should be expanded or implemented in the area of mining and processing
of mineral goods in Bahia, for copper, graphite, titanium, ceramics, cement, magnesite, mineral water, talc, phos-
phate, bentonite and iron, and should generate about 3,500 direct jobs and induce the creation of more than 100
companies to supply inputs and provide services, only in mining municipalities,” celebrates Amanda Silva.

The coordinator also talks about the close relationship that SDE maintains with SENAI CIMATEC, a reference insti-
tution in Technology and Innovation, focused on the development of the industry and the training of professionals,
from technical education to doctorate. It has an Ore Processing Laboratory, in its Industrial Technological Complex,
for studies and research, counting among the achievements the Rare Earths Project, a pioneer in lahoratory exper-
imentation of tailings and dry exploration for other substances, from Bahian deposits.

Interaccion y didlogo - Ana Cristina Franco Magalhdes, analista técnica de la Coordinacion de Mineria
de la SDE, describe la forma de trabajo de la Secretaria, que se centra en el enlace “con municipios y entidades
representativas del sector empresarial, con vistas a identificar localizaciones adecuadas para la implantacién de
empresas industriales en las diversas regiones del Estado, asi como poner a disposicion espacios en centros y
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Desafios - Os impactos ocasionados e vivenciados pela
mineragao, incluindo desafios regulatérios, também mere-
cem atencao da SDE. O entendimento da Secretaria - declara
Amanda Silva - é de que “esses impactos podem ser solucio-
nados pela implementacao de praticas de mineragdo susten-
tavel, recuperacao de areas degradadas, controle rigoroso de
residuos e efluentes, uso de tecnologias menos impactantes e
investimento em energias renovaveis”.

Os desafios enfrentados pela atividade mineraria sao
complexos e inter-relacionados, exigindo abordagens multifa-
cetadas, desde o inicio das atividades, reivindicando “o enga-
jamento com as comunidades locais, compensagdes adequa-
das, desenvolvimento de projetos de responsabilidade social
corporativa e investimentos em infraestrutura local”, alinha
Amanda Silva, com a certeza de que “as solu¢cdes geralmente
envolvem a combinagéao de politicas publicas, praticas de ges-
tdo sustentaveis e um didlogo continuo com todas as partes
interessadas para equilibrar o desenvolvimento econémico
com a preservacao ambiental e o bem-estar social”.
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Challenges — The impacts caused and experienced by mining, including regulatory challenges, also de-
serve attention from SDE. The Department’s understanding—declares Amanda Silva—is that “these impacts
can be solved by the implementation of sustainable mining practices, recovery of degraded areas, strict control
of waste and effluents, use of less impactful technologies and investment in renewable energies.”

The challenges faced by mining activity are complex and interrelated, requiring multifaceted approach-
es, from the beginning of the activities, claiming “engagement with local communities, adequate com-
pensation, development of corporate social responsibility projects and investments in local infrastructure,”
states Amanda Silva, with the certainty that “solutions usually involve the combination of public policies,
sustainable management practices and an ongoing dialogue with all stakeholders to balance economic
development with environmental preservation and social well-being.”

Desafios - Los impactos causados y experimentados por la mineria, incluidos los desafios normativos, tam-
bién merecen la atencion de la SDE. La Secretaria entiende -afirma Amanda Silva- que “estos impactos pueden
resolverse aplicando précticas mineras sostenibles, recuperando zonas degradadas, controlando rigurosamente los
residuos y efluentes, utilizando tecnologias menos impactantes e invirtiendo en energias renovables”.

Los retos a los que se enfrentan las actividades mineras son complejos y estan interrelacionados, por
lo que requieren planteamientos polifacéticos desde el principio, que exigen “el compromiso con las comu-
nidades locales, una compensacién adecuada, el desarrollo de proyectos de responsabilidad social de las
empresas e inversiones en infraestructuras locales”, afirma Amanda Silva, con la certeza de que “las solu-
ciones suelen pasar por una combinacién de politicas publicas, prcticas de gestion sostenible y un didlogo
permanente con todas las partes interesadas para equilibrar el desarrollo econdmico con la preservacion del
medio ambiente y el bienestar social”.

Nossa atuacdo em pesquisa e
desenvolvimento mineral é guiada
pela eficiéncia técnicaq,
sustentabilidade e compromisso
social, com o objetivo de promover
o crescimento socioeconémico do
Estado da Bahia.

A reducdo de carbono para
enfrentar a mudanca climatica

depende de minerais essenciais

para tecnologias de energia
renovavel, como baterias,

aerogeradores e painéis solares.
A CBPM e a Bahia, com sua rica
diversidade geologica, estéio bem

prever crescimento significativo na atividade mineraria.
“A expectativa é de que 14 projetos deverdo ser ampliados

distritos industriales con infraestructura y logistica basicas para la implantacion de nuevas empresas, ademds
de ayudar a las empresas con los 6rganos requladores de mineria y medio ambiente, Coelba e infraestructura”
La SDE también promueve eventos y misiones de interés para la economia del Estado en el pais y en

ou implantados na area de mineragédo e beneficiamento de
bens minerais na Bahia, para cobre, grafite, titanio, ceramica,
cimento, magnesita, dgua mineral, talco, fosfato, bentonita e
ferro, devendo gerar cerca de 3.500 empregos diretos e in-
duzir a criacao de mais de 100 empresas de fornecimento de
insumos e prestacdo de servi¢cos, apenas nos municipios mi-
neradores”, comemora Amanda Silva.

A coordenadora fala, ainda, do estreito relacionamento que a
SDE mantém com o SENAI CIMATEC, instituicdo referéncia em
Tecnologia e Inovacgao, voltada ao desenvolvimento da industria e
a formacéao de profissionais, desde o ensino técnico ao doutora-
do. Dispoe de um Laboratério de Beneficiamento de Minérios, no
seu complexo Tecnoldgico Industrial, para estudos e pesquisas,
contando entre as realizagcdes o Projeto Terras Raras, pioneiro na
experimentacao, em laboratorio, de rejeitos e explotagéo a seco
para outras substancias, a partir de jazidas baianas.
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el extranjero, incluyendo la participacion en los principales eventos mineros, donde proporciona informacion
sobre el Estado y, en particular, sobre las dreas de inversién en mineria. Estas dreas son identificadas, estudiadas
y puestas a disposicion del sector privado por la CBPM.

Empleos y capacitacion - Desde la exploracion de minerales hasta la puesta en marcha de una empresa
minera, se crean empresas en el drea de suministro de insumos y servicios. Esta realidad y los Protocolos de
Intencion firmados en los dltimos dos afios entre la SDE y las empresas mineras permiten a la Secretaria prever
un crecimiento significativo de la actividad minera.

“La expectativa es que se amplien o instalen 14 proyectos en el drea de mineria y procesamiento de hienes
minerales en Bahia, para cobre, grafito, titanio, cerdmica, cemento, magnesita, agua mineral, talco, fosfato,
bentonita y hierro, que deben generar cerca de 3.500 empleos directos e inducir la creacién de més de 100
empresas proveedoras de insumos y servicios sélo en los municipios mineros’, dice Amanda Silva.

El coordinador también se refirid a la estrecha relacion que la SDE mantiene con SENAI CIMATE, insti-
tucion de referencia en Tecnologia e Innovacion, centrada en el desarrollo de la industria y en la formacién de
profesionales, desde la ensefianza técnica hasta el doctorado. Cuenta con un Laboratorio de Procesamiento
de Minerales en su complejo de Tecnologia Industrial para estudios e investigaciones, incluyendo el Proyecto
de Tierras Raras, un laboratorio pionero que experimenta con relaves y mineria seca para otras sustancias de
yacimientos de Bahia.
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FOMENTO REGIONAL COM CAPITAL INTERNACIONAL, LINHA PROPRIA E REPASSE DE RECURSOS
REGIONAL DEVELOPMENT WITH INTERNATIONAL CAPITAL, OWN LINE AND TRANSFER OF RESOURCES
DESARROLLO REGIONAL CON CAPITAL INTERNACIONAL, LINEA DE CREDITO PROPIA Y TRANSFERENCIA DE FONDOS

0 Banco Regional de Desenvolvimento do Ex-
tremo Sul (BRDE] foi criado em 1961 pelos Estados
do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Parand, com
0 objetivo de fazer o Sul do Brasil prosperar. Assim,
como instituicdo de fomento ao desenvolvimento, 0
BRDE financia projetos voltados a gerar emprego e
renda localmente.

Para tornar suas atividades conhecidas pelas
empresas que atuam com mineracdo, 0 BRDE -
comenta Thais Paola Grandi, gerente adjunto de
Planejamento e Novos Negdcios - participa de
eventos do setor, divulgando as linhas de crédito
para apoio dos investimentos de empresas do se-
tor de mineragdo e realiza parcerias com sindicatos
a fim de levar a informagdo sobre as solucdes de
crédito especificas para o setor, inclusive porque,
em Estados como o Parand, “o setor de mineragdo
ainda tem demanda pouco expressiva de investi-
mentos. Nos Ultimos trés anos foram financiados
R$ 174 milhdes ao setor”.

Grandi lista a disponibilidade de linhas de creé-
dito para expansdo da atividade, construgdo de
ativos fixos, aquisicGo de mdquinas e equipamen-
tos, inovacdo, sustentabilidade e capital de giro. “0O
BRDE possui uma equipe de andlise, que verifica
cada projeto de investimento caso a caso, buscan-
do as linhas com melhores custos e prazos para
cada projeto, customizando a solugdo de crédito do
seu cliente.”

Linha propria - O BRDE possui um programa de
crédito chamado BRDE Inova. A gerente adjunta de
Planejamento e Novos Negdcios explica que este
programa € direcionado “ao financiamento direto a
empresas, investimento em Fundo de Investimento
em Participagées (FIPS] e apoio a inovagdo aberta
através do BRDE Labs. Para financiamento de ino-
vagdo a empresas, 0 BRDE atua com a FINEP des-
de 2013, sendo hoje o maior repassador nacional
de recursos de inovagdo. Também atuamos com
as linhas do BNDES, entre elas, a Linha de Difusdo
Tecnologica lancada em setembro de 2023. Esses
programas especificos para inovacdo aumentam a
demanda por crédito, considerando a atratividade
das taxas e dos prazos alongados, inclusive para o
setor de mineracdo”.

Captagdo internacional - Em virtude de o
BRDE atuar como Banco Verde, ele oportuniza um
conjunto de iniciativas para a promogdo de impac-
to socioambiental, captando recursos internacio-
nalmente, de organismos, tais como Agéncia Fran-
cesa de Desenvolvimento (AFDJ, Banco Europeu,
The New Development Bank (NDBJ para financiar
projetos com componentes de sustentabilidade.
A sustentabilidade e a inovacdo sdo alguns dos
principais fatores a orientar as estratégias das

empresas do setor e a dindmica de mercado nos
proximos anos.

The Regional Development Bank of the Extreme
South [BRDE] was created in 1961 by the states of
Rio Grande do Sul, Santa Catarina and Parand, with
the objective of making the South of Brazil prosper.
Thus, as an institution that promotes development,
BRDE finances projects aimed at generating em-
ployment and income locally.

To make its activities known to companies
that work with mining, BRDE—comments Thais
Paola Grandi, deputy manager of Planning and New
Busines—participates in industry events, publicizing
credit lines to support investments by companies
in the mining sector and establishes partnerships
with unions in order to bring information about spe-
cific credit solutions for the sector, also because, in
states such as Parand, “the mining sector still has a
low demand for investments. In the last three years,
R$ 174 million were financed to the sector.”

Grandi lists the availability of credit lines for
the expansion of the activity, construction of fixed
assets, acquisition of machinery and equipment, in-
novation, sustainability and working capital. “BRDE
has an analysis team, which verifies each invest-
ment project on a case-by-case basis, seeking the
lines with the best costs and deadlines for each
project, customizing its client’s credit solution.”

Own line - BRDE has a credit program called
BRDE Inova. The Deputy Manager of Planning and
New Business explains that this program is aimed
at “direct financing to companies, investment
in Private Equity Investment Funds (FIPS] and
support for open innovation through BRDE Labs.
For innovation financing to companies, BRDE
has been working with FINEP since 2013, and is
now the largest national transferor of innovation
resources. We also work with BNDES lines, in-
cluding the Technological Diffusion Line launched
in September 2023. These specific programs for
innovation increase the demand for credit, con-
sidering the attractiveness of rates and extended
terms, including for the mining sector.”

International funding - Because BRDE acts
as a Green Bank, it provides a set of initiatives
to promote sacio-environmental impact, raising
funds internationally, from organizations such as
the French Development Agency [AFD], the Euro-
pean Bank, The New Development Bank [NDBJ to
finance projects with sustainability components.
Sustainability and innovation are some of the
main factors guiding the strategies of compa-
nies in the sector and market dynamics in the
coming years.
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El Banco Regional de Desarrollo del Extremo
Sur (BRDE] fue creado en 1961 por los estados de
Rio Grande do Sul, Santa Catarina y Parand, con
el objetivo de hacer prosperar el sur de Brasil.
Como institucion de desarrollo, el BRDE financia
proyectos destinados a generar empleo y renta
localmente.

Para dar a conocer sus actividades a las em-
presas mineras, BRDE - explica Thais Paola Grand,
subgerente de Planificacion y Nuevos Negocios -
participa en eventos del sector, divulga lineas de
crédito para apoyar inversiones de empresas del
sector minero y establece alianzas con sindicatos
para informar sobre soluciones de crédjto especi-
ficas para el sector, entre otras cosas porque, en
estados como Parand, “el sector minero aun tiene
poca demanda significativa de inversiones. En los
ultimos tres arios, se han financiado 174 millones
de reales para el sector’.

Grandi enumera la disponibilidad de lineas de
crédito para la expansion de la actividad, la cons-
truccion de activos fijos, la compra de maquinaria y
equipos, la innovacion, la sostenibilidad y el capital
circulante. “BRDE cuenta con un equipo de andlisis
que comprueba caso por caso cada proyecto de in-
version, buscando las lineas con los mejores costes
y condiciones para cada proyecto, personalizando
la solucion de crédito para su cliente.”

Linea propia - BRDE tiene un programa de
crédito llamado BRDE Inova. El subdirector de Pla-
nificacion y Nuevas Empresas explica que este pro-
grama tiene como objetivo “la financiacion directa
de las empresas, la inversion en el Fondo de Inver-
sion Patrimonial (FIPS] y el apoyo a la innovacicn
abierta a través de BRDE Labs’. Para financiar la in-
novacion de las empresas, BRDE trabaja con FINEP
desde 2013, y actualmente es el mayor proveedor
nacional de fondos de innovacion. También traba-
Jjamos con las lineas del BNDES, incluida la Linea
de Difusion Tecnoldgica lanzada en septiembre de
2023. Estos programas especificos para la innova-
cion aumentan la demanda de crédito, teniendo en
cuenta el atractivo de las tasas y los plazos exten-
didos, incluso para el sector minero.”

Financiacion internacional - Al actuar como
Banco Verde, la BRDE ofrece una Serie de iniciati-
vas para promover el impacto socioambiental, cap-
tando fondos a nivel internacional de organizacio-
nes como la Agencia Francesa de Desarrollo [AFDJ,
el Banco Europeo y el Nuevo Banco de Desarrollo
[NDB] para financiar proyectos con componentes
de sostenibilidad. La sostenibilidad y la innovacion
son algunos de los principales factores que guian
las estrategias de las empresas del sector y la dind-
mica del mercado en los proximos anos.
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Mining Stages / Etapas Mineras

Agregacao de valor: o caminho
do mineral ao minério

lingua portuguesa e a mineracao tém pontos em comum.
Estranhou essa afirmac¢&do? Entdo, acompanhe o racioci-
nio e a comparacao.

A mineragao se relaciona com a riqueza do solo, construida
ao longo de milénios, e para acessa-la é preciso estudo, reco-
nhecimento, exploragao, avaliagdo, enfim, varias etapas care-
cem ser cumpridas, e quanto mais bem trabalhadas cada uma
delas, mais valor é incorporado ao bem mineral.

Ja a lingua portuguesa é usualmente definida como um
idioma rico, complexo, uma estrutura viva, permanentemente
aperfeicoada, que pode ser usada de varias formas, é regulada
por normas e regras, apresenta grande variedade e diversidade
de estruturas, exige selecao, aprofundamento, pesquisa, e 0 seu
conhecimento agrega valor ao que é dito e entendido

Essa introdugéo superficial - mas passivel de ser aprofun-
dada por pesquisa, reconhecimento, exploracao e desenvolvi-
mento - tem como objetivo mostrar que a riqueza da lingua e
a da mineracdo também estdo expressas na nomenclatura das
substancias mineral e minério.

E aqui, ainda, que a complexidade das duas disciplinas pode
ser comprovada. Definigdes presentes em matéria no portal do
IBRAM mostram que essas duas palavras ndo sdo sindnimas,
apesar de usualmente serem aplicadas com 0 mesmo sentido.

Mineral € um corpo natural sélido e cristalino, resultado da
interacdo de processos fisico-quimicos em ambientes geoldgi-
cos. Cada mineral € classificado e denominado com base na sua
composicao quimica e na estrutura cristalina dos materiais que
0 compBem. Minério, por sua vez, € um agregado de minerais,
rico em um determinado mineral ou elemento quimico, econd-
mica e tecnologicamente vidvel para extragao (mineracao).

Ja a transformagéo do mineral em minério exige extracao,
processamento, beneficiamento, ou seja, sdo varias etapas que
se iniciam em estudos e reconhecimento geoldgico e seguem
até o produto final, passando pela agregacao de valor em niveis
também mais ou menos complexos.

Nesse trajeto surge a commodity, que é um produto de ex-
tracdo mineral em estado bruto ou com pequeno grau de in-
dustrializacao, produzido em larga escala, que funciona como
matéria-prima, possui qualidade e caracteristicas uniformes,
sendo destinado ao comércio exterior.

® © © VALUEADDITION: THE PATH FROM MINERALTO ORE

The Portuguese language and mining have points in common. Was this statement strange? If so, please follow
our reasoning and comparison.

Mining is related to the wealth of the soil, built over millennia, and to access it it is necessary to study, recon-
naissance, exploration, evaluation, in short, several stages need to be fulfilled, and the better each one of them is
worked, the more value is incorporated into the mineral asset.

The Portuguese language, on the other hand, is usually defined as a rich, complex language, a living structure,
permanentlyimproved, which can be used in various ways, is requlated by norms and rules, presents a great variety
and diversity of structures, requires selection, deepening, research, and its knowledge adds value to what is said
and understood

This superficial introduction—which can be deepened by research, recognition, exploration and develop-
ment—aims to show that the richness of the language and that of mining are also expressed in the nomenclature
of mineral substances and ore.

Itis here, also, that the complexity of the two disciplines can be proven. Definitions present in the article on the
IBRAM portal show that these two words are not synonymous, although they are usually applied with the same
meaning.

A mineral is a solid and crystalline natural body, the result of the interaction of physicochemical processes in
geological environments. Each mineral is classified and named based on its chemical composition and the crystal
structure of the materials that compose it. Ore, in turn, is an aggregate of minerals, rich in a certain mineral or
chemical element, economically and technologically viable for extraction (mining).

The transformation of the mineral into ore, on the other hand, requires extraction, processing, processing, that
is, there are several stages that begin with studies and geological reconnaissance and continue until the final prod-
uct, passing through the aggregation of value at more or less complex levels.

In this path, the commodity arises, which is a product of mineral extraction in its raw state or with a small
degree of industrialization, produced on a large scale, which works as a raw material, has uniform quality and
characteristics, and is destined for foreign trade.

o ®  VALOR ANADIDO: DEL MINERAL A LA MENA

La lengua portuguesa y la mineria tienen mucho en comun. ;Le ha parecido extrafio? Pues sigue el razona-
miento y la comparacién.

La mineria estd relacionada con la riqueza del suelo, acumulada durante milenios, y acceder a ella requiere
estudio, reconocimiento, exploracidn, evaluacién, en definitiva, hay que cumplir varias etapas, y cuanto mejor se
realice cada una de ellas, mds valor se incorporard al activo mineral.

La lengua portuguesa, por su parte, suele definirse como una lengua rica y compleja, una estructura viva,
permanentemente perfeccionada, que puede utilizarse de diversas maneras, estd regulada por normas y reglas,
presenta una gran variedad y diversidad de estructuras, requiere seleccion, profundizacion, investigacion, y su co-
nocimiento afiade valor a lo que se dice y se entiende

Esta introduccion superficial -pero en la que se puede profundizar mediante la investigacidn, el reconocimiento,
la exploracién y el desarrollo- pretende mostrar que la riqueza del lenguaje y de la mineria se expresa también en
la nomenclatura de las sustancias minerales y menas.

Aqui es también donde se aprecia la complejidad de las dos disciplinas. Las definiciones que figuran en un
articulo de la pagina web del IBRAM demuestran que ambas palabras no son sindnimas, aunque suelan aplicarse
con el mismo significado.

Un mineral es un cuerpo natural sélido y cristalino que resulta de la interaccion de procesos fisicos y quimicos en
entornos geoldgicos. Cada mineral se clasifica y denomina en funcién de su composicion quimica y de la estructura
cristalina de los materiales que lo componen. El mineral, a su vez, es un conjunto de minerales, rico en un mineral o
elemento quimico concreto, econémica y tecnoldgicamente viable para su extraccion (mineria).

La transformacion del mineral en mena requiere la extraccion, el tratamiento y el beneficio, es decir, hay varias
etapas que comienzan con los estudios geoldgicos y el reconocimiento y contintian hasta el producto final, inclu-
yendo la adicién de valor a niveles también més o menos complejos.

En este camino entra la mercancia, que es un producto de extraccion mineral en estado bruto o con un pequefio
grado de industrializacién, producido a gran escala, que funciona como materia prima, tiene calidad y caracteristi-
cas uniformes y se destina al comercio exterior.
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Novas rotas

Uma caracteristica do setor mineral, apontada por Sandra
Lucia de Moraes - diretora técnica do Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas (IPT) - é a movimentac&o de grandes volumes de
materiais que, em func¢do do teor do bem mineral contido e das
particularidades do beneficiamento, ao final do processo gera
rejeitos, que sdo dispensados e armazenados, e cada dia mais
vém encontrando aplicagdo em outros segmentos da economia.

“Os minerais sdo recursos naturais e finitos. O empobreci-
mento das jazidas tem levado ao processamento de minérios cuja
granulometria passou de cerca de 100 pm para algo da ordem de
100 pm a 10 um. No entanto, as plantas de beneficiamento mine-
ral foram dimensionadas para operar em faixas granulométricas
entre 50 um e 100 pm. Esse fato, aliado ao teor do bem mineral
contido e outros fatores relativos 3 eficiéncia do processo, fazem
com que os rejeitos tenham alto percentual de material de inte-
resse que nao foram recuperados e sdo descartados em pilhas
ou barragens de rejeitos”, descreve Sandra Moraes.

No mesmo diapaséo, Gilberto Dias Calaes - diretor da Con-
Det Ltda. Economia Mineral e Desenvolvimento Sustentavel - re-
lata a tendéncia de descoberta e aproveitamento de depdsitos
cada vez mais profundos, de mais baixo teor e mais distantes de
mercados, como consequéncia do progressivo esgotamento de
depositos superficiais, de elevado teor e relativamente proximos
a mercados. “Nesse contexto, os desafios de viabilizar novos em-
preendimentos em bases competitivas e sustentaveis impdem a
busca de melhorias continuas de eficiéncia e de produtividade
em todos os elos da cadeia produtiva minero-industrial, inclusive
nas operagoes de beneficiamento”, constata.
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NEW ROUTES

A characteristic of the mineral sector, as pointed out by Sandra Licia de Moraes—technical director of the
Institute of Technological Research (IPT)—is the movement of large volumes of materials that, due to the content
of the mineral good contained and the particularities of the processing, at the end of the process generate tailings,
which are dispensed with and stored, and are increasingly finding application in other segments of the economy.

“Minerals are natural and finite resources. The impoverishment of the deposits has led to the processing of ores,
whose granulometry has gone from about 100 um to something in the order of 100 um to 10 m. However, the
mineral processing plants were sized to operate in particle size ranges between 50 ym and 100 pm. This fact, com-
bined with the content of the mineral good contained and other factors related to the efficiency of the process,
mean that the tailings have a high percentage of material of interest that has not been recovered and s disposed of
in piles or tailings dams,” describes Sandra Moraes.

Likewise, Gilberto Dias Calaes—director of ConDet Ltda. Mineral Economics and Sustainable Development—
reports the trend of discovering and taking advantage of increasingly deeper, lower grade deposits and more dis-
tant from markets, as a consequence of the progressive depletion of surface deposits, of high content and relatively
close to markets.”In this context, the challenges of making new ventures feasible on a competitive and sustainable
basis impose the search for continuous improvements in efficiency and productivity in all links of the mining-in-
dustrial production chain, including processing operations,” he says.

NUEVAS RUTAS

Una caracteristica del sector minero, sefialada por Sandra Licia de Moraes - directora técnica del Instituto de
Investigacion Tecnoldgica (IPT) - es el movimiento de grandes volimenes de materiales que, dependiendo del
contenido del bien mineral contenido y de las particularidades del procesamiento, al final del proceso generan
relaves, que son dispensados y almacenados, y que cada vez més encuentran aplicacién en otros segmentos de
la economia.

“Los minerales son recursos naturales y finitos. El agotamiento de los yacimientos ha llevado a procesar minera-
les cuyo tamafio de grano ha pasado de alrededor de 100 pm a algo del orden de 100 um a 10 um. Sin embargo, las
plantas de tratamiento de minerales se han disefiado para operar en rangos de granulometria comprendidos entre
50 pm y 100 pm. Este hecho, combinado con el contenido del bien mineral y otros factores relacionados con la efi-
ciencia del proceso, hace que los relaves tengan un alto porcentaje de material de interés que no se ha recuperado
y se descarta en pilas o presas de relaves’, afirma Sandra Moraes.

En la misma linea, Gilberto Dias Calaes -director de ConDet Ltda. Economia Mineral e Desenvolvimento Susten-
tavel - informa sobre la tendencia a descubrir y explotar yacimientos cada vez més profundos, de menor ley y més
alejados de los mercados, como consecuencia del progresivo agotamiento de los yacimientos superficiales, de alta
ley y relativamente proximos a los mercados. “En este contexto, los desafios de viabilizar nuevos emprendimientos
de forma competitiva y sostenible exigen la blsqueda de mejoras continuas de eficiencia y productividad en todos
los eslabones de la cadena productiva minero-industrial, incluyendo las operaciones de procesamiento’, afirma.

Fazendo eco a técnicos de outros paises com tradicao mi-
neral que, desde a década de 2000, apontam o0 desafio de de-
senvolvimento de tecnologias mais eficientes, direcionadas a
ampliar a eficiéncia dos métodos utilizados no processamento
desses materiais, a diretora técnica do IPT defende a necessi-
dade de pesquisas que possibilitem o desenvolvimento de rotas
de aproveitamento de rejeitos.

A sugestdo de Sandra Moraes é de que isso ocorra, prefe-
rencialmente, via “estruturagédo de parcerias entre as empre-
sas mineradoras, fabricantes de equipamentos e fornecedores
de insumos, centros de pesquisa e agéncias de fomento para
impulsionar o desenvolvimento tecnoldgico nacional, inclusive
como uma forma de atrair e reter talentos no Pais”.

Arthur Pinto Chaves, professor titular de Tratamento de
Minérios da Escola Politécnica da Universidade de S3o Paulo
(Poli/USP), concorda com o quadro descrito pela diretora do IPT
e reforca a descricao de que “0s minérios faceis de tratar ja fo-
ram explorados ha muito tempo. Nossa atividade torna-se cada
vez mais dificil em funcao de teores mais baixos, da necessida-
de de moer mais fino, das varias contaminagdes e exigéncias
ambientais muitas vezes exageradas”.

Amenizando o quadro apresentado, Chaves diz: “Felizmente,
0 conhecimento e a tecnologia tém evoluido na mesma propor-
¢d0. Hoje, dispomos de equipamentos sofisticados e de técni-
cas de controle automatico, inimaginaveis algum tempo atras.
0 que falta na industria brasileira € a etapa seguinte, de trans-
formagéo industrial. Por exemplo, 0 aco manganés é usado na
producdo de trilhos ferroviarios. Todo ele & importado, porque
nao conseguimos competir com o produto estrangeiro”.

Para evoluir rumo as sugestfes de Sanda Moraes e Arthur
Chaves, entre as opgoes defendidas pelos especialistas em pro-
cesso e em economia mineral destaca-se a agregacao de valor
a0 mineral, avancando na cadeia produtiva downstream, buscan-
do alcancar etapas de processamento cada vez mais avangadas,
que transformem a commodity em derivado acabado.

O diretor da ConDet lista alguns tépicos desse processo de
agregacao de valor, entre 0s quais a incorporagao de “contetdo
tecnoldgico aos produtos da industria extrativa mineral. Como
exemplo, independentemente a verticalizacdo downstream,
agregar valor no ambito das etapas de lavra e/ou beneficia-
mento mineral, como acontece com a produgdo de pellets de
valor agregado superior ao do minério de ferro.”

0 professor da Poli/USP, por sua vez, justifica a necessida-
de e a importancia do tratamento de minérios porque “como
saem da terra ndo se prestam para a utilizacao industrial, seja
ela metallrgica, quimica ou cerdmica. Por exemplo, o itabirito,
minério de ferro, tem em volta de 40% Fe. Para ser utilizado na
siderurgia precisa ter este teor elevado para 64-66%. Mesmo a
pedra britada utilizada na construcéo civil precisa ser britada,
peneirada, classificada e deslamada antes de poder ser coloca-
da no mercado”.

A agregacao de valor caracteriza-se por outros meios, como
realizacao de atividades de P,D&l orientadas a inovacao de pro-
duto e de processo, com repercussdes na melhoria de qualida-
de e de produtividade; expansao do market share e do consumo
especifico, tendo em vista, principalmente, a intensificagéo da
demanda e o desenvolvimento de novos usos e aplicaces, no-

Echoing technicians from other countries with a mineral tradition who, since the 20005, have pointed to the
challenge of developing more efficient technologies, aimed at increasing the efficiency of the methods used in
the processing of these materials, the technical director of the IPT defends the need for research that enables
the development of routes for the use of tailings.

Sandra Moraes' suggestion is that this occurs, preferably, through “structuring partnerships between min-
ing companies, equipment manufacturers and input suppliers, research centers and development agencies
to boost national technological development, including as a way to attract and retain talent in the country.”

Arthur Pinto Chaves, professor of Ore Treatment at the Polytechnic School of the University of Sao Paulo
(Poli/USP), agrees with the picture described by the director of the IPT and reinforces the description that “ores
that are easy to treat have been exploited for a long time. Our activity becomes increasingly difficult due to
lower levels, the need to grind finer, various contaminations and environmental requirements that are often
exaggerated.”

Mitigating the picture presented, Chaves says: “Fortunately, knowledge and technology have evolved in the
same proportion. Today, we have sophisticated equipment and automatic control techniques that were un-
imaginable some time ago. What is missing in Brazilian industry is the next stage, of industrial transformation.
For example, manganese steel is used in the production of railway tracks. All of it is imported, because we
cannot compete with foreign products.”

To evolve towards the suggestions of Sanda Moraes and Arthur Chaves, among the options defended by
specialists in process and mineral economics, the aggregation of value to the mineral stands out, advancing in
the downstream production chain, seeking to achieve increasingly advanced processing stages, which trans-
form the commodity into a finished derivative.

The director of ConDet lists some topics of this process of adding value, including the incorporation of “tech-
nological content to the products of the mineral extractive industry. As an example, regardless of downstream
verticalization, add value within the mining and/or mineral processing stages, as with the production of pellets
with higher added value than iron ore.”

The professor from Poli/USP, in turn, justifies the need and importance of the treatment of ores because “as
they come out of the earth, they are not suitable for industrial use, be it metallurgical, chemical or ceramic. For
example, itabirite, iron ore, has around 40% Fe. To be used in the steel industry, it needs to have this content
raised to 64-66%. Even the crushed stone used in civil construction needs to be crushed, screened, classified
and dewatered before it can be placed on the market.”

The aggregation of value is characterized by other means, such as carrying out RD&I activities oriented to
product and process innovation, with repercussions on the improvement of quality and productivity; expanded
market share and specific consumption, above all with a view to the intensification of demand and the devel-
opment of new uses and applications, notably in the case of mineral goods abundant in the producing country
and relatively scarce in the rest of the world; and maintaining a climate conducive to attracting competitive
investments in relation to other countries or regions.

Haciéndose eco de técnicos de otros paises con tradicion minera que, desde la década de 2000, sefialan el
reto de desarrollar tecnologias mds eficientes, encaminadas a aumentar la eficacia de los métodos utilizados
para procesar estos materiales, el director técnico del IPT defiende la necesidad de realizar investigaciones que
permitan desarrollar vias de aprovechamiento de los estériles.

La sugerencia de Sandra Moraes es que esto ocurra preferentemente “estructurando asociaciones entre empre-
sas mineras, fabricantes de equipos y proveedores de insumos, centros de investigacion y agencias de desarrollo
para impulsar el desarrollo tecnoldgico nacional, incluso como forma de atraer y retener talentos en el pais”.

Arthur Pinto Chaves, profesor de Tratamiento de Minerales de la Escuela Politécnica de la Universidad de Sao
Paulo (Poli/USP), coincide con el panorama descrito por el director del IPT y refuerza la descripcion de que “los
minerales faciles de tratar se explotaron hace mucho tiempo. Nuestra actividad es cada vez mas dificil debido a
|a disminucion de las leyes, la necesidad de una molienda més fina, las diversas contaminaciones y las exigen-
cias medioambientales, a menudo exageradas.”

Para suavizar el golpe, Chaves afirma: “Afortunadamente, el conocimiento y la tecnologia han evoluciona-
do al mismo ritmo. Hoy disponemos de equipos sofisticados y técnicas de control automético inimaginables
hace algtn tiempo. Lo que falta en la industria brasilefia es la siguiente fase de transformacién industrial. Por
ejemplo, el acero al manganeso se utiliza en la produccion de vias férreas. Todo seimporta, porque no podemos
competir con los productos extranjeros”.

Para avanzar hacia las sugerencias de Sanda Moraes y Arthur Chaves, las opciones defendidas por los ex-
pertos en procesos y economia de los minerales incluyen anadir valor al mineral, avanzando en la cadena de
produccién aguas abajo, buscando alcanzar etapas de procesamiento cada vez més avanzadas que transformen
la materia prima en un derivado acabado.

El director de ConDet enumera algunos temas de este proceso de adicion de valor, entre ellos la incorporacién
de“contenido tecnoldgico a los productos de la industria de extraccién de minerales. Como ejemplo, independien-
temente de la verticalizacion aguas abajo, la adicién de valor en las etapas de extraccién y/o procesamiento de
minerales, como es el caso de la produccion de pellets con mayor valor afiadido que el mineral de hierro.”

El profesor del Poli/USP, por su parte, justifica la necesidad y la importancia de tratar los minerales porque
“tal como salen de la tierra, no son aptos para el uso industrial, ya sea metaldrgico, quimico o cerdmico. Por
ejemplo, la itabirita, mineral de hierro, tiene alrededor de un 40% de Fe. Para ser utilizado en la industria side-
rirgica, este contenido debe aumentar hasta el 64-66%. Incluso la piedra triturada utilizada en la construccion
necesita ser triturada, cribada, clasificada y deslaminada antes de poder comercializarse”.
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tadamente no caso de bens minerais abundantes no pais pro-
dutor e relativamente escassos no resto do mundo; e manuten-
¢ao de clima propicio a atracdo de investimentos competitivos
em relacdo a outros paises ou regides.

Como acontece em qualquer processo de planejamento, ha
fases a serem seguidas no beneficiamento dos bens minerais.
Calaes segmenta em trés etapas: planejamento integrado de
cada empreendimento minero-industrial, a comecar pela eta-
pa de prospeccao e pesquisa mineral, na qual se deve realizar
trabalhos de caracterizacdo do minério tendo por objetivo iden-
tificar todas as possibilidades de seu uso atual e futuro; conhe-
cimento técnico-cientifico do deposito mineral é pré-requisito
essencial para o seu aproveitamento sustentavel e competiti-
vo; e submissdo de cada novo projeto e/ou empreendimento a
criterioso processo de planejamento estratégico, com intensa
prospeccao de cenarios futuros.

Para exemplificar, Calaes cita as opera¢des de cominuicao
(britagem e moagem), nas quais o processamento de minérios
de mais baixo teor consome mais energia, ou seja, “a inten-
sidade de energia por tonelada de material util recuperavel é
maior”; e as operagdes de classificacdo e de concentracao, nas
guais “o processamento de minérios de mais baixo teor exigira
maior intensidade de utilizagdo de dgua e de energia, apresen-
tando produtividade inferior, além de resultar em maior volume
de rejeitos a serem dispostos em pilhas ou armazenados em
barragens”. E alerta: “O enfrentamento destes desafios requer
desenvolvimento tecnoldgico intensivo”.
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As with any planning process, there are phases to be followed in the processing of mineral goods. Calaes seg-
ments it into three stages: integrated planning of each mining-industrial enterprise, starting with the stage of
mineral prospecting and research, in which work must be carried out to characterize the ore with the objective of
identifying all the possibilities of its current and future use; technical-scientific knowledge of the mineral deposit
is an essential prerequisite for its sustainable and competitive use; and submission of each new project and/or
enterprise to a careful strategic planning process, with intense prospection of future scenarios.

To exemplify, Calaes cites comminution operations (crushing and grinding), in which the processing of
lower grade ores consumes more energy, that s, “the energy intensity per ton of recoverable useful material
is greater”; and classification and concentration operations, in which “the processing of lower-grade ores
will require greater water and energy use, with lower productivity, in addition to resulting in a greater vol-
ume of tailings to be disposed of in piles or stored in dams.” And he warns: “Facing these challenges requires
intensive technological development.”

La adicion de valor se caracteriza por otros medios, como la realizacién de actividades de |-+D+i orienta-
das alainnovacion de productos y procesos, con repercusiones en lamejora de la calidad y la productividad;
la ampliacién de la cuota de mercado y del consumo especifico, principalmente con vistas a intensificar la
demanday desarrollar nuevos usos y aplicaciones, sobre todo en el caso de bienes minerales abundantes en
el pais productor y relativamente escasos en el resto del mundo; y el mantenimiento de un clima favorable
para atraer inversiones competitivas con otros paises o regiones.

Como en todo proceso de planificacidn, en el tratamiento de los bienes minerales hay etapas que sequir.
(alaes las segmenta en tres etapas: planificacion integrada de cada emprendimiento minero-industrial, a
partir de la etapa de prospeccién e investigacion minera, en la que se debe trabajar en la caracterizacion
del mineral con el objetivo de identificar todas las posibilidades de su aprovechamiento actual y futuro; el
conocimiento técnico-cientifico del yacimiento mineral es un prerrequisito esencial para su aprovechamien-
to sostenible y competitivo; y sometimiento de cada nuevo proyecto y/o emprendimiento a un cuidadoso
proceso de planificacion estratégica, con intensa prospeccion de escenarios futuros.

Por ejemplo, Calaes cita las operaciones de conminucion (trituracion y molienda), en las que el procesado
de minerales de menor ley consume mds energia, es decir, “la intensidad energética por tonelada de mate-
rial til recuperable es mayor”; y las operaciones de clasificacion y concentracién, en las que “el procesado de
minerales de menor ley requerird una mayor intensidad de uso de agua y energia, con una menor producti-
vidad, ademds de dar lugar a un mayor volumen de estériles que deberan eliminarse en pilas 0 almacenarse
en presas”. Y advierte: “Hacer frente a estos retos exigira un intenso desarrollo tecnoldgico”.

Expansao lenta

Embora o indice de agregacao de valor nos bens minerais
exportados pelo Pais venha se expandindo ao longo do tem-
po, o ritmo é lento. Em termos efetivos, na mineragao brasileira,
os indices mais relevantes de agregacao de valor - assegura
o diretor da ConDet - “s&0 observados nas cadeias produtivas
do nidbio e do ouro. Em termos potenciais, caberia assinalar as
cadeias produtivas de insumos e produtos siderdrgicos, alumi-
nio, cobre, niquel, grafita, litio, rochas ornamentais e gemas pela
lapidacao e ourivesaria e joalheria”.

“0 Brasil ¢ um dos paises com mais alto nivel de conheci-
mento em tratamento de minérios, com mineradoras posicio-
nadas como referéncias internacionais. Contudo, a reversao
do quadro rumo a ampliagdo do beneficiamento passa pela
reducdo substancial dos impostos incidentes sobre a sequén-
cia produtiva, pois a carga tributaria, muitas vezes, inviabiliza a
produgéo”, preconiza Chaves.

SLOW EXPANSION

Although the value aggregation index in the mineral goods exported by the country has been
expanding over time, the pace is slow. In effective terms, in Brazilian mining, the most relevant indices of
value aggregation — assures the director of ConDet —“are observed in the niobium and gold production
chains. In potential terms, it would be worth noting the production chains of inputs and steel products,
aluminum, copper, nickel, graphite, lithium, ornamental stones and gems by cutting and goldsmithing
and jewelry."

“Brazil is one of the countries with the highest level of knowledge in ore treatment, with mining
companies positioned as international references. However, the reversal of the situation towards the
expansion of processing involves a substantial reduction in taxes levied on the production sequence, as the
tax burden often makes production unfeasible,” recommends Chaves.

EXPANSION LENTA

Aunque la tasa de valor agregado en los bienes minerales exportados por el pais viene aumentando a lo
largo del tiempo, el ritmo es lento. En ~ términos reales, en la mineria brasilefa, las tasas mas significativas
de valor agregado - asegura el director del ConDet - “se observan en las cadenas productivas del niobio y
del oro. En términos potenciales, se destacan las cadenas productivas de insumos y productos siderdrgicos,
aluminio, cobre, niquel, grafito, litio, rocas ornamentales y gemas para corte y orfebreria y joyeria.”

“Brasil es uno de los paises con mayor nivel de experiencia en el procesamiento de minerales, con em-
presas mineras posicionadas como referencia internacional. Sin embargo, la inversion de la situacion hacia
la expansion del beneficio exige una reduccion sustancial de los impuestos que gravan la secuencia produc-
tiva, ya que la carga fiscal muchas veces hace inviable la produccién’, defiende Chaves.
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Verticalizacao da cadeia
de insumos

A verticalizacao da cadeia produtiva de insumos e produtos
siderurgicos, na qual o Pais dispde de notavel posicdo compa-
rativa, inclusive em funcéo da farta disponibilidade de minério
de ferro de excelente qualidade, é “um dos principais anseios de
agregacdo de valor da mineragao brasileira”, constata Calaes, e
lembra que até o momento, “o Pais ndo conseguiu transformar
esta vantagem comparativa em vantagem competitiva a favor
da integracao downstream, com uma producao siderdrgica vi-
gorosamente exportadora e de porte bem superior a atual.”

O natural é creditar-se essa realidade a falta de investimen-
to na produgdo. No entanto, Calaes elenca diversos outros fato-
res, tais como tributagao, logistica de transporte e rota tecno-
|6gica dominante, que utiliza alto forno a coque e aciaria LD (ou
Linz-Donawitz), na qual 0s conversores sdo 0s principais res-
ponsaveis pelo refino do ferro gusa. Esse processo, embora res-
ponda por cerca de 70% do ago produzido mundialmente, impde
profunda dependéncia de importacdo de carvao coqueificavel.

Segundo Calaes, a reversado deste quadro requer um cho-
que de competitividade, com mudangas na tributagédo aplica-
vel a esta cadeia produtiva, melhorias dos sistemas logisticos
(notadamente ferrovias e terminais portuarios] e, sobretudo,
mudancgas de rotas tecnoldgicas considerando a substituicao
do redutor de que o Pais néo dispde (carvdo coqueificavel) por
outros, tais como biomassa, gas natural e hidrogénio verde.
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INPUT CHAIN VERTICALIZATION

The verticalization of the production chain of inputs and steel products, in which the country has a
remarkable comparative position, also due to the abundant availability of iron ore of excellent quality,
is “one of the main desires of adding value to Brazilian mining,”says Calaes, and recalls that so far, “the
country has not been able to transform this comparative advantage into a competitive advantage in favor
of integration downstream, with a steel production that is vigorously exporting and of a much larger size
than the current one.”

The natural thing is to credit this reality to the lack of investment in production. However, Calaes lists
several other factors, such as taxation, transport logistics and the dominant technological route, which
uses coking blast furnace and LD (or Linz-Donawitz) melt shop, in which converters are the main responsi-
ble for refining pig iron. This process, although it accounts for about 70% of the steel produced worldwide,
imposes a deep dependence on imports of coking coal.

According to Calaes, the reversal of this situation requires a competitiveness shock, with changes in the
taxation applicable to this production chain, improvements in logistics systems (notably railways and port
terminals) and, above all, changes in technological routes considering the replacement of the reducer that
the country does not have (coking coal) by others, such as biomass, natural gas and green hydrogen.

VERTICALIZACION DE LA CADENA DE PRODUCCION

La verticalizacion de la cadena productiva de insumos y productos sidertrgicos, en la que el pais tiene
una notable posicién comparativa, entre otras cosas por la abundante disponibilidad de mineral de hie-
rro de excelente calidad, es “una de las principales aspiraciones para agregar valor a la mineria brasilefia’,
apunta Calaes, y recuerda que hasta ahora “el pais no ha conseguido transformar esa ventaja comparativa
en una ventaja competitiva a favor de la integracion aguas abajo, con una vigorosa produccion exportadora
de tamafio mucho mayor que la actual. ”

Es natural atribuir esta realidad a la falta de inversion en la produccion. Sin embargo, Calaes enumera
otros factores, como la fiscalidad, la logistica del transporte y la via tecnoldgica dominante, que utiliza un
alto horno de coque y una aceria LD (o Linz-Donawitz), en la que los convertidores se encargan principal-
mente de refinar el arrabio. Aunque este proceso representa alrededor del 70% del acero producido en todo
el mundo, depende en gran medida de las importaciones de carbén de coque.

Segun Calaes, revertir esta situacion requiere un choque de competitividad, con cambios en la fiscalidad
aplicable a esta cadena productiva, mejoras en los sistemas logisticos (sobre todo ferrocarriles y terminales
portuarias) y, sobre todo, cambios en las rutas tecnoldgicas que contemplen la sustitucién del reductor que
el pais no tiene (carbdn de coque) por otros, como biomasa, gas natural e hidrégeno verde.

Investimento e politica setorial

A promogao da soberania nacional, a geragédo de renda e
de empregos, e a racionalizacdo da extracao de jazimentos mi-
nerais sao aspectos fundamentais que, segundo Pedro Alves
Vieira, diretor-presidente da PAV Planejamento Ambiental e Mi-
neral, justificam a necessidade do beneficiamento mineral. No
entanto, ele destaca que este processo enfrenta desafios sig-
nificativos, como a falta de politicas publicas voltadas para 0
setor mineral, bem como dificuldades em obter investimentos e
financiamento. Esses obstaculos impedem o desenvolvimento
de tecnologias avancadas de processamento, novas rotas de
beneficiamento e metodologias eficazes para mitigar 0s impac-
tos negativos gerados pela atividade mineral. Vieira enfatiza a
importancia de avangos na discussdo sobre a compensacao
ambiental e a aplicagao direcionada da Compensacao Financei-
ra pela Exploracdo de Recursos Minerais (CFEM).

Considerando a significativa presenca de pequenas e médias
empresas de minera¢do no Brasil, Vieira sugere que a reversao
desse quadro passe pela implementacdo de politicas publicas
econdmicas, que oferecam financiamento para esse segmento.
Ele argumenta que “essas empresas poderiam atuar no benefi-
ciamento de jazidas com teores médios, uma vez que as grandes
mineradoras focam exclusivamente nos teores de exceléncia, 0
que, frequentemente, inviabiliza o aproveitamento dos jazimentos
com teores menores, disseminados nas encaixantes.”

No que diz respeito as politicas publicas, o diretor-presi-
dente da PAV reivindica reestruturagio urgente das agéncias
responsaveis pela regulacdo do setor mineral e ambiental, em
todos os niveis - federal, estadual e municipal. Ele aponta que,
apesar de atuarem de maneira concorrente, essas agéncias
enfrentam caréncia de recursos humanos e a necessidade de
constante atualizacao dos agentes envolvidos.

INVESTMENT AND SECTORIAL POLICY

The promotion of national sovereignty, the generation of income and jobs, and the rationalization of the
extraction of mineral deposits are fundamental aspects that, according to Pedro Alves Vieira, CEO of PAV Environ-
mental and Mineral Planning, justify the need for mineral processing. However, he points out that this process
faces significant challenges, such as the lack of public policies aimed at the mineral sector, as well as difficulties in
obtaining investments and financing. These obstacles prevent the development of advanced processing technolo-
gies, new processing routes, and effective methodologies to mitigate the negative impacts generated by mineral
activity. Vieira emphasizes the importance of breakthroughs in the discussion on environmental compensation
and the targeted application of the Financial Compensation for the Exploration of Mineral Resources (CFEM).

(onsidering the significant presence of small and medium-sized mining companies in Brazil, Vieira suggests
that the reversal of this situation involves the implementation of economic public policies, which offer financing
for this segment. He argues that“these companies could act in the processing of deposits with medium grades,
since large mining companies focus exclusively on levels of excellence, which often makes it impossible to take
advantage of deposits with lower grades, disseminated in the docking plants.”

With regard to public policies, the CEQ of PAV calls for urgent restructuring of the agencies responsible for regulating
the mineral and environmental sector, at all levels—federal, state and municipal. He points out that, despite acting
concurrently, these agencies face a lack of human resources and the need for constant updating of the agents involved.

INVERSION Y POLITICA SECTORIAL

Promover la soberania nacional, generar ingresos y puestos de trabajo y racionalizar la extraccién de yacimien-
tos minerales son aspectos fundamentales que, segtin Pedro Alves Vieira, CEQ de PAV Planejamento Ambiental e
Mineral, justifican la necesidad del procesamiento de minerales. Sin embargo, subraya que este proceso se enfrenta
a importantes retos, como la falta de politicas piblicas dirigidas al sector mineral, asi como las dificultades para
obtener inversiones y financiacién. Estos obstdculos impiden el desarrollo de tecnologias avanzadas de procesa-
miento, nuevas rutas de beneficio y metodologias eficaces para mitigar los impactos negativos generados por la
actividad mineral. Vieira subraya la importancia de avanzar en el debate sobre la compensacion medioambiental y
la aplicacion especifica de la Compensacion Financiera por la Exploracion de Recursos Minerales (CFEM).

(onsiderando la significativa presencia de pequefias y medianas empresas mineras en Brasil, Vieira sugiere que
esta situacion podria revertirse mediante la implementacién de politicas econdmicas puiblicas que ofrezcan finan-
ciacion a este segmento. Sostiene que “estas empresas podrian trabajar en el procesamiento de yacimientos con
leyes medias, ya que las grandes mineras se concentran exclusivamente en las leyes mas altas, lo que muchas veces
imposibilita el aprovechamiento de yacimientos con leyes inferiores, muy difundidos en las canteras.”

En cuantoalas politicas publicas, el director general de la PAV pide una reestructuracién urgente de los organis-
mos responsables de regular los sectores minero y medioambiental, a todos los niveles: federal, estatal y municipal.
Seniala que, a pesar de actuar en competencia, estos organismos se enfrentan a la escasez de recursos humanos y a
la necesidad de actualizar constantemente a los agentes implicados.
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ETAPAS E FASES DA MINERACAO | STAGES AND PHASES OF MINING

A Agéncia Nacional de Mineracdo (ANM], autarquia federal brasileira,
vinculada ao Ministério de Minas e Energia, é o organismo responsdvel
pela gestdo da atividade de mineracdo e dos recursos minerais brasi-
leiros, com excecdo de hidrocarbonetos e substdncias nucleares. Seus
objetivos englobam a gestdo dos recursos minerais da Unido e sua regu-
lacdo, assim como a fiscalizacdo das atividades para o aproveitamento
dos recursos minerais no Pars.

Nesse contexto, a ANM é a responsdvel pela legislacdo e pela regula-
cdo do setor, materializadas no Cddigo de Mineragdo, no Cédigo de Aguas
Minerais e em seus respectivos regulamentos e complementos. E nesses
instrumentos que é estabelecida a segmentagdo da atividade em etapas
e fases.

Etapas Fases

- Estudos preliminares

Prospeccao . .
pece - Reconhecimento geoldgico
- Exploracéo
Pesquisa mineral - Delineamento
- Avaliacao

- Projeto e desenvolvimento

- Explotacéo
Descomissionamento . - Desativacéo
de mina - Fechamento

Prospec¢dio - Correspondendo as fases de estudos e reconhecimen-
to geoldgico preliminares, a prospec¢do se baseia em dados de levanta-
mentos via satélite ou aéreo, e até da propria superficie, mediante avalia-
¢do presencial do potencial das rochas, do solo e dos demais elementos
naturais. E realizada por um gedlogo ou pessoa com conhecimento téc-
nico adequado, que observa a ocorréncia de concentracoes anémalas de
minerais com algum valor econémico.

Pesquisa mineral ou exploragdo - Essa etapa - que ndo envolve a
extracdo de minérios, mas a pesquisa mineral em si - responde pelo de-
lineamento e pela avaliagdo do terreno, com atividades em campo e em
laboratdrio, tais como levantamentos geoldgicos pormenorizados da drea
a pesquisar, em escala [detalhe] conveniente; estudos dos afloramentos
e suas correlagdes; levantamentos geofisicos e geoquimicos; aberturas
de escavagdes visitdveis e execugdo de sondagens no corpo mineral;
amostragens sistemdticas; andlises fisico-quimicas das amostras e dos
testemunhos de sondagens; e ensaio de beneficiamento dos minérios ou
das substdncias minerais uteis, para obtengdo de concentrados de acor-
do com as especificagdes do mercado ou aproveitamento industrial.

Lavra - Etapa mais longa, pois estd vinculada a vida util da mina, a
lavra envolve tanto o desenvolvimento do projeto como a extragdo dos
minérios. Compreende o conjunto de operacées coordenadas com fim ao
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aproveitamento industrial e econémico da jazida, desde a extragdo de
substéncias minerais Uteis até o seu beneficiamento.

Essa técnica de extrair minérios utiliza-se de variados métodos, ndo
obrigatoriamente excludentes. Simplificando o processo, a lavra pode ser
a céu aberto ou subterrdnea. Todavia, na prdtica esses métodos podem
evoluir de céu aberto para subterrénea.

Hd variagdo também quanto aos métodos a céu aberto, que podem
ser por bancadas [open pit mining]; em tiras ou fatias [strip mining ou
open cast mining]; e de pedreiras ou produgdo de granulados (quarry
mining ou dimensioned stones mining). Da mesma forma, na lavra sub-
terrGnea existem as variagdes de métodos, que podem ser por Camaras
e pilares; Sublevel Stope; Shrinkage; Corte e Aterro; Longwall; Sublevel
Caving; e Blockcaving.

Descomissionamento de mina - Esta etapa marca a desativagdo
da infraestrutura e o fechamento da mina. Na atualidade, € um proces-
so continuo, intrinseco a todo o ciclo de vida. Esta etapa ganhou muita
importdncia nas dltimas décadas principalmente no que se refere ao re-
lacionamento com as comunidades do entorno do projeto. Usualmente,
integra o plano de viabilidade do empreendimento minerdrio.

The National Mining Agency [ANMJ, a Brazilian federal agency, linked
to the Ministry of Mines and Energy, is the body responsible for managing
the mining activity and Brazilian mineral resources, with the exception of
hydrocarbons and nuclear substances. Its objectives include the manage-
ment of the Union’s mineral resources and their regulation, as well as the
supervision of activities for the use of mineral resources in the country.

In this context, the ANM is responsible for the legislation and regulation
of the sector, materialized in the Mining Code, the Mineral Water Code and
their respective regulations and complements. It is in these instruments
that the segmentation of the activity into stages and phases is established.

Steps Phases

- Preliminary studies

Prospectin . .
P g - Geological reconnaissance

5 -Exploration
Mineral research -Outline
’ -Evaluation
- Design and development
-Exploration

-Deactivation
-Closure

Prospecting - Corresponding to the phases of preliminary geological
studies and reconnaissance, prospecting is based on data from satellite
or aerial surveys, and even from the surface itself, through face-to-face
evaluation of the potential of rocks, soil and other natural elements. It is

STAGES AND PHASES OF MINING | ETAPAS Y FASES DE LA MINERIA

carried out by a geologist or person with adequate technical knowledge,
who observes the occurrence of anomalous concentrations of minerals
with some economic value.

Mineral research or exploration - This stage—which does not involve
the extraction of ores, but the mineral research itself—is responsible for
the delineation and evaluation of the terrain, with activities in the field
and in the laboratory, such as detailed geological surveys of the area to be
surveyed, on a convenient scale [detail]; studies of the outcrops and their
correlations; geophysical and geochemical surveys; openings of visitable
excavations and execution of boreholes in the mineral body; systematic
sampling; physicochemical analysis of samples and drill cores; and test-
ing the beneficiation of ores or useful mineral substances, to obtain con-
centrates according to market specifications or industrial use.

Mining - A longer stage, as it is linked to the useful life of the mine,
mining involves both the development of the project and the extraction
of ores. It comprises the set of coordinated operations for the industrial
and economic use of the deposit, from the extraction of useful mineral
substances to their processing.

This technique of extracting ores uses various methods, which are not
necessarily exclusive. Simplifying the process, mining can be open pit or
underground. Nevertheless, in practice these methods can evolve from
open to underground.

There is also variation in the open pit methods, which can be open
pit mining; Strip mining or open cast mining; and quarry or granulate pro-
duction [quarry mining or dimensioned stones mining). Likewise, in under-
ground mining there are variations in methods, which can be by Chambers
and pillars; Sublevel Stope; Shrinkage; Cutting and Landfilling; Longwall;
Sublevel Caving; and Blockcaving.

Mine decommissioning - This stage marks the decommissioning of
the infrastructure and the closure of the mine. Currently, it is a continuous
process, intrinsic to the entire life cycle. This stage has gained a lot of
importance in recent decades, especially with regard to the relationship
with the communities surrounding the project. Usually, it is part of the
feasibility plan of the mining enterprise.

La Agencia Nacional de Mineria [ANM], autoridad federal brasilefia
adscrita al Ministerio de Minas y Energia, es el dérgano responsable de
la gesticn de las actividades mineras y de los recursos minerales brasi-
lefios, a excepcion de los hidrocarburos y las sustancias nucleares. Sus
objetivos incluyen la gestion de los recursos minerales de la Unidn y su
regulacion, asi como la supervision de las actividades de explotacion de
los recursos minerales del pais.

En este contexto, la ANM es responsable de la legislacion y reglamen-
tacion del sector, materializada en el Codigo de Mineria, el Cadigo de Aguas
Minerales y sus respectivos reglamentos y suplementos. Es en estos instru-
mentos que se establece la segmentacion de la actividad en etapas y fases.

Prospeccion - Correspondiente a las fases de estudios geoldgicos
preliminares y de reconocimiento, la prospeccion se basa en datos proce-
dentes de estudios por satélite o aéreos, e incluso de la propia superficie,
mediante la evaluacion cara a cara del potencial de las rocas, el suelo y
otros elementos naturales. La lleva a cabo un gedlogo o alguien con los

Etapas Fases

- Estudios preliminares

Prospeccion e .
- Reconocimiento geoldgico

- Explotacion

- Delimitacion

- Evaluacion

- Disefio y desarrollo
- Explotacion

- Desactivacion

Desmantelamiento de minas ;
- Cierre

conocimientos técnicos adecuados, que observa la aparicion de concen-
traciones andmalas de minerales con algun valor econémico.

Investigacion o exploracion minera - Esta etapa - que no involucra la
extraccion de minerales, sino la investigacion minera propiamente dicha
- es responsable por la delineacion y evaluacion del terreno, con acti-
vidades de campo y laboratorio, tales como levantamientos geoldgicos
detallados del drea a ser investigada, en escala conveniente (de detalle];
estudios de afloramientos y sus correlaciones; prospecciones geofisicas
¥ geoquimicas; apertura de excavaciones visitables y perforacion del ya-
cimiento; muestreo sistemdtico; andlisis fisico-quimicos de muestras y
testigos de perforacion; y pruebas de tratamiento de menas o sustancias
minerales utiles, para obtener concentrados de acuerdo con las especifi-
caciones del mercado o de uso industrial.

Explotacion minera - La etapa mds larga, ya que estd vinculada a la
vida util de la mina, la explotacion minera implica tanto el desarrollo del
proyecto como la extraccion de los minerales. Comprende un conjunto de
operaciones coordinadas destinadas al aprovechamiento industrial y eco-
ndmico del yacimiento, desde la extraccion de las sustancias minerales
utiles hasta su transformacion.

Esta técnica de extraccion de minerales utiliza diversos métodos, que
no son necesariamente excluyentes entre si. Para simplificar el proceso, la
mineria puede ser a cielo abierto o subterrdnea. Sin embargo, en la prdctica
estos méetodos pueden evolucionar de a cielo abierto a subterrdneos.

También hay variaciones en los métodos a cielo abierto, que pueden
ser mineria de banco [mineria a cielo abierto]; mineria a cielo abierto o
strip mining; y mineria de cantera o mineria de piedra dimensionada. Del
mismo modo, en la mineria subterrdnea hay variaciones de métodos, que
pueden ser Cdmaras y pilares; Sublevel Stope; Shrinkage; Cut and Fill;
Longwall; Sublevel Caving; y Blockcaving.

Desmantelamiento de la mina - Esta etapa marca la desactivacion
de la infraestructura y el cierre de la mina. Hoy en dia, es un proceso
continuo, intrinseco a todo el ciclo de vida. Esta etapa ha ganado mucha
importancia en las ultimas décadas, especialmente en lo que se refiere a
las relaciones con las comunidades del entorno del proyecto. Suele formar
parte del plan de viabilidad del proyecto minero.
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Empresas

Tecnologias a
disposicao da

mineracao contribuem

para produtividade e
sustentabilidade

Falar em mineracao € discorrer sobre tecnologia, precisao,
resisténcia, automacao, forga e uma ampla rede de fornecedo-
res desde componentes, como arames e parafusos, bombas,
explosivos e produtos quimicos; até maquinas auténomas e
caminhdes fora de estrada; sistemas de transporte e icamento;
peneiras, britadores, moegas; moinhos; minerodutos; servigos
diversos; e, principalmente, et coetera. Naturalmente, em todos
esses segmentos ha especificidades e tendéncias.

Presente desde a fase de pré-viabilidade até a descarac-
terizagdo, a Statum Geotecnia € uma empresa de consultoria
geotécnica, geoldgica e de recursos hidricos, oferecendo solu-
coes integradas em todas as etapas da atividade mineraria. A
empresa também atua na implantacdo, no acompanhamento
técnico de obras (ATOJ, na Engenharia de Registro (EoR] e na
recuperacdo de dreas degradadas, com adequacdo da estrutura
geotécnica ao conceito socioambiental.

Mesmo com um core business essencialmente ligado & mi-
neracao, a Statum investe constantemente em equipes multi-
disciplinares, em novas tecnologias e em altos padrdes de ex-
celéncia técnica, seguranca, planejamento e sustentabilidade,
0 que tem possibilitado sua atuagdo em outros setores, como
industria, siderurgia, saneamento e energia.

Avariedade de atividades desenvolvidas é creditada por An-
dré Guimaraes, CEO da Statum Geotecnia, ao know-how técnico
adquirido ao longo de mais de sete anos de atuacgao, a constan-
te atualizacdo e ao conhecimento das normativas e legislagdes
nacionais e internacionais pertinentes, além da aplicagdo “de
boas praticas de engenharia no atendimento do cliente com
exceléncia e a preocupagao com a equipe, afinal, a caminhada
tem de fazer sentido para todos”.
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